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Trlbunal de Justlga

Comité Orcamentario do 2° Grau
Comité Gestor da Politica de Atenc¢ao Prioritaria ao 1° Grau (Comité do 1° Grau)

1 Informacoes Gerais

Ata da REUNIAO CONJUNTA dos Comités do 1° e do 2° Grau

Data: 27 de agosto de 2025

Local: hibrida — presencial: sala multiuso de reunides - Sede Judiciaria do TICE // online:

plataforma Teams

Pauta: apresentacdo da proposta or¢gamentaria 2026

Ata elaborada por: Maria Rafaela de Oliveira Freitas — servidora da Segov TICE

2 Participantes

Nome

Comité do 2° Grau

Cargo ‘

Des. Luiz Evaldo Gongalves Leite

Coordenador do Comité do 2° Grau

Des. Everardo Lucena Segundo

Membro do Comité do 2° Grau

Juiz de Direito Thales Pimentel Sabdia

Representante da ACM no Comité do 2° Grau

Des. Inacio Alencar Cortez Neto

Membro do Comité do 2° Grau

Comité do 1° Grau

Lena Lustosa de Carvalho Sousa

Juiza Coordenadora do Comité

Solange Menezes Holanda

Juiza Diretora do Forum Clovis Bevilaqua

José Maria dos Santos Sales

Juiz da 30? Vara Civel da Comarca de Fortaleza

Ana Kayrena da Silva Freitas

Juiza Corregedora

Sirley Cintia Pachéco Prudéncio

Juiza do 3° Juizado Auxiliar das Unidades dos
Juizados Especiais Civeis

Elison Pacheco Oliveira Teixeira

Juiz 4° Juizado Aux.Juizados Especiais-Fortaleza

Rafaella Lopes Ferreira

Secretaria de Governanga Institucional

Thales Pimentel Sabdia

Diretor-Executivo do Forum Clovis Bevilaqua

Abelardo Rodrigues Cavalcante

Servidor do Gabinete da Presidéncia

Fabio José de Lima Chagas Irmao

Servidor do Forum de Crateus

Hadjefferson Marreiro e Silva

Servidor da Sejud 1° Grau

Antonio Marcos da Silva Aratdjo

Servidor da 2* Vara de Exec. Fiscais - Fortaleza

Sergio Mendes de Oliveira Filho

Secretario de Financgas

Carlos Eduardo Oliveira de Mello

Diretoria do Sindojus
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Francisco Vagner Lima Venancio

Diretoria do Sindojus

Pedro Helker Alvez de Alcantara

Diretoria do Sindjustica

Apoio técnico

Vanessa de Sousa Frutuoso

Geréncia de Governanca e Arquitetura
Corporativa da Secretaria de Tecnologia da
Informacao

Marcos Luiz de Almeida Araruna
Fialho

Secretario Adjunto de Administragdo e
Infraestrutura

Ten.Cel. Alvaro Coelho Viana Junior

Assistente Militar

Maria Rafaela de Oliveira Freitas

Gerente de Planejamento Or¢gamentario da
Secretaria de Governanca Institucional

Juliana Holanda Farias de Araripe
Bringel

Coordenadora de Apoio a Governanga

Jacqueline Lima Alves

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Ten. Cel. Sandro W. V. Barros

Membro da Assisténcia Militar

Renata Silveira Meneses

Diretora de Estratégia e Governanca da Secretaria
de Governanga Institucional

Roberta Kelma Peixoto De Oliveira
Juca

Diretora da Unidade de Gerenciamento do
Promojud

3 Pontos discutidos

a) O Desembargador Coordenador do Comité do 2° Grau, Des. Evaldo Leite, iniciou a

reunido conjunta dos Comités saudando a todos os participantes, on line e reunidos

presencialmente na sala multiuso de reunides da Sede Judiciaria do TJCE.

b) Em seguida, a Secretaria de Governanga Institucional, Rafaella Lopes Ferreira, iniciou a

apresentacdo da proposta or¢amentaria do TICE para o ano de 2026. Enfatizou no inicio

da apresentacdo a importancia da contribui¢do de magistrados e servidores no processo

de construcdo do orcamento 2026 através do levantamento de propostas priorizadas pelo

comité orgamentario de 1° grau realizadas ainda em 2024, em que algumas das agdes ja

estdo contempladas no exercicio atual de 2025, e outras ja estdo previstas para o

orcamento 2026.
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c)

d)

A Secretaria de Governanga Institucional, em seguida, destacou a base legal do processo
de elaboragdo do orcamento, concernente aos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) com despesas de pessoal para o Poder Judiciario. Apresentou ainda o total previsto
no or¢amento da fonte Tesouro para 2026, no valor de R$ 2.444.952.360,80, que incluem
despesas de Pessoal e Encargos e Custeio de Folha, representando um incremento de
8,88% em relagdo ao or¢amento de 2025 (R$ 2.245.571.839,16), ¢ um percentual de
5,95% em relacdo a Receita Corrente Liquida do Estado prevista para 2026. Quanto ao
limite de despesas com pessoal para 2026, o valor previsto ¢ de 4,20%, estando dentro

dos limites da LRF para o Poder Judiciario cearense.

Intercalaram-se, apresentando as principais implementacdes or¢camentdrias, os
responsaveis técnicos das secretarias pelo orcamento de cada uma das fontes
or¢amentarias apresentadas (Tesouro, Fundo Especial de Reaparelhamento e
Modernizagdo do Poder Judiciario-Fermoju, Fundo Estadual de Seguranca dos
Magistrados-Funseg, Fundo Estadual de Custeio das Despesas com Diligéncias dos
Oficiais de Justica-Fecdoj e Programa de Modernizacdo do Judiciario Cearense-
Promojud). Da mesma forma, alguns dos participantes da reunido colocaram perguntas
e/ou comentarios complementares aos pontos apresentados — segue anexo arquivo com

apresentacao dos dados discutidos na ocasiao.

Entre as principais implementagdes no Orcamento da fonte Tesouro para 2026, a
secretaria de Gestdo de Pessoas, Jacqueline Lima Alves, destacou a Progressdo e
Promogao de servidores e magistrados, nomeagdes de juizes, nomeacdes de servidores
efetivos e concessao de didrias a servidores e magistrados do interior para realizagcdo de
cursos de capacitacdo na Esmec. Destacam-se estas duas ultimas como propostas do

Comité de 1° grau contempladas no Orgamento 2026.

Em relagdo ao Fermoju, destacou-se o acréscimo previsto de 13,73% na arrecadagdo para
2026 em relacao a 2025. Pontuou-se que existe ainda espaco para crescimento da
arrecadagdo prevista especialmente por conta da gestdo de cobranca de custas judiciais,
que ¢ objeto de um estudo técnico a fim de alavancar esse percentual de arrecadacao,
tendo em vista varidveis importantes que interferem nessa receita, como o aumento

consideravel de casos novos.
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g)

h)

)

Seguindo a receita estimada, a despesa total prevista no Fermoju para 2026 ¢ de
R$ 495.207.078,80, sendo R$ 289.400.926,70 no primeiro grau e R$ 205.806.152,10 no
segundo grau. Destacou-se a importancia do fundo em custear os investimentos e

custeio/manutencdo para reaparelhamento do judiciario cearense.

Em seguida, as principais implementacdes do Fermoju para 2026 foram apresentadas
pelos responsaveis técnicos das secretarias. Na drea de tecnologia da informagao, cujo
or¢amento destinado é de R$ 124.107.471,59, destacam-se: investimentos na
infraestrutura de TI e sistemas (aquisicdo de notebooks, conectividade, solu¢do de
nuvem, servigo de impressao e de atendimento Cati); em plataformas digitais (plataforma
sydle, IA generativa e servigo de tecnologia para o sistema PJE); e em seguranca da
informacdo. Na area de administra¢do e infraestrutura, cujo or¢amento destinado ¢ de
RS 112.346.931,76, destacam-se: os investimentos destinados ao Plano de Obras, com
cerca de 21 reformas e constru¢des de foruns nas diversas comarcas do interior além de
previsao de construg¢do do galpao central/arquivo e restaurante Sesc no FCB (estes dois
ultimos como propostas do Comité de 1° grau contempladas no Orcamento 2026);
aquisicdes de mobilidrios e equipamentos (ares-condicionados, kits do juri, elevadores e
mobilidrio corporativo); e contratacdo de gestdo integrada do acervo patrimonial
imobiliario. E na area de gestdo de pessoas, cujo orcamento destinado ¢ de
R$ 112.346.931,76, destacam-se: concessdao de bolsas de pos-graduagdo (mestrado e
doutorado); bolsas de estagidrios; capacitagdes e treinamentos; e plataformas de atividade

fisica e saude mental.

Apods a apresentagdo do Orgamento na fonte Fermoju, seguiu-se a apresentacdo da
proposta do Funseg, com uma previsdo or¢amentaria de R$ 11.027.141,90 destinada a
vigilancia armada para foruns das comarcas-sede do interior, ao sistema de
monitoramento eletronico, ao aluguel de porticos detectores de metal, ao controle de
acesso por meio de catracas e cancelas eletronicas e a disponibilizacdo de veiculos

blindados a magistrados.

Em seguida, passou-se a apresentagdo da proposta do Fecdoj, cuja previsdo or¢amentaria
¢ de RS 21.667.034,69, representando um acréscimo de 5,74% em relagdo a 2025,

destinada a parcela fixa das diligéncias dos oficiais de justi¢a custeada com recursos do
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tesouro (R$ 14.872.042,00) e a parcela variavel custeada com recursos de arrecadagao

propria (R$ 6.794.992,69).

k) Por fim, foi apresentada a proposta or¢camentaria do Promojud, que entra em 2026 em
seu ultimo ano de execucdo com previsao total de despesas de R$ 13.914.303,04, sendo
R$ 11.356.086,81 na fonte de financiamento do BID e R$ 2.558.216,23 como
contrapartida custeada pelo Fermoju. Destacaram-se os investimentos em ferramentas de
transformacdo digital que impactam na infraestrutura de TI, tais como servigos da
implantacdo do SOC (Centro de Operagdes de Cyberseguranga), em que o TICE tem se
mostrado pioneiro na forma de estruturacao desse tipo de servico frente a outros tribunais
do pais, solucdes tecnoldgicas de RPA e Buckup, e consultores individuais especializados
em seguranca da informagao e automacgao. Além disso, destaca-se o servico especializado
em gerenciamento de projetos, consultores individuais em letras e design gréfico,
consultores de endomarketing e de aquisi¢des, auditoria externa, solucdo de eficiéncia
energética, plano de capacitacdo em competéncias digitais e inovacgdo, e consultoria

especializada em gestao de custos.

1) Destacou-se também a proposta em curso de planejamento do Promojud II, com vistas a
dar continuidade ao programa que tem se mostrado exitoso, especialmente em sua

execugdo e entregas.

m) Ao fim da reunido, a proposta or¢amentaria TJICE 2026 foi considerada aprovada e apta

a ser apresentada ao Tribunal Pleno do TJCE.

4 Aprovacoes

Esta ¢ a ata da Reunido Conjunta dos Comités de 1° e 2° Graus realizada no 27 de agosto de
2025. O texto foi enviado aos participantes para leitura prévia. Na ocasido, foram dados 2 dias
uteis para manifestacdoes e/ou pedidos de alteragdo. Ao fim do prazo, ata foi considerada

aprovada.
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Dra. Lena Lustosa de Carvalho Sousa
Juiza Coordenadora do Comité Gestor da Politica de Atencio Prioritaria ao 1° Grau

Des. Luiz Evaldo Gongalves Leite
Desembargador Coordenador do Comité Or¢camentario do 2° Grau
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BASE LEGAL

1.1 Limites da LRF

+* O Limite maximo (6%) corresponde ao percentual de despesas com pessoal do Poder Judiciario estadual
sobre a Receita Corrente Liquida — RCL do respectivo Estado;
¢ O Limite de alerta (5,4%) corresponde ao percentual de 90% do limite maximo de gastos com pessoal.

¢ O Limite prudencial (5,7%) tem por base o percentual de 95% do limite maximo de gastos com pessoal.

Se a despesa total com pessoal exceder o limite, sao vedadas:
v Concess3o de vantagem, aumento, reajuste ou adequacdo de Remunerac3o a qualquer titulo;
v’ Criac3o de cargo, emprego ou funcio;
v’ Alterac3do de estrutura de carreira que implique aumento de despesa;
v’ Provimento de cargo publico, admissdo ou contratacdo de pessoal a qualquer titulo;

v Contratacdo de hora extra.
NP +Gestéo
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ORGAMENTO 2026

Consolidado Tesouro 2026

ITEM PLOA 2026 2025 (LOA + Créditos)

1 Pessoal e Encargos R$ 1.736.624.456,58 R$ 1.644.938.719,24 5,57%
1.1 Despesas de Pessoal - 1° Grau R$ 1.289.923.221,77 R$ 1.221.821.243,09 5,57%
1.2 Despesas de Pessoal - 2° Grau R$ 446.701.234,80 R$ 423.117.476,14 5,57%
2 Custeio R$ 708.327.904,22 R$ 600.633.119,91 17,93%
2.1 Custeio Folha - 1° Grau R$ 505.382.171,49 R$ 428.543.431,08 17,93%
2.2 Custeio Folha - 2° Grau R$ 202.945.732,72 R$ 172.089.688,82 17,93%

R$ 2.444.952.360,80 R$ 2.245.571.839,16 8,88%
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ORGCAMENTO 2026

Implementacoes Tesouro 2026

ITEM

Progressao/ Promocéao de Servidores e Magistrados

Diarias

Nomeacoes de servidores

Nomeacodes de juizes

I+ Gestdo



ORGCAMENTO 2026

Adequacao Limites LRF 2026

ITEM

% (Despesa de Pessoal/RCL) 4,20%

Participacao Orcamento TJCE /RCL

6,06% 5,95%

.97% 4.75% - ls.S% I I

2021 2022 2023 2024 2025 2026

e |
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ORCAMENTO 2026

Consolidado Fermoju 2026

ITEM LOA 2025 Projecao 2026 Variacao 2026 x 2025
Receita Estimada R$ 435.437.516,00 R$ 495.207.078,80 R$ 59.769.562,80 13,73%

Despesa Prevista  R$ 435.437.516,00 R$ 495.207.078,80 R$ 59.769.562,80 13,73%
+13,73%
+14,81% RS 495.207.078,80

+26,42% R$ 435.437.516,00
+66,29% R

RS 379.274.245,00
RS 279.266.928,78 R$ 300.000.000,00
R$ 167.942.736,90 . .

2021 2022 2023 2024 2023 2026

-
.
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ORCAMENTO 2026

Consolidado Fermoju 2026

Despesa Prevista R$ 495.207.078,80 R$ 289.400.926,70 R$ 205.806.152,10
SETIN R$ 124.107.471,59 R$ 107.589.671,29 R$ 16.517.800,30
SEADI R$ 112.346.931,76 R$ 85.423.675,44 R$ 26.923.256,32

SGP R$ 89.847.607,66 R$ 30.433.252,80 R$ 59.414.354,86
SEFIN R$ 73.191.566,73 R$ 522.628,56 R$ 72.668.938,17
SEGOQV R$ 40.210.925,62 R$ 33.890.617,09 R$ 6.320.308,53
SEGERJUD R$ 34.176.801,98 R$ 30.599.001,15 R$ 3.577.800,83
SEJUD R$ 7.050.000,00 R$ 125.855,37 R$ 6.924.144.,63
ASSCOM R$ 5.356.707,94 - R$ 5.356.707,94
ASSCER R$ 7.571.186,71 R$ 816.225,00 R$ 6.754.961,71
ESMEC R$ 703.721,52 - R$ 703.721,52
PRESIDENCIA R$ 644.157,29 - R$ 644.157,29

+Gestdo



ORCAMENTO 2026

Implementacoes Fermoju 2026

SETIN R$ 124.107.471,59

Infraestrutura de TI

Aquisicao de 1.500 notebooks (juizes e servidores) 1° e 2° grau

Conectividade — Links e Wifi 1° grau

Solucédo de nuvem (Pje; Portal; SEI e outros sistemas criticos) 1° grau
Servico de Impressao (1.200 impressoras) 1° e 2° grau
Servigco de Atendimento CATI (1°, 2° e 3° nivel) 1° e 2° grau

Plataformas Digitais e Sistemas

Plataforma Sydle - Expansao: Ominichanel; Gestdo Académica; Contratos; RH; Patrimoénio. 1° grau

IA Generativa (Sara; Jurisprudencia; Classificacao de Documentos; Precedentes e outras solugdes de |A) 1° grau
Servico de Tecnologia para o Sistema PJe — Auditoria de Fluxos e Consultoria 1° e 2° grau

Seguranc¢a da Informagao

Gerenciamento de Acesso Privilegiado; Controle de Acesso de Identidade e Protecdo do ambiente de

dados e de Aplicagdes Web. 1° e 2° grau
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Implementacoes Fermoju 2026

SEADI R$ 112.346.931,76

Reforma e Ampliagdo do Férum de Tiangua 1° grau
Reforma e Ampliagdo do Férum de Maranguape 1° grau
Reforma e Ampliacdo do Férum de Campo Sales 1° grau

Construcao do Novo Férum de Iguatu 1° grau
Reforma e Ampliagdo do Férum de Barbalha 1° grau
Construcido do Novo Férum de Independéncia 1° grau
Construgcido do Novo Férum de Redencao 1° grau
Construcao do Novo Forum de Guaraciaba do Norte 1° grau
Reforma do Férum de Ipu 1° grau

Reforma do Férum de Jijoca de Jericoacoara 1° grau
Construcao do Novo Férum de Tabuleiro do Norte 1° grau
Reforma do Férum de Itaitinga 1° grau
Construgao do Férum de Maracanau 1° grau
Reforma do Férum de Pereiro 1° grau

Reforma do Férum de Massapé 1° grau io
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ORCAMENTO 2026

Implementacoes Fermoju 2026

SEADI R$ 112.346.931,76

Reforma do Férum de Sobral 1° grau
Reforma das Turmas Recursais 1° grau
Reforma do Férum de Caucaia 1° grau
Requalificag&o urbanistica e revitalizagao paisagistica da Praga da Justica (Esmec/Creche) 2° grau
Construcao do Galpao Central 2° grau
Restaurante SESC 1°e 2° grau

Aquisicoes de mobiliarios e equipamentos

Aquisicdo de ar condicionados 1° grau
Kits do juri 1° grau
Aquisicao de elevadores 1° e 2° grau
Gestao Integrada do acervo patrimonial imobiliario 1° grau

Aquisicao de mobiliario corporativo 1° grau
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ORCAMENTO 2026

Implementacoes Fermoju 2026

Bolsas de pés-graduacao (mestrado e doutorado) 1° e 2° grau
Estagiarios 1° e 2° grau

Plataforma de atividade fisica 1° e 2° grau
Plataforma de saude mental 1° e 2° grau
Capacitagoes e treinamentos 1° e 2° grau
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ORGCAMENTO 2026

Consolidado Funseg 2026

RECEITA ESTIMADA R$ 11.027.141,90 1° GRAU m

DESPESA PREVISTA R$ 15.718.726,39 R$ 14.346.604,15 R$ 1.372.122,24
1 Manutencao/Custeio R$ 14.176.977,07 R$ 13.804.985,71 R$ 371.991,36
1.1 Capacitacado dos militares R$ 76.434,75 R$ 76.434,75 -
1.2 Sistema de monitoramento eletronico para unidades judiciarias  R$ 3.830.656,20 R$ 3.555.612,84 R$ 275.043,36
1.3 Auguel de Porticos Detectores de Metais R$ 1.550.400,00 R$ 1.453.452,00 R$ 96.948,00
1.4 Vigilancia Armada para foruns das comarcas-sede do interior R$ 8.719.486,12 R$ 8.719.486,12 -
2 Investimento RS 1.541.749,32 R$ 541.618,44 R$ 1.000.130,88
2.1 Controle de Acesso — Catracas e Cancelas Eletrbnicas R$ 783.349,32 R$ 541.618,44 R$ 241.730,88

2.2 Disponibilizacao de veiculos blindados aos magistrados R$ 758.400,00 - R$ 758.400,00
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ORGCAMENTO 2026

Consolidado Fecdoj 2026

ITEM LOA+CREDITOS 2025 PLOA 2026 VARIAGAO 2026x2025

RS 20.490.001,00 RS 21.667.034,69 | RS 1.177.033,69 5,74%

1.1 Fonte Tesouro R$ 14.231.619,00 RS 14.872.042,00 RS 640.423,00 4,50%
1.2 Arrecadagao Propria RS 6.258.382,00 RS 6.794.992,69 RS 536.610,69 8,57%
2.1 Parcela Fixa R$ 14.231.619,00 RS 14.872.042,00 R$ 640.423,00 4,50%
2.2 Parcela Variavel RS 6.258.382,00 R$ 6.794.992,69 RS 536.610,69 8,57%
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ORGCAMENTO 2026

Consolidado Promojud 2026

ITEM Projecao 2026 Projecao 2026 Projecao 2026
(BID) (CONTRAPARTIDA) (TOTAL)

DESPESA PREVISTA R$ 11.356.086,81 R$ 2.558.216,23 R$ 13.914.303,04

SETIN
SEGOV
PRESIDENCIA
SEADI
SGP
SEFIN
ESMEC

R$ 3.823.979,84
R$ 2.326.166,20
R$ 1.625.814,88
R$ 88.427,00
R$ 1.122.200,22
R$ 1.937.498,67
R$ 432.000,00

R$ 840.216,23
R$ 1.718.000,00

R$ 4.664.196,07
R$ 4.044.166,20
R$ 1.625.814,88
R$ 88.427,00
R$ 1.122.200,22
R$ 1.937.498,67
R$ 432.000,00
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ORGCAMENTO 2026

CONTRAPARTIDA R$ 2.558.216,23

1. SETIN R$ 840.216,23
1.1 Servigcos de manutencéo e suporte para a Solucao tecnoldgica de Folha/RH R$ 840.216,23
2. SEGOV R$ 1.718.000,00
2.1 Servicos de mao de obra exclusiva de profissionais estatisticos R$ 1.718.000,00
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ORGCAMENTO 2026

DETALHAMENTO PROPOSTA 2026
FINANCIAMENTO BID R$ 11.356.086,81

1. SETIN R$ 3.823.979,84
1.1 Consultor Individual para Seguranca da Informacéo 1 R$ 150.000,00
1.2 Consultoria individual especializada em automacao R$ 185.864,76
1.3 Servigos para implantagcdo do SOC (Centro de operacdes de seguranca ) R$ 1.655.499,42
1.4 Solucao tecnoldgica de Backup R$ 654.759,60
1.5 Solugao tecnoldgica de RPA R$ 202.968,52
1.6 Licencas do Power Bl R$ 789.022,78

1.7 Consultor individual RPA (vaga 2) R$ 185.864,76
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ORGCAMENTO 2026

DETALHAMENTO PROPOSTA 2026
FINANCIAMENTO BID R$ 11.356.086,81

2. SEGOV R$ 2.326.166,20

2.1 Consultoria especializada em implantagao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e
Solucdes tecnoldgicas para Governanca da Privacidade e Protecao de Dados

R$ 192.000,00

2.2 Servico especializado em gerenciamento de projetos R$ 1.896.038,04
2.3 Consultores individuais em Letras (vaga 1) R$ 41.045,52
2.4 Consultores individuais em Letras (vaga 2) R$ 41.045,52
2.5 Consultores individuais em Design grafico (vaga 1) R$ 35.518,56
2.6 Consultores individuais em Design grafico (vaga 2) R$ 35.518,56
2.7 Hackathon R$ 85.000,00
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ORGCAMENTO 2026

DETALHAMENTO PROPOSTA 2026
FINANCIAMENTO BID R$ 11.356.086,81

3. PRESIDENCIA R$ 1.625.814,88
3.1 Consultor individual de endomarketing R$ 62.530,00
3.2 Consultor individual ODR R$ 155.901,00
3.3 Contratacado de consultoria (assessor 1 de aquisigao para apoio a UGP) R$ 288.960,00
3.4 Contratacido de consultoria (assessor 2 e 3 de aquisi¢cao para apoio a UGP) R$ 144.480,00
3.5 Contratacdo de empresa de auditoria externa R$ 107.611,88

3.6 Contratacado de eventos (logistica, materiais, transporte, alimentacgao, diarias, R$ 300.000,00

hospedagem)
3.7 Passagem R$ 163.832,00
3.8 Servicos de alimentacao R$ 250.000,00
3.9 Consultoria individual para avaliacao final R$ 152.500,00

+Gestdo



ORGAMENTO 2026

DETALHAMENTO PROPOSTA 2026
FINANCIAMENTO BID R$ 11.356.086,81

4. SEADI R$ 88.427,00
4.1 Solucao de eficiéncia energética (placas solares) R$ 88.427,00
5. SGP R$ 1.122.200,22
5.1 Consultor individual para analise do clima organizacional e comunicacgao interna R$ 100.000,00
5.2 Plano de capacitagao R$ 1.022.200,22
6. SEFIN R$ 1.926.000,00
6.1 Servicos de Consultoria (individual e especializada em gestao de custos) R$ 1.937.498,67
7. ESMEC R$ 432.000,00
7.1 MBA em Gestao Publica e Inovacdo no Poder Judiciario (Turma 2) R$ 432.000,00

+Gestdo
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