TICE

Tribunal de Justiga
do Estado do Ceara

Geréncia de Engenharia e Arquitetura

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo: 8524485-23.2023.8.06.0000
Area Requisitante: Secretaria de Administracio e Infraestrutura do Tribunal de Justica do Estado do

Ceara

Vimos, pelo presente, encaminhar para conhecimento de V. S?, o Estudo Técnico Preliminar
(ETP) elaborado para apresentar a(s) solucdo(des) para a necessidade formalizada no Documento de

Formalizagdo (DFD) de Demanda, a fls. 2 a 4 do PA n° 8524485-23.2023.8.06.0000.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

O supracitado DFD informa a necessidade de disponibilizagcdo de espaco fisico de trabalho
para as secretarias da area administrativa do Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

O edificio sede do Tribunal de Justica do Estado do Ceara sofreu, em setembro de 2021, um
incéndio de grandes proporcdes, resultando em severos danos a esta edificagao.

As unidades judiciarias e administrativas que ali estavam instaladas, ficaram sem um local
de trabalho, sendo obrigadas a aderirem ao teletrabalho.

Em 2022, foi concluida uma readequagao no prédio do Forum Cldovis Bevilaqua para prover,
de forma provisoria, espagos de trabalhos para a presidéncia, a vice-presidéncia, os gabinetes dos
desembargadores, e a direcdo das unidades administrativas e judiciarias do TICE, além de adequagdes
civis para criagdo de coworkings para abrigar os servidores, comissionados e terceirizados da area
administrativa em regime de rodizio de trabalho.

Em 2021, a Secretaria de Obras Publicas do Estado do Ceara (SOP) e o TICE firmaram o

Convénio n°® 02/2021, para que a SOP se responsabilizasse pelos projetos, pela contratacdo e pelo
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acompanhamento da obra de reforma do edificio sede do TJCE, transformando a edificacdo na Sede
Judiciaria do TJCE. Essa sede tera espacos para todas as unidades judiciarias do 2° grau deste egrégio
tribunal, tendo previsao de conclusdo em janeiro de 2024.

Considerando que a Sede Judiciaria do TJICE nao contempla espagos para as unidades
administrativas e que o espago atualmente destinado a essas unidades no Férum Clovis Bevilaqua se
revela insuficiente, torna-se imperativo criar novos ambientes de trabalho para abrigar as unidades

administrativas do TJCE.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

A presente contratacdo estd prevista no Plano Anual de Contratacdes:
* Reforma do prédio do CDI para implantagdio da Sede Administrativa:

TICESEADI 2024 5019;

3. FORMAS DE ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Diante das particularidades da necessidade identificada, além de informacdes técnicas
obtidas, foram consideras, para a solu¢dao da necessidade identificada, os seguintes meios:
a) Reforma e ampliagdo de edificacdo existente;
b) Construcao de nova edificagao;
c) Locagdo de imével.
Analisadas as possiveis formas de solucao para atendimento interno da demanda, foram
também promovidas medidas e consideradas outras opgdes de atendimento da demanda, como o
retardamento ou atendimento provisorio por solugdo alternativa para posterior contratagdo de solugao.
Ao final da analise, identificou-se que a melhor alternativa para suprimento da necessidades
estudada ¢ a reforma e ampliacao de edificagdo existente para abrigar a sede administrativa, uma vez que:
a) O TICE nao dispde de terreno proprio nas proximidades da sede judiciaria para a

construcdo de nova edificacdo que atenda ao programa de necessidades.
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b) O aluguel de espago para a sede administrativa importaria custo de instalagao e
manuten¢do em imével que ndo seria do TICE, contrariando a politica de
investimento em infraestrutura propria deste egrégio tribunal.

€) Nas proximidades da sede judiciaria, ha um prédio, o Centro de Documentagéo ¢
Informatica (CDI) do TICE, que comporta o programa de necessidades, sendo

necessario a realiza¢do de reforma geral e ampliacao da supracitada edificacao.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos serdo prestados por empresa ou consorcio de empresas especializadas no ramo
de construcdo civil, devidamente regulamentada e autorizada pelos oOrgdos competentes, em
conformidade com a legislagdo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no
futuro termo de referéncia.

Os servicos deverdo ocorrer no prédio do Centro de Documentagao e Informatica do TICE,
localizado a Av. General Afonso Albuquerque, S/N, Cambeba, Fortaleza — CE.

A Concorréncia terd por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei
n. 14.133/2021.

Para a presente contratacdo sera elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de modo a possibilitar a

avaliacao do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao.

Requisitos técnicos

a) A contratagdo devera atender as condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste ETP e
no correspondente Projeto Basico.

b) A contratagdo adotara como regime de execugdo a empreitada.

C) A obra devera ser concluida em 12 meses, a contar da ordem de servigo.

d) Os servigos a serem executados, os materiais a serem aplicados e/ou substituidos deverdo estar
de acordo com as determinacdes dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificagdes
técnicas, a serem fornecidos pelo TICE;

e) Defini¢do da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes,
caderno de encargos e recomendagdes dos fabricantes;

f) Orgamento e prazo de execucdo da obra, com detalhamento de marcos intermediarios e finais
das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

g) A contratada devera comprovar qualificacdo técnica, fiscal, trabalhista e economica.

h) Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos, garantindo o
correto descarte dos residuos segundo sua classe.
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i) A contratada devera fornecer garantia sobre os servigos executados, conforme as normas
vigentes.

Requisitos de sustentabilidade

Os servicos prestados pela contratada deverao fundamentar-se no uso racional de recursos e

equipamentos, de forma a evitar e prevenir/mitigar o desperdicio de insumos e material consumidos, bem

como a geragdo de residuos, além do desperdicio de d4gua e consumo excessivo de energia.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das

pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme

legislacdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizara por agdes e/ou omissdes

sobre os residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo

a devida destinagao.

Requisitos normativos

a)

Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitacdes ¢ Contratos Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislagdes pertinentes para execugdo de todos os servigos

c)
d)

e)

aplicaveis na execuc¢do da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais;

Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de
Engenharia e d4 outras providéncias;

Lei n°® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federagao (CAU/UF);

Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacdo de Responsabilidade
Técnica” na prestagdo de servicos de Engenharia, autoriza a criagdo, pelo Conselho
Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de
assisténcia profissional, e d& outras providéncias;

Resolu¢do CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios
e procedimentos para a gestao dos residuos da construgao civil.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

A quantidade de area necessaria para atender aos espagos das unidades administrativas do

TJCE foi determinada de acordo com um anteprojeto de arquitetura, elaborado segundo um programa de
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necessidades elaborado pela Secretaria de Administracdo e Infraestrutura do TJCE e as unidades

demandantes. Esse anteprojeto de arquitetura concebe uma 4rea construida que totaliza 4.635,95 m?.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

5.1 Da escolha da edificacdo a ser reformada

O prédio do CDI foi escolhido por apresentar uma localizagdo 6tima, estando ao lado da Sede
Judicidria e inserido no complexo de edificagdes da alta administragdio do TJCE no Centro
Administrativo do Cambeba.

Essa edificacdo ja € de uso do TJICE e possui uma concepgao arquitetonica e estrutural apta
para permitir a execuc¢do de uma reforma para construg¢do dos novos ambientes da Sede Administrativa.
Além disso, o terreno dessa edificagdo comportard a ampliacdo, conforme projeto.

Foi realizado levantamento arquitetonico do prédio do CDI para elaboracao dos projetos de
arquitetura e engenharia da obra de reforma e ampliagao.

Por conta da natureza da obra e pela area onde o terreno estd instalado, ndo € necessaria a
realizagdo de estudos socioambientais, que sdo exigidos para empreendimentos com grande potencial de
degradacao e poluigdo ambiental segundo a Resolugdo n° 001/86 do CONAMA.

Foi1 obtida licenga prévia para execugdo dessa obra, conforme determinacdes da SEUMA -
Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente.

Serdo necessarios ensaios e andlise laboratoriais no decorrer da obra, para avaliar as
caracteristicas de resisténcia do concreto (controle tecnologico), conforme estara previsto no Projeto

Basico da obra.

5.2 Da execucao indireta

A execugdo do objeto devera ser indireta, justificando-se pelos seguintes motivos:
a) O TICE nao dispde de servidores no ramo de constru¢do civil para execugdo de

construgdo e/ou reformas de prédios.
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b) A atividade fim do TJCE ¢ judiciaria, devendo-se ater a esta finalidade, objetivando uma
maior eficiéncia.

c) Empresas de construgdo civil tém expertise técnica, experiéncia e conhecimento
especializado em diferentes tipos de obras.

d) Empresas de construgdo tém recursos, equipamentos e pessoal dedicados a execugdo de
obras.

e) Empresas de construgdo frequentemente possuem economias de escala e podem comprar
materiais a precos mais competitivos, reduzindo assim os custos de construgao.

f) A execugdo indireta de obras pode transferir certos riscos, como a responsabilidade por
atrasos ou problemas de qualidade, para a empresa contratada, aliviando a administracao
publica de responsabilidades significativas.

g) A administragdo publica pode se concentrar na gestdo e fiscalizagdo do projeto,
garantindo a conformidade com os regulamentos e a qualidade do trabalho, enquanto a
empresa de construcao executa as tarefas fisicas.

h) A terceirizagdo de obras publicas pode estimular o desenvolvimento econdmico, uma vez
que as empresas de constru¢do contratadas frequentemente empregam mao de obra local

e contribuem para a economia regional.

5.3 Da modalidade de licitacao concorréncia

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na contratagao
da empresa que ird executar os servigos previstos, mas também pela possibilidade de atestar previamente
que as empresas interessadas em participar do certame possuem os requisitos minimo de qualificagdo

exigidos para execucao do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021.

5.4 Do critério de julgamento “menor preco”

A escolha do tipo “Menor Preco” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a
Administragdo Publica, aumentando a competi¢do entre as empresas participantes do certame,
possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquele de menor preco, dentro das

especificagdes constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.

5.5 Do regime de empreitada por preco unitario
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A escolha pelo regime de execugdo por empreitada por pre¢o unitario ¢ orientada pelo
Acordao 1.977/2013 — TCU e se justifica por se tratar de uma obra de Reforma e Ampliacdo, cuja
execugdo por este regime permite um melhor controle por parte da fiscalizagdo na realizagdo das
medicdes, visto que as quantidades podem ser mensuradas por unidade de medida, cujo o valor total do
contrato ¢ o resultante da multiplica¢ao do prego unitario pela quantidade e tipos de unidades contratadas.
Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor mensuragdo dos valores em possiveis

alteragdes de projeto, evitando 6nus ao erario publico.

5.6 Do fracionamento por lote

A contratacdo para a execu¢do da obra devera ser licitada como objeto ndo divisivel, sem
parcelamento do objeto com a execu¢do da obra por uma Unica contratada, seja uma sd empresa ou
consorcio de empresas, considerando a completitude do projeto e a sua média complexidade. A
indivisibilidade do objeto ainda se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e econdomicos do caso
concreto condizem com o seu ndo-parcelamento, cuja fragmentacdo do objeto poderd comprometer a
realizagdo da obra, onde a centralizagdo da responsabilidade em uma unica contratada ¢ considerada
eficiente e com resultados satisfatérios a vista do acompanhamento de problemas e solu¢des, bem como
por facilitar a verificacao das suas causas e atribui¢ao de responsabilidade, de modo a aumentar o controle

sobre a execugdo do objeto licitado.

5.7 Da participacao exclusiva de ME e EPP

A participagado exclusiva de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte ndo se enquadra
ao objeto deste Projeto, uma vez que o valor a ser licitado supera aquele previsto no inciso I, do art.
48, da Lei 123/2006 alterada pela Lei 147/2014. Tal agdo poderia comprometer o pleno andamento da

obra, uma vez que varias agdes devem ser coordenadas para que se tenha um resultado satisfatorio.

5.8 Da participacao de consoércios

Nesta licitagao, observando o porte maior da obra, serd admitida a possibilidade de consorcio,
nos termos do artigo 14 da Lei n°® 14.133 de 1° de abril de 2021, para possibilitar o reforco da capacidade
técnica e financeira do licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento e pessoal
especializado. O consoércio ainda enseja a participagdo de maior nimero de empresas, possibilitando o

aumento na competitividade.
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5.9 Da subcontratacio

Sera admitida a subcontratagdo para as atividades que nao constituam o escopo principal do
objeto, ao crivo da fiscalizacdo do contrato. A subcontratagdo se justifica por se tratar de uma obra que
contempla servicos complementares as atividades comuns, necessitando de empresas
com atuagdo em atividade especifica. A Subcontratagdo pode, assim, trazer celeridade na

execucao da obra, diminuindo transtornos.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO
ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO

Para a obra em questao, foi considerado um CUB (Custo Unitério Basico de Construcao) de
R$4850,00/m?, devido aos seguintes fatores:

a) Sera aproveitada somente a infra e a superestrutura da edificagdo;

b) Todos os revestimentos internos e externos serao trocados;

c) Os materiais a serem aplicados s3o superiores a obras convencionais de reformas de

edificagdes do TJCE, devendo ser condizentes com o porte da Sede Administrativa do
TICE.

d) Havera troca total da coberta da edificag@o, das instalagdes elétricas, hidrossanitarias,

etc.

Uma vez que o CUB considera somente sistemas de climatizagdo comuns e nessa obra sera
adotado sistema VRF, considerando uma carga de climatizagdo média de 500 BTU/h/m?, a capacidade
do sistema VRF estimada sera de 2.317.975 BTU/h, ou seja, 240 HP. O custo médio desse tipo de sistema
é na ordem de R$ 6150,00/HP.

Diante do exposto, o custo estimado da obra ¢ de RS 23.960.357,50 (vinte e trés milhdes e
novecentos e sessenta mil e trezentos e cinquenta e sete reais e cinquenta centavos).

Ressaltamos que o custo mais preciso desta contratagdo so sera possivel apos elaboragdo do

orgamento dos projetos de arquitetura e engenharia dessa obra.
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8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO

A contratagdo destina-se a execucdo de obra do tipo convencional, com elementos que

deverao ser definidos em projeto basico que deverdo prever, inicialmente, os seguintes servigos:

« ADMINISTRACAO LOCAL

« CANTEIRO DE OBRAS

« SERVICOS PRELIMINARES

« SERVICOS AUXILIARES

« DEMOLICAO

« MOVIMENTO DE TERRA

« FUNDACOES E OBRAS DE CONTENCAO

« ESTRUTURA DE CONCRETO

« PAREDES E PAINEIS

« COBERTURA

« IMPERMEABILIZACAO

« PAVIMENTACAO

« REVESTIMENTO

« FORRO

« ESQUADRIAS E FERRAGENS

« PINTURA

« LOUCAS, METAIS E ACESSORIOS

« DIVERSOS

« INSTALACOES HIDROSSANITARIAS

« INST. ELETRICAS, TELEFONIA, LOGICA, SOM E SISTEMAS DE CONTROLE
« SISTEMA DE PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS (SPDA)
« SISTEMA DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO
« SISTEMA DE AR CONDICIONADO E EXAUSTAO

« SUBESTACAO ABRIGADA

« PRACA DA JUSTICA

« SERVICOS FINAIS

As intervengdes deverdo mantem o padrdo de qualidade existente e apresentar a melhor
pratica executiva, com elementos que apresente vantagens para a contratagdo e com a caracterizagao
devidamente detalhada no Projeto Bésico.

A execucao desses servigos sera de acordo com os detalhes dos projetos, as especificagdes €

o Caderno de Encargos e Especificacdes Técnicas.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO, SE
APLICAVEL;
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O parcelamento da solu¢ao ndo ¢ recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica,
considerando que o gerenciamento da obra permanecerd sobre a gestdo de um unico contratado,
resultando num maior nivel de controle da execucdo dos servigos por parte da administragdo,
concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa tnica pessoa juridica.

Para execucao de obras de reforma de edificios ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos
servigos, que em sua grande maioria sdo interdependentes, visto que o atraso em uma etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediarios ¢ da entrega da obra.

Entende-se também que ndo ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia ¢ que o
custo seja reduzido para obras maiores em funcdo da dilui¢do dos custos administrativos e lucro.
A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a competitividade e ndo melhora o aproveitamento
do mercado, pois os servigos sao executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além
de indicar o fracionamento do objeto.

Entdo, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratacdo ndo seja parcelada, por
ndo ser vantajoso para a administragdo ou por representar possivel prejuizo ao conjunto do

objeto a ser contratado.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

Assegurar que as intervengdes proporcionem um espago adequado a execugdo das atividades
laborais na Sede Administrativa, de modo que os ambientes possuam conforto aos servidores,
comissionados e terceirizados, resultando no trabalho eficiente, atendendo as metas do TICE,
possibilitando a prestacao dos servicos publicos de forma segura e eficiente.

A reforma em questdo devera prezar pela manutengdo e conservagao do edificio publico,
garantindo o bom desempenho da construgdo e sua integridade fisica, evitando maiores depreciagdes,
além de preservar o bem publico e otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros do erario.

A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitacao
e Projeto Basico.

A contratag¢do deve ter resultados positivos, com a melhor pratica de execucao dos servigos
de obras de reforma, de acordo com o Projeto Bésico, mantendo-se o padrao de qualidade, ou superior,

ja empregado na atual edificacao.
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Destarte, a solucao para ocupagao do edificio engloba etapas acima mencionadas, de modo a

adaptar o espago, deixd-lo em condi¢des mais modernas de maneira a atender os padrdes de

acessibilidade ao publico, assim como atualizar as estruturas hidraulicas, elétricas, sanitarias do prédio.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL

Visando a correta execu¢dao do contrato, a administracdo devera executar minimamente as

seguintes acoes antes de contratacao:

a)

Elabora¢do do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra ou o
servigo, ou o complexo de obras ou de servigos objeto da licitacdo, elaborado com base
nas indica¢des dos estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a
avaliag@o do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao;
Aprovagdo do Projeto Basico;

Aprovagao da contratagao por autoridade competente;

Elabora¢ao e aprovacao do Edital de Licitagdo e seus demais artefatos;

Entre outros.

Instituir equipe de fiscalizagdo para acompanhar o futuro contrato.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que venham a

interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratacao.

Observando o ciclo de vida do objeto, destaca-se a necessidade de realizagao de manutencao

preventiva e corretiva nos sistemas prediais e equipamentos da edificagdo em epigrafe apos término da

obra.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E
DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL
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O procedimento para contratagdes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico,
tal conceito vai além do mero cotejo de menores precos, para analisar os beneficios do processo torna-se
necessario avaliar os impactos positivos € negativos na aquisi¢do quanto a:

a) A observancia de normas ¢ critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservagdo e gestdao responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remogao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de
Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e ptiblicas como

INMETRO e ABNT.

A contratagdo pretendida caracteriza-se com obra de engenharia e a sua execugdo implicara
diretamente na geracdo de residuos de constru¢ao civil, conforme definido pela Resolugdo n® 307/2002
do CONAMA, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender esfor¢os para minimizar a
producdo de residuos, dando destinacdo adequada aqueles de inevitdvel producdo, visando mitigar os
possiveis danos ambientais.

Na execu¢do da obra, devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a
observancia das normas de protecdo ambiental, cabendo a primeira fiscalizacio quanto ao
estrito cumprimento da legislagdo e a segunda o respeito as leis ambientais na consecugdo da
obra, sendo estritamente necessaria a elaboracao e execu¢ao de um Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos da Construgao Civil - PGRSCC.

A remocao de equipamentos atualmente instalados na supracitada edificacdo que nao serdo
utilizados/aproveitados ap6s a obra e estdo no patrimonio deste egrégio tribunal terdo destinacdo a ser

definida pela Secretaria de Administragao e Infraestrutura do TJCE.

14. MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratacdo sera retratado no Anexo I deste documento, por meio do

documento elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de
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licitagdo, contendo as agdes de controle, prevencao e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa
de risco da contratagao.

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento,
correram por conta do Contratado at¢ o momento de entrega da obra, devendo estar previstos no
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item unico e proprio, visto que o BDI ¢ o elemento
orcamentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas a execucdo do objeto

Contratado, como a cobertura de riscos eventuais do empreiteiro.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO QUANTO A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo com base nesse Estudo Técnico

Preliminar.

Fortaleza, 14 de margo de 2024

David Oliveira Almeida
Coordenador de Projetos de Engenharia e Orgamentos

Anita Maria da Silva Guimaraes
Gerente de Engenharia e Arquitetura
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ANEXO I - MAPA DE RISCOS

FASE - PLANEJAMENTO

RISCO

IMPACTO

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE
CONTINGENCIA

1- Incorreta identificagdo da
demanda

Instrugao processual
inadequada

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Verificar
corretamente a demanda.
Envolver os setores na
instrugdo inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou
retificacdo dos objetos.

Quando detectado o erro
quanto a real necessidade da
demanda, parar o processo no
estagio em que se encontrar e
proceder com a retificagdo dos
artefatos técnicos

2- Falta de designac@o ou
designacdo incorreta de
responsaveis

Falta de analise dos
instrumentos processuais. Falta
de verifica¢do da necessidade a
ser atendida. Falta de
dimensionamento correto do
objeto a ser licitado.

Identificar corretamente os
setores responsaveis, que
devem participar de forma
intensiva da instrugdo
processual.

Analise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
equipes corretas.

3- Estudos preliminares
incorretos

Instrugdo processual
inadequada. Falha no
atendimento das necessidades
da area demandante.

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicagd@o de responsaveis
técnicos e demandantes. As
indicagdes deverao ser
compostas por servidores com
conhecimento técnico do
objeto, de legislagdo pertinente
ao objeto e dos procedimentos
da contratagdo.

Analise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a instrugao
processual

4- Estimativa inadequada de
quantitativo do objeto a ser
licitado.

Falha no atendimento das
necessidades da area
demandante do servigo.
Impossibilidade de aditivo
contratual (acréscimo ou
supressao).

Adequado levantamento das
reais necessidades da area
demandante do servigo.
Envolver setores responsaveis
na instrugdo inicial do
processo, solicitando
ratificacdo ou retificagdo dos
objetos.

Analise de possibilidade de
aditivo contratual, levando em
consideragdo a porcentagem
estabelecida para acréscimos
ou supressdes do objeto em
questao.

5- Fracasso da licitagdo

Atrasos da execugdo do objeto
com aumento da depreciacio
do imével e indisposi¢do dos
ambientes de trabalho.
Comprometimento do
desenvolvimento das
atividades futuras

Realizar o adequado
levantamento das necessidades
de execugéio com pregos
compativeis e atualizados ao
valor de mercado. Envolver
setores responsaveis na
instrucdo inicial do processo,
solicitando ratificacdo ou
retificacdo dos objetos.

Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico e com
experiéncia, com
conhecimento do e condigdes
necessarias em editais

6- Impugnacao do edital

Atraso na contratagdo da
empresa e consequente
dificuldades para o setor
demandante

Elaborar o edital corretamente.
Atentar as normas e legislacdes
vigentes ao elaborar o editar.
Compatibilizar informagdes
com o Termo de Referéncia.

Treinamento da equipe de
apoio

FASE — GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO

RISCO

IMPACTO

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE

CONTINGENCIA
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1- Execugao do objeto
contratual em desacordo com o
Contrato

Falha no atendimento das
necessidades da
CONTRATANTE. Solucao
diversa da proposta nos
instrumentos convocatorios.

Fiscalizagdo mensal a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinagdo clara do objeto
contratual. Capacitar a equipe
de fiscalizag¢do do contrato
para identificar fraudes com
maior facilidade.

Durante a vigéncia do contrato,
instauragdo de procedimento
de inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicagdo de
penalidades contratuais.

2- Atrasos na execugdo do
contrato ou baixa
produtividade

Aumento do custo e demora na
entrega da obra.
Descontinuidade dos servigos

Fiscalizagdo semana, mensal,
trimestral ou semestral a ser
realizada pela

Durante a vigéncia do contrato,
instauracdo de procedimento
de inadimpléncia contratual,

CONTRATANTE. com vistas a aplicagdo das
penalidades contratuais.
3- Periodos de chuva fora da Aumento de custos e atrasono | Néo ha. Cabera a CONTRATANTE

previsibilidade local

cronograma por caso fortuito
ou forca maior.

analise das circunstancias e
acdes possiveis.

4- Contratacdo de empresa sem
capacidade de executar o
contrato

Dificuldades na execugao
contratual, com o nao
cumprimento adequado do

Realizar analise criteriosa da
qualificagdo técnica e
econOmico-financeira da

Avaliar adequadamente a
empresa.

objeto. empresa.
5- Execug@o do objeto em Nao atendimento da demanda Realizagdo de gestdo e Capacitagdo da equipe de
desacordo com o contrato do orgio. fiscaliza¢do adequada. fiscalizag@o.

6- Falta de pagamento a
contratada

Insatisfag@o da contatada.
Descumprimento contratual.

Realizar a analise prévia do
orgamento. Realizar
gerenciamento e controle do
orcamento destinado ao
contrato.

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato e capacidade de
desembolso do 6rgéo.
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