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RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 08/2019
Revisa o Plano Estratégico 2015-2020 do Poder Judiciario do Estado do Ceara e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA (TJCE), no uso de sua competéncia legal, por decisdo de seu Orgao
Especial, na Sesséo do dia 06 de junho de 2019,

CONSIDERANDO a importancia do Planejamento Estratégico como técnica que auxilia os gestores da instituicdo nas
tomadas de decisdo e que pressupde um intenso conhecimento da organizagdo, visando a manté-la sempre em condigbes de
prestar servigo de qualidade ao seu usuario;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico € um instrumento de longo prazo que sofre influéncias das mudancas nos
ambientes interno e externo nos aspectos politicos, econdmicos, sociais e tecnoloégicos e que, por este motivo, esta sujeito a
ajustes em seus elementos, especialmente objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos;

CONSIDERANDO a Resolugédo n° 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre o
Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario para o periodo de 2015 a 2020;

CONSIDERANDO a Resolucéo n°® 05, de 24 de abril de 2015, do Orgéo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Ceara,
que institui o Plano Estratégico 2015-2020 do Poder Judiciario do Estado do Ceara, em especial seu Art. 9°, que prevé a revisao
do referido Plano a cada mudanga bianual da Gestédo do TJCE;

CONSIDERANDO, por fim, a Resolugdo n°® 16, de 24 de maio de 2018, do Orgdo Especial do Tribunal de Justica do Estado
do Ceara, que revisou o Plano Estratégico 2015-2020 do Poder Judiciario do Estado do Cear3;

RESOLVE:

Art. 1° Revisar o Plano Estratégico 2015-2020 do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 1° Os Anexos | e Il desta Resolugao trazem, respectivamente, o Mapa Estratégico, composto pela misséo, visédo, valores e
objetivos estratégicos da instituicdo; e os programas do referido plano revisados.

Art. 2° As fichas revisadas dos indicadores institucionais e suas metas correspondentes, bem como o portfélio de iniciativas
estratégicas a serem empreendidas na gestdo 2019-2021 serao publicados por meio de portarias especificas.

Art. 3° Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do TJICE com o apoio da Secretaria de Planejamento e Gestéo.

Art. 4° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicdes em contrario.

PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, aos 06 de junho de 2019.

Des. Washington Luis Bezerra de Araujo — Presidente
Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes
Des. Francisco de Assis Filgueira Mendes
Des. Francisco Lincoln Araujo e Silva
Desa. Maria Nailde Pinheiro Nogueira
Des. Haroldo Correia de Oliveira Maximo
Des. Jucid Peixoto do Amaral

Des. Durval Aires Filho

Des. Inacio de Alencar Cortez Neto

Des. Carlos Alberto Mendes Forte

Des. Teodoro Silva Santos

Des. Luiz Evaldo Gongalves Leite

Desa. Maria Vilauba Fausto Lopes

Desa. Maria Edna Martins

Desa. Tereze Neumann Duarte Chaves
Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto

RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 08/2019
ANEXO | - MAPA ESTRATEGICO
PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Mapa do Plano Estratégico 2015-2020

Faca parte. Juntos somos mais.
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RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 08/2019

ANEXO Il - LISTA DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS

PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

N° Programa Beneficios organizacionais
Aprimoramento e ampliagcdo dos canais de comunicagdo com a
sociedade
Melhoria da imagem do Poder Judiciario do Estado do Ceara

1 Aprimoramento do atendimento a sociedade
Fortalecimento e capilarizagdo da Ouvidoria
Melhoria e ampliagdo do atendimento ao jurisdicionado
Maior valorizagéo e reconhecimento dos servidores
Melhoria do bem-estar e da qualidade de vida no trabalho

2 Aprimoramento da gestao de pessoas Aperfeicoamento da capacitagdo dos magistrados e dos
servidores
Aprimoramento da governanca em gestao de pessoas
Melhoria da distribuicdo e adequacgéao da forca de trabalho
Incremento da arrecadagao

3 Aperfeicoamento da gestéo financeira
Otimizagdo da gestéo de custos
Aprimoramento do modelo de gestao
Otimizagao da execucéo da estratégia
Aprimoramento da gestéo participativa

) . Melhoria da gestao das informagdes gerenciais e estatisticas
4 Desenvolvimento da governanca corporativa e da
gestao judiciaria Aprimoramento da estrutura organizacional do Poder Judiciario do

Estado do Ceara
Aprimoramento da gestdo de processos de trabalho
Melhoria da comunicagéo interna
Estabelecimento de sistematica para a gestdo documental
Desenvolvimento da Governanga de TIC
Melhoria na oferta de servicos de gestéo patrimonial e de material
para as comarcas do interior

5 Melhoria da estrutura fisica e de TIC Ampliagao e aprimoramento da infraestrutura de TIC
Ampliagéo da acessibilidade fisica e digital
Melhoria da infraestrutura fisica
Aprimoramento da seguranca institucional (fisica, logistica e da
informacgao)
Aprimoramento da Justi¢a criminal
Adequacao e ampliacdo dos Juizados Especiais

6 Exceléncia no desempenho da prestacédo Aprimoramento da gestao das demandas repetitivas e dos

jurisdicional

grandes litigantes

Reestruturagdo e aprimoramento das execugdes fiscais e civeis

Fortalecimento da gestdo consensual de conflitos
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Efetividade na realizagédo das audiéncias

Incremento do numero de audiéncias por videoconferéncia

Reducéo das taxas de congestionamento

Reconhecimento das unidades judiciarias com desempenho
satisfatorio

7 Celeridade na prestacéo jurisdicional Incremento de produtividade

Aprimoramento dos servigos

Padronizagéo e transformagao de processos de trabalho judiciais

Ampliagado do numero de secretarias unicas

Ampliagéo do numero de unidades judiciarias com processo
eletrénico

RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 09/2019
Altera a Resolugdo do Orgao Especial n® 02/2019.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, por seu Orgao Especial, no uso de sua competéncia normativa, por
decisdo unanime de seus componentes, em Sessao realizada em 06 de junho de 2019.

CONSIDERANDO a necessidade de adequagéo dos servigos prestados pelos juizes leigos ao Poder Judiciario do Estado
do Ceara.

RESOLVE:

Art. 1° O inciso VII, do artigo 2° e o artigo 12, da Resolugdo do Orgao Especial n° 02, de 7 de fevereiro de 2019, passam a
vigorar com as seguintes redacées:

“VIl) ndo ser servidor efetivo ou comissionado do Poder Judiciario, estagiario de graduacédo ou pds-graduacéo, ou ainda
profissional que mantenha vinculo empregaticio com empresa que preste servico de terceirizagdo de mao de obra, de qualquer
natureza, ao Tribunal de Justica do Estado do Ceara.”

“Art.12. Os juizes leigos nomeados anteriormente a entrada em vigor da presente Resolugéo, e ainda em exercicio, poderao
optar pela continuidade de suas atividades, sem remuneragédo, mantendo o mesmo regime juridico vigente ao tempo da selecéo.

Paragrafo Unico. O exercicio ficara condicionado a assinatura de uma declaragdo de ciéncia acerca do carater néo
remunerado da atividade exercida.”

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, Plenario Conselheiro e Desembargador Bernardo da Costa Déria, em
Fortaleza, em 06 de junho de 2019.

Des. Washington Luis Bezerra de Araujo — Presidente
Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes
Des. Francisco de Assis Filgueira Mendes
Des. Francisco Lincoln Araujo e Silva
Desa. Maria Nailde Pinheiro Nogueira
Des. Haroldo Correia de Oliveira Maximo
Des. Jucid Peixoto do Amaral

Des. Durval Aires Filho

Des. Inacio de Alencar Cortez Neto

Des. Carlos Alberto Mendes Forte

Des. Teodoro Silva Santos

Des. Luiz Evaldo Gongalves Leite

Desa. Maria Vilauba Fausto Lopes

Desa. Maria Edna Martins

Desa. Tereze Neumann Duarte Chaves
Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto

RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 10/2019

Disp&e sobre a atuagéo de juizes suplentes no ambito das Turmas Recursais dos Juizados Especiais Civeis e Criminais e
da Fazenda Publica do Estado do Ceara.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, por seu Orgao Especial, no uso de sua competéncia normativa, por
decisdo unanime de seus componentes, em Sessao realizada em 06de junho de 2019.

CONSIDERANDO a previsao do art. 43, § 5°, da Lei Estadual n° 16.397, de 14 de novembro de 2017, segundo a qual: “§ 5°
Os Juizes das Turmas Recursais serdo substituidos em suas faltas, afastamentos, férias, licencas, auséncias e impedimentos
nos termos de resolugéo aprovada pelo Orgdo Especial do Tribunal de Justica que regulamente a matéria”;

CONSIDERANDO que, nos termos do art. 43, § 6°, da Lei Estadual n® 16.397, de 14 de novembro de 2017: “O Tribunal de
Justica, por seu Orgdo Especial, podera constituir, mediante resolugéo, tantas Turmas Recursais quantas forem necessarias a
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