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Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto

Des. Francisco Carneiro Lima

Des. Francisco Mauro Ferreira Liberato

Des. Francisco Luciano Lima Rodrigues

Des. José Ricardo Vidal Patrocinio

RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 07/2021

Institui o Plano Estratégico 2030 do Poder Judiciario do Estado do Ceara e da outras providéncias.

0 ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA (TJCE), no uso de sua competéncia legal, por
decisdo unanime de seus integrantes, em sesséao realizada em 18 de fevereiro de 2021,

CONSIDERANDO a importancia do Planejamento Estratégico como técnica que pressupde um intenso conhecimento
da organizagdo de uma instituicdo e das influéncias por ela recebidas das mudangas do ambiente nos aspectos politicos,
econdmicos, sociais e tecnoldgicos, visando manté-la sempre em condi¢gdes de prestar servico de qualidade ao seu usuario;

CONSIDERANDO a observancia ao principio constitucional da eficiéncia no servigo publico;

CONSIDERANDO a Resolugdao do Conselho Nacional de Justica n° 325, de 29 de junho de 2020, que dispde sobre a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo 2021-2026;

CONSIDERANDO o carater participativo com o qual a proposta do Plano apresentada a este Orgéo Especial foi construida,
por meio do esfor¢go de grupo de desenvolvimento composto de magistrados e servidores do 1° e do 2° grau, do interior e da
capital, de setores administrativos e judiciarios, construgdo essa que também reuniu dados de pesquisa especifica realizada em
julho de 2020 com as diversas partes interessadas dos setores pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara;

CONSIDERANDO a Resolugéo do Orgdo Especial do TJCE n° 11, de 12 de abril de 2018, que institui os Sistemas de
Governanga Corporativa e de Gestédo Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara e dispde sobre seu funcionamento;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara para os anos de 2021 a 2030, doravante
denominado de Plano Estratégico TJCE 2030 e sintetizado nos seguintes elementos:

| - Missao: garantir direitos para realizar Justica no Ceara.

Il - Visao: ser um tribunal de referéncia nacional em celeridade e eficiéncia, reconhecido por ser acessivel e por contribuir
com a redugao das desigualdades.

11l - Valores:

a) celeridade;

b) efetividade;

c) transparéncia;

d) dialogo com a sociedade;
e) humanizagéo e empatia;
f) ética;

g) acessibilidade;

h) inovacao;

i) exceléncia nos trabalhos;
j) sustentabilidade.

IV — Objetivos estratégicos, distribuidos, conforme orientagdes da metodologia utilizada em sua construgdo (Balanced
Scorecard), em 3 (trés) perspectivas, a saber:

a) Sociedade e Beneficiarios:
1. fortalecer redes e priorizar agdes e processos judiciais relacionados a Agenda 2030 da ONU;
2. garantir o atendimento acessivel, acolhedor e resolutivo;

3. promover a celeridade e a qualidade na prestagéo dos servigos;
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4. intensificar a comunicacgéao ativa e engajada do Judiciario com a sociedade;

5. fortalecer as solugbes consensuais de conflito nas esferas judicial e extrajudicial.
b) Processos Internos:

1. racionalizar as execugdes fiscais, as demandas repetitivas e os grandes litigantes;
2. fortalecer as agdes integradas com instituicdes do sistema de justica;

3. aperfeicoar a gestéo da justi¢a criminal;

4. fortalecer o sistema de juizados especiais;

5. otimizar a gestdo de expedientes judiciais;

6. fortalecer a estrutura de apoio a fiscalizagao das atividades extrajudiciais.

c) Recursos, Aprendizado e Crescimento:

1. prover estrutura fisica segura, acessivel, sustentavel e flexivel;

2. fortalecer a gestdo e a sustentabilidade orgcamentaria e financeira;

3. prover solugbes de Tecnologia da Informagédo e da Comunicagéo (TIC) inovadoras e integradas para a transformagéo
digital;

4. fortalecer a inteligéncia de dados e a seguranga da informacéao;

5. implantar e consolidar a politica de gestédo por desempenho alinhada a estratégia;
6. fortalecer a cultura de inovacéao e suas competéncias;

7. aprimorar a gestdo de pessoas;

8. fortalecer a governanga institucional e a comunicacgao interna.

Paragrafo unico. O Anexo Unico desta Resolugdo apresenta os elementos listados nos incisos |, II, Il e IV deste artigo de
forma integrada no Mapa Estratégico do Plano Estratégico TJICE 2030.

Art. 2° Cada objetivo listado no inciso IV do art. 1° desta Resolug&o esta vinculado a, pelo menos, 1 (um) indicador estratégico,
o qual possibilitara a medigédo do progresso do Poder Judiciario do Estado do Ceara para o alcance do respectivo objetivo.

§ 1° A cada indicador estratégico de que trata o caput deste artigo esta relacionada 1 (uma) meta institucional, que, por sua
vez, desdobra-se em metas anuais correspondentes ao periodo de vigéncia do Plano Estratégico TJCE 2030 de que trata esta
Resolugéo.

§ 2° Para cada meta institucional de que trata o § 1° deste artigo sera designado um gestor de meta, podendo este ser o
titular de uma unidade administrativa ou judiciaria, ou servidor efetivo ou, ainda, magistrado do Poder Judiciario do Estado do
Ceara.

§ 3° No caso de o gestor de meta ser um magistrado, cabera a Presidéncia do TJCE, mediante portaria, sua nomeagao.

§ 4° Cabera ao gestor de meta estabelecer plano de agéo e adotar medidas destinadas ao seu cumprimento, visando, com
isso, concretizar, de forma satisfatoria, os objetivos estratégicos do Plano Estratégico TJCE 2030.

§ 5° As informacgdes relativas ao indicador de cada meta institucional serdo fornecidas pela unidade detentora dos dados
necessarios para a medi¢ao do nivel de alcance da meta.

§ 6° O responsavel pelo envio dos dados relativos a cada indicador devera encaminhar, mensalmente, até o quinto dia util do
més subsequente ao de referéncia, as respectivas informacdes para a Secretaria de Planejamento e Gestéo.

§ 7° A lista contendo os indicadores e as metas institucionais do Plano Estratégico TJCE 2030 sera publicada por meio de
portaria especifica.

Art. 3° Os objetivos estratégicos serdo operacionalizados por meio de projetos estratégicos desenvolvidos por unidades
administrativas e/ou judiciarias do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 1° No inicio de cada gestdo, a Presidéncia do TJCE definira o portfélio de projetos estratégicos a serem empreendidos no
periodo da gestao.

§ 2° O portfélio de que trata o § 1° deste artigo sera publicado por meio de portaria especifica.
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§ 3° O gerenciamento de cada projeto estratégico devera ser conduzido de acordo com metodologia e normatizagao propria,
relativa ao gerenciamento de projetos do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 4° O ingresso e a exclusdo de projetos no portfélio de projetos estratégicos seguirdo as regras estabelecidas pela
Resolugao do Orgao Especial do TJCE n° 11, de 12 de abril de 2018.

Art. 4° Para efeito de desdobramento da Estratégia do Poder Judiciario do Estado do Ceara, as unidades administrativas ou
judiciarias designadas como gestoras de metas do Plano Estratégico TICE 2030 deverao desenvolver e seguir Planos Setoriais.

Art. 5° O planejamento orgamentario do Poder Judiciario do Estado do Ceara buscara alinhamento ao Plano Estratégico, de
forma a garantir os recursos necessarios a sua execugao.

Paragrafo unico. Na execugéo dos projetos estratégicos sera observada a disponibilidade orgamentaria, bem como o limite
prudencial de despesa com pessoal, nos termos da Lei Complementar Federal n°® 101, de 4 de maio de 2000.

Art. 6° Anualmente, serdo incluidas, como metas institucionais do Plano Estratégico TJCE 2030, as Metas Nacionais
estipuladas para a Justica Estadual nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, organizados pelo Conselho Nacional de
Justica, cabendo a Presidéncia do TJCE expedir ato para o seu cumprimento no ambito do Poder Judiciario do Ceara.

Art. 7° O Plano Estratégico TJCE 2030 orientara a concepgéao e a elaboragao das programacdes e das agdes gerenciais a
serem desenvolvidas durante sua vigéncia.

Art. 8° A administragdo do Poder Judiciario do Estado do Ceara, bem como seus respectivos quadros técnicos, durante a
vigéncia do Plano Estratégico TICE 2030, terd a incumbéncia de conduzi-lo, tanto com relagdo ao aporte de agdes de longo
prazo que forem necessarias quanto pelo cumprimento das metas estratégicas.

Art. 9° A Presidéncia do TJCE podera efetuar, anualmente, revisdo no Plano Estratégico TICE 2030, no intuito de proceder
ao ajuste de indicadores, metas e/ou projetos estratégicos.

Art. 10. A execugao do Plano Estratégico TICE 2030 cabe aos magistrados e aos servidores, na medida de sua atuagado no
ambito do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 11 Para avaliacdo e acompanhamento dos resultados, serdo realizadas, pelo menos quadrimestralmente, Reunides
de Andlise da Estratégia (RAE), nas quais os gestores de metas poderdo promover ajustes e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho institucional.

Art. 12 A divulgacao do Plano Estratégico TJCE 2030 e de agdes correlatas sera apoiada pela Assessoria de Comunicagao.

Paragrafo unico. As agdes de comunicagéo deverdo ser compiladas no Plano de Comunicacao da Estratégia, a ser elaborado
no inicio de cada gestao.

Art. 13 Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do TJCE com o apoio da Secretaria de Planejamento e Gestao.
Art. 14 Esta Resolugcao entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposicbes em contrario.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, 18 de fevereiro de 2021.

Desembargadora Maria Nailde Pinheiro Nogueira - Presidente
Des. Fernando Luiz Ximenes Rocha

Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes
Des. Francisco Lincoln Araujo e Silva

Des. Emanuel Leite Albuquerque

Des. Paulo Airton Albuquerque Filho

Desa. Maria Edna Martins

Desa. Tereze Neumann Duarte Chaves
Desa. Ligia Andrade de Alencar Magalhaes
Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto

Des. Francisco Carneiro Lima

Des. Francisco Mauro Ferreira Liberato
Des. Francisco Luciano Lima Rodrigues
Des. José Ricardo Vidal Patrocinio
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