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TRIBUNAL DE JUSTICA

PORTARIAS, PROVIMENTOS E OUTROS ATOS DA PRESIDENCIA
RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 07/2019

Institui o Plano Estratégico 2019-2021 do Férum Clévis Bevildqua, Comarca de Fortaleza, Estado do Cearad e da outras
providéncias.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA (TJCE), por seu Orgao Especial, no uso de sua competéncia legal, por
decisao de seus componentes, em sesséo realizada em 06 de junho de 2019;

CONSIDERANDO o principio constitucional da eficiéncia no servigo publico;

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico € uma ferramenta de administragdo que possibilita o pleno conhecimento
da organizagédo da instituicdo e dos fatores culturais, politicos, econémicos, sociais e tecnolégicos que a envolvem, com o
propésito de manté-la apta a prestar servigcos de qualidade ao seu publico em geral;

CONSIDERANDO a forma participativa com que se deu a construgdo do Plano apresentada a este Orgdo Especial, por
meio do esforco de grupo composto por Juizes Coordenadores de Areas e servidores gestores de unidades administrativas e
judiciarias do Forum Clovis Bevilaqua, com acompanhamento e orientagdo da Secretaria de Planejamento e Gestao do Tribunal
de Justica do Estado do Cearj;

CONSIDERANDO o teor da Resolugédo n°® 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde
sobre o Planejamento Estratégico e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario para o periodo de 2015 a 2020;

CONSIDERANDO a Resolugéo n°® 05, de 23 de abril de 2015, revisada pela Resolugédo n°® 07, de 19 de maio de 2017, do
Orgao Especial do Tribunal de Justica do Estado do ceara, que instituem o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario para
o periodo de 2015 a 2020;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Plano Estratégico do Férum Clévis Bevilaqua para os anos 2019 a 2021, sintetizado nos seguintes
elementos:

| — Missdo: Viabilizar o acesso aos servigos de justica, garantindo o efetivo exercicio da cidadania;
Il — Visédo: Ser reconhecido pelo atendimento humanizado e pela efetividade na prestacéo dos servigos de justica;
Il = Valores:

a) Humanizagéo;

b) Efetividade;

c) Acessibilidade;
d) Transparéncia;
e) Sustentabilidade;
f) Cooperatividade;
g) Credibilidade; e
h) Inovacgéo.

IV — Objetivos estratégicos:

a) Aperfeigoar o atendimento ao publico.

b) Aprimorar a qualidade dos dados nos sistemas judiciais;

c) Otimizar os procedimentos das unidades administrativas e de apoio judicial;
d) Desenvolver a governancga estratégica;

e) Aprimorar a comunicagéo interna;

f) Otimizar os procedimentos das unidades judiciais;

g) Viabilizar a infraestrutura adequada as atividades administrativas e jurisdicionais;
h) Intensificar a seguranga dos magistrados, servidores e usuarios;

i) Desenvolver e valorizar o corpo funcional; e

j) Adequar a infraestrutura de TIC a demanda

§ 1° Os objetivos estratégicos de que trata o inc. IV deste artigo estédo, ainda, dispostos em trés perspectivas (Recursos,
Procedimentos e Sociedade) conforme orientagdes da metodologia utilizada em sua construcéo, o Balanced Scorecard.

§ 2° O Anexo Unico desta Resolucdo apresenta os elementos listados nos inc. I, Il, Il e IV deste artigo de forma integrada no
Mapa Estratégico do Plano Estratégico do Férum Clévis Bevilaqua 2019-2021.

Art. 2° Cada objetivo listado no inc. IV do art. 1° desta Resolugéo esta vinculado a, pelo menos, um indicador estratégico, o
qual possibilitara a medigcado do progresso do Férum Cldvis Bevilaqua para o alcance do objetivo.

§ 1° A cada indicador estratégico de que trata o caput deste artigo esta relacionada uma meta institucional que, por sua
vez, desdobra-se em metas anuais correspondentes aos anos do periodo de vigéncia do Plano Estratégico do Férum Clévis
Bevilaqua 2019-2021 de que trata esta Resolugéo.

§ 2° Para cada meta institucional de que trata o §1° deste artigo sera designado pela Diretoria do Férum um gestor de meta,
entre os Juizes Coordenadores de Area e os servidores responsaveis por setores internos do Férum Clévis Bevilaqua.

§ 3° Cabera ao gestor de meta elaborar o plano de agéo, sob orientacdo da Diretoria do Férum, via Nucleo de Apoio a
Governanga Estratégica, e adotar medidas destinadas ao seu cumprimento, visando, com isso, concretizar de forma satisfatéria
os objetivos estratégicos do Plano Estratégico do Férum Clévis Bevildqua 2019-2021.

§ 4° Caso necessario, a Diretoria do Férum designara cogestores de metas.

§ 5° Compete ao cogestor empreender esforgos para apoiar a execugdo do plano de agéo proposto pelo respectivo gestor
da meta.

§ 6° As informacgdes relativas ao indicador de cada meta institucional serdo fornecidas pela unidade detentora dos dados
necessarios para a medicao do nivel de alcance da meta.
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§ 7° Ficara a cargo da Diretoria do Férum, pelo Nucleo de Apoio a Governanga Estratégica, definir os dados a serem
enviados, assim como o responsavel e o prazo de envio, relativos a cada indicador.

§ 8° A lista contendo os indicadores e metas institucionais do Plano 2019-2021 seréo definidas em portaria da Diretoria do
Foérum.

Art. 3° Os objetivos estratégicos serdo operacionalizados por meio acdes e projetos desenvolvidos por unidades
administrativas e/ou judiciarias da Comarca de Fortaleza.

Art. 4°. No inicio de cada gestdo a Presidéncia do TJCE definira, juntamente com o Juiz Diretor do Férum, os projetos
estratégicos a serem empreendidos no periodo.

§ 1° O gerenciamento de cada projeto estratégico devera ser conduzido de acordo com normatizagéo propria relativa a
gestao estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 2° O ingresso e a exclusao de projetos no portfélio de projetos estratégicos seguirdo as regras aplicaveis ao caso.

Art. 5° O Plano Estratégico do Férum Clovis Bevilaqua 2019-2021 orientara a concepcao e a elaboragdo das programacdes
e acgdes gerenciais a serem desenvolvidas durante sua vigéncia.

Art. 6° Entendendo pertinente, a Diretoria do Férum solicitara apoio da Seplag para efetuar revisédo no Plano Estratégico do
Férum Clévis Bevilaqua 2019-2021, com o fim de proceder ao ajuste de indicadores, metas e/ou projetos.

Art. 7° A Diretoria do Férum Clévis Bevilaqua acompanhara periédica e regularmente os resultados do Plano Estratégico, sem
prejuizo de eventuais ajustes a melhoria do desempenho institucional, para isso podendo valer-se do Comité de Governanga
Estratégica e do Nucleo de Apoio a Governanca.

Art. 8° A divulgacdo do Plano Estratégico do Férum Clévis Bevildqua 2019-2021 e de agbes correlatas serad apoiada pela
Assessoria de Comunicagao.

Art. 9° Os casos omissos seréo resolvidos pela Diretoria do Férum Clévis Bevilaqua.

Art. 10. Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicdes em contrario.

PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, em 6 de junho de 2019.

Des. Washington Luis Bezerra de Araujo — Presidente
Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes
Des. Francisco de Assis Filgueira Mendes
Des. Francisco Lincoln Araujo e Silva
Desa. Maria Nailde Pinheiro Nogueira
Des. Haroldo Correia de Oliveira Maximo
Des. Jucid Peixoto do Amaral

Des. Durval Aires Filho

Des. Inacio de Alencar Cortez Neto

Des. Carlos Alberto Mendes Forte

Des. Teodoro Silva Santos

Des. Luiz Evaldo Gongalves Leite

Desa. Maria Vilauba Fausto Lopes

Desa. Maria Edna Martins

Desa. Tereze Neumann Duarte Chaves
Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto

RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 07/2019
ANEXO UNICO

Mapa Estratégico do Plano Estratégico do Férum Clovis
Bevilaqua 2019-2021
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