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Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

ESTRATEGIA TJCE 2030

Missao

Garantir direitos para realizar Justica no Ceara

Visao
Ser um tribunal de referéncia nacional em celeridade e

eficiéncia, reconhecido por ser acessivel e por contribuir
com a reducao das desigualdades

Valores

Celeridade

Efetividade
Transparéncia

Dialogo com a sociedade
Humanizacao e empatia
Etica

Acessibilidade

Inovacao

Exceléncia nos trabalhos
Sustentabilidade
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TJCE

Tribunal de Justica
do Est

ESTRATEGIA TJCE 2030

Mapa estratéegico

Resoluc¢do n° 07/2021 do Orgao Especial do TJCE

Missao: Garantir direitos para real
justica no Ceara

Visao: Ser um tribunal de referéncia nacional
celeridade e eficiéncia, reconhecido por se
acessivel e por contribuir com a
redugao das desigualdades

Sociedade e Beneficiarios

Fortalecer as solugdes
consensuais de conflito nas
Fortalecer redes e priorizar agoes esferas judicial e extrajudicial
e processos judiciais relacionados 1
a Agenda 2030 da ONU Garantir o atendimento
acessivel, acolhedor e Intensificar a comunicagao
ativa e engajada do
Judiciario com a sociedade

resolutivo

Promover a celeridade e a
qualidade na prestagao dos
Ser vigos
PrOCESSOS |ntern08 Fortalecer a estrutura de
apoio a fiscalizagao das
atividades extrajudiciais
Fortalecer o sistema de )
juizados especiais flpet[fexco'ar Gl qtleslau da Otimizar a gestao de
justica criminal i ‘udiciai
expedientes judiciais Fortalecer as agdes integradas
Racionalizar as execugdes com inst\tuiFae§ do
fiscais, demandas repetitivas e gistenaceietice
grandes litigantes

Tecnologia da informagéo e comunicagao

Recursos fisicos e financeiros Prover solugdes de TIC| Fortalecer a inteligéncia :
inovadoras e integradas paraa | de dados e a seguranga RECUI’SOS, aprendlzado
Prover estrutura fisica Fortalecer a gestdo e a transformacao digital ' dainformacao

sequra, acessivel, | sustentabilidade e crescimento

sustentavel e flexivel = Orgamentaria e financeira

Valores Aprimorar a gestdo de | Implantar e consolidar a
R . pessoas | Politica de gestao por Pessoas
Governanga institucional celeridade, desempenho alinhada &
efetividade, transparéncia; estratégia
Fortalecer a governanga institucional dialogo com a sociedade,
© a comunicagao interna humanizagao e empatia, ética, Fortalecer a cultura de
acessibilidade, inovagdo, exceléncia nos inovagao e suas competéncias
trabalhos e sustentabilidade

O Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Cearad (2021-
2030), instituido pela Resolucdo n° 07/2021 do Orgdo Especial do TICE,
foi concebido para estabelecer o direcionamento institucional para um
horizonte de dez anos. Seu propdsito é promover um maior alinhamento e
acompanhamento das acdes estratégicas ao longo do tempo, assegurando
tomadas de decisdo sdlidas e alinhadas aos objetivos estratégicos da
organizacao, independentemente das diferentes gestoes do Tribunal.
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PROGRESSO DO PORTFOLIO

Percentual de execucao 71,04%
Percentual previsto 87,3%
Periodo de execucao do 12 meses
portfolio

DISTRIBUICAO DO PORTFOLIO

Namero total de programas 1
Niamero total de projetos 21

Status dos projetos 21 projetos
em execugao

CARTEIRAS DO PORTFOLIO

Programa de 20 projetos
Modernizacao do

Poder Judiciario do

Estado do Ceara

(PROMOJUD)

Projeto independente 1 projeto



Programa de Modemnizagio
do Judicirio Cearense

VISAO GERAL DO PROGRAMA % PROMOJUD

O Programa de Moderniza¢ao do Judicidario cearense (PROMOJUD) é uma iniciativa
pioneira no pais, que envolve investimentos para promover uma mudanca
profunda e estrutural na Justica do Ceara, com foco na transformacgao digital.

Tem como objetivo geral modernizar o Poder Judicidrio do Estado do Ceard por meio do
fortalecimento da governanca e da gestao; e da transformacao digital, como formas de melhorar
o desempenho institucional e de aprimorar, quantitativa e qualitativamente, os servicos
prestados aos cidadaos.

Seus impactos na promoc¢ao de uma Justica mais célere e efetiva estdo sendo sentidos por toda a
sociedade. No total, sdo investidos USS 35 milhdes de 2022 a 2026, oriundos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e de recursos préprios do Tribunal de Justica do Ceard
(TJCE). A operacao de crédito do Promojud tem como mutudrio o Governo do Estado do Cear3,
sendo o TJCE o responsavel pela execucao do programa.

O programa é dividido em dois componentes:

e Componente 1: Focado na transformacgao digital voltado ao aprimoramento dos servigos
prestados a populagdo, visando maior celeridade e acessibilidade. Engloba a disponibilizacao
de novas ferramentas de inteligéncia artificial para a tramitacdo de processos; bem como o
desenvolvimento de novas funcionalidades no aplicativo TICE - como a integragao com o
PJE, permitindo a visualizacao dos processos no aplicativo.

e Componente 2: Direcionado a transformacao digital voltada ao fortalecimento da governanca
e da gestao institucional. Abrange iniciativas relacionadas ao capital humano, automacao e
otimizacao de processos, incluindo a implantacao de plataforma integrada para execucao de
rotinas administrativas e financeiras do TJCE.

Os projetos que compdem o escopo do Programa estdo distribuidos da seguinte maneira:



Ple Desenvolvimento de Pessoas

Humanizacao do atendimento Cultura da Inovacao

Inteligéncia Artificial Clima Organizacional e Comunicagao Interna
LGPD Infraestrutura fisica e sustentabilidade
Robotizacao Ferramenta de gestao de pessoas
Enfrentamento a violéncia doméstica Datamart Administrativo

Juizados Especiais Gestao Financeira e Arrecadagao

Solugoes Consensuais de Conflito Gestao das contratagoes

Cientista-Chefe

Eficiéncia na prestacao jurisdicional

Modernizagao Tecnologica

Nos ultimos meses, foram concluidas entregas relevantes no ambito do programa PROMOJUD, em
consonancia com os objetivos institucionais estabelecidos pela Presidéncia do TJCE. As imagens a
seguir apresentam evidéncias das principais entregas realizadas no periodo.
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https://djea-con.tjce.jus.br/materias/157870v
https://djea-con.tjce.jus.br/materias/157870v
https://djea-con.tjce.jus.br/materias/157870v
https://prescricao.tjce.jus.br/about
https://www.tjce.jus.br/noticias/tjce-disponibiliza-tres-novas-ferramentas-de-ia-para-auxiliar-na-tramitacao-de-processos/
https://www.tjce.jus.br/noticias/produtividade-e-eficiencia-energetica-tjce-renova-equipamentos-com-tres-mil-novos-computadores/
https://www.tjce.jus.br/noticias/produtividade-e-eficiencia-energetica-tjce-renova-equipamentos-com-tres-mil-novos-computadores/
https://portal.tjce.jus.br/uploads/2025/10/Cartilha-Adocao-CNJ-3.pdf
https://portal.tjce.jus.br/uploads/2025/10/Cartilha-Adocao-CNJ-3.pdf
https://portal.tjce.jus.br/uploads/2025/10/Cartilha-Adocao-CNJ-3.pdf
https://www.tjce.jus.br/noticias/juizados-especiais-de-fortaleza-e-de-juazeiro-do-norte-terao-distribuicao-equitativa-de-processos/
https://www.tjce.jus.br/atos_normativos/resolucao-do-tribunal-pleno-no-19-2025/

Visao geral dos projetos do portfolio
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Triunal de Justica

Projeto
-

SolugBes consensuais de conflito
Seguranga da informacgio
Robotizagio

Plano de Obras 2025-2027
Modernizagio tecnelogica

LGPD

Juizados Especiais

Inteligéncia artificial

Infraestrutura fisica e sustentabilidade (eixos sustenta...
Infraestrutura fisica e sustentabilidade (eixe gestio pa...

Humanizagdo do atendimento

Gestdo Financeira e Arrecadagdo (Sydle)
Gestio Financeira e Arrecadagdo
Gestio das contratagdes

Ferramenta de gestdo de pessoas
Expansdc do Ple - 5° Fase (Criminal)
Expans3o do Ple - 42 fase
Enfrentamento 3 violéncia doméstica
Eficiéncia na prestagdo jurisdicional
Desenvolvimento de pessoas

Datamart Administrativo

Cultura da inovagio

. Clima Crganizacional e Comunicagdo Interna
Cientista-Chefe

Status

Em Execugio
Em Execucdo
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execugio
Em Execugdo
Em Execucdo
Emn Execugdo
Em Execucdo
Em Execucdo
Em Execugio
Emn Execugdo
Em Execugdo
Emn Execugio
Encerrado

Em Execugdo
Em Execugio
Em Execucdo
Em Execucdo
Em Execugio
Em Execugdo
Em Execugdo

Inicio

28-04-2025
02-02-2022
30-08-2023
03-03-2020
03-04-2024
02-07-2024
06-03-2025
03-09-2024
04-11-2024
17-11-2025
01-10-2024
01-05-2025
05-06-2024
02-05-2025
20-02-2025
11-08-2025
08-01-2024
06-03-2025
17-03-2025
06-08-2024
19-05-2025
28-11-2024
04-03-2024
01-01-2020

Termino

11-09-2026
31-08-2026
15-04-2026
28-07-2032
27-08-2026
27-03-2026
18-12-2026
02-03-2026
18-12-2026
14-07-2026
11-11-2026
09-06-2026
03-04-2026
04-05-2027
13-05-2026
03-11-2026
07-01-2026
30-10-2026
06-03-2026
26-05-2027
06-03-2026
18-12-2026
18-01-2027
01-04-2026

% Progresso

16,0% |

Classificacao e distribuicao dos projetos

Projetos por unidade

Judiciario
8

Classificacao dos projetos

Esta classificagdo permite visualizar o
equilibrio entre iniciativas de suporte
institucional e agcdes diretamente
relacionadas a atividade-fim do
Tribunal.

Administrativo

% Previsto

98,0%
99,0%
98,0%
68,0%
100,0%
100,0%
65,0%
100,0%
51,0%
39,0%
96,0%
100,0%
99,0%
82,0%
100,0%
61,0%
100,0%
100,0%
100,0%
87,0%
100,0%
74,0%
85,0% _
100,0%

Panorama da distribuigdo dos projetos
por unidade




1 - Projeto PJe (42 fase)

Competéncias Civel Especializada, Civel Comum, Familia e Sucessoes,
Empresarial e Recuperagao Judicial e Infancia e Juventude

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

& .‘ Executado
.'. gV  100%

Inicio
TNV > 08/01/2024

Aprimorar e expandir o PJe como sistema
unico em todas as competéncias do Poder
Judiciario, exceto Execugdes Penais.

Processo
e Judicial
Eletréonico

25000 Término

ooo
- E@ 07/01/2026

= Custos

116 R$7.316.099,64

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Classificagao
Promover a celeridade e a qualidade na
prestacao dos servigos.

[ |
s‘.
- . .
o’ Judicial
Unidade
C%? Presidéncia

STATUS DAS 7 ENTREGAS

~

o

JUSTIFICATIVA

w

Proporcionar as unidades judiciais do TJCE a
utilizagdo de um sistema 4agil e confiavel de
processamento de informagdes e pratica de
atos processuais.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



1- Projeto PJe (42 fase) v

Competéncias Civel Especializada, Civel Comum, Familia e Sucessdes,
Empresarial e Recuperagao Judicial e Infancia e Juventude

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término

Entregas % executado — atual Status

1- Evolucio((%;)onl\l/iglg({lgll‘) —) 1° e 2° graus 100 06/2025 09/2025 ‘
2 - Fluxos de tramitacao 100 07/2025 08/2025 ‘
3- Fluxos complementares 100 01/2026 11/2025 ‘

4 - Outras solugées - Integracio das
custas finais com sistema de gestao de 100 02/2025 08/2024 ‘

custas (SGA)

6.1 Migracéo - Civel especializada 100 09/2025 09/2025 ‘
6.2 Migragéo - Civel comum 100 11/2024 11/2024 ‘
6.4 Migragéo - Familia/ Sucessoes 100 04/2025 04/2025 ‘
6.6 Migragao - Infancia e Juventude 100 09/2025 09/2025 ‘
7. Atualizagio da nova versio do PJe 100 10/2025 01/2026 ‘

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ Concluido

A iniciar



1 - Projeto PJe (52 fase)

Competéncia Criminal

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO
Aprimorar e expandir o PJe como sistema & .‘ Executado
unico em todas as competéncias do Poder -' ’. 51%
Judiciario, exceto Execugdes Penais. B
Inicio
22/07/202
Processo =) /07/2025
e Judicial
Eletrénico R R XX Término
ooo
N oo @ 03/11/2026
= Custos
2O R$7.316.099,64

ALINHAMENTO ESTRATEGICO e o
Classificagao

Judicial

[\
M
Promover a celeridade e a qualidade na 0'
Unidade
Presidéncia

prestagdo dos servigos

STATUS DAS 6 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

Proporcionar as unidades judiciais do TJCE a
utilizacdo de um sistema agil e confiavel de
processamento de informacdes e pratica de
atos processuais.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar




1 - Projeto PJe (52 fase)

Competéncia Criminal
PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % Térn}ino Termino Status
executado previsto atual
1 - Fluxos de Tramitagio - 1° e 2° graus 82 05/2026 05/2026 ‘
2.1- Fluxo Complementar - 1° grau 3 07/2026 07/2026 ‘
2.2 - Fluxo Complementar - 2° grau 0 07/2026 07/2026 ‘
2.3 Fluxos Plantio Civel 1° grau 0 06/2026 06/2026 ‘
2.4 Fluxos Plantao Civel 2° grau ) 06/2026 06/2026 '
3.1 Sistema Eletronico de Execugao Unificado 99 05/2026 05/2026 ‘
3.2 Implantacio PSE 42 03/2026 05/2026 ‘
3.3 BNMP 71 03/2026 03/2026 ‘
4.1 Miltiplas Assinaturas 92 02/2026 02/2026 ‘
4.2 Anonimizacio de assinaturas 84 02/2026 02/2026 ‘
4.3 Integracao PJe x Bankjus 100 02/2026 02/2026 ‘
4.4 Tratar Grandes midias 0 04/2026 04/2026
4.5 Modulo Criminal na infraestrutura TJCE o 05/2026 05/2026
4.6 Remeter dados criminais para 2° grau o 06/2026 06/2026
TJCE
5.Evolugao do Migrador a1 07/2026 07/2026 ‘
6.1 Migracoes Interior 0 08/2026 08/2026
6.2 Migracoes Capital 0 11/2026 11/2026

Legenda: ‘em andamento com atraso ‘em andamento sem atraso .concluida ainiciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Servigo de gerenciamento de projetos

R$ 735.962,32

R$ 301.447,98

Desenvolvimento e Sustentagio do
Sistema de Processo Judicial Eletronico

R$ 6.580.137,32

R$ 5.621.790,88

TOTAL R$

R$7.316.099.64

R$ 5.923.238,86

% Executado

80,96%




2 - Projeto Humanizacao do atendimento

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Aperfeicoar o atendimento ao publico com foco
nos valores de humanizagdo, acessibilidade e
inclusdo, a partir da expansao das Centrais de
Atendimento Judiciais, implantacao dos Pontos de
Inclusdo Digital das e ferramentas tecnoldgicas,
como o TJCE Mobile.

-‘ .‘ Executado
'." 56%

Inicio
) 01/10/2024

Soo Término
E@ 27/08/2026
=! Custos
HHO
— RS 183.990,58
ALINHAMENTO ESTRATEGICO .
& Classificagao
Garantir o atendimento acessivel, acolhedor e o -
) /] Judicial
resolutivo.
*** Unidade
* * %7 Secretaria-Geral
Judiciaria
STATUS DAS 8 ENTREGAS
JUSTIFICATIVA

Necessidade de promover diversas agdes com
vistas a humanizacdo e modernizagcdo do
atendimento, especialmente no tocante a inclusao
e acolhimento dos publicos mais vulneraveis, por
meio de redefinicdo dos ambientes, padroes de
atendimento, capacitagdo de pessoal e utilizagao
de ferramentas tecnoldgicas.

Concluida Atrasada



2 - Projeto Humanizacao do atendimento
PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas

1 - TJCE Mobile

1.1. Aprimoramento do Modulo de Autorizac¢ao de

Viagens integrado a um robd

1.2. Integrag¢ao PJE x Mobile - Visualizag¢io das pegas

processuais

1.3. Implantacio de acessibilidade no Mobile

1.4. Atermacio

1.5. Justica para Vocé - CAJ

1.6. Quero Conciliar

2 - Expansao das CAJs - 42 onda

2.1. Campos sales

2.2. Araripe

2.3. Assaré

2.4. Farias Brito

2.5. Caririagu

2.6. Missao Velha

2.7. Barro

2.8. Mauriti

2.9. Milagres

%

executado

83

100

100

100

100

100

46

68

100

100

100

100

100

100

100

100

Término
previsto

06/2026

04/2025

04/2025

08/2025

08/2025

02/2026

06/2026

08/2025

03/2025

05/2025

03/2025

03/2025

03/2025

03/2025

03/2025

02/2025

08/2025

Término
atual

09/2026

08/2025

04/2025

09/2025

08/2025

02/2026

06/2026

03/2026

04/2025

05/2025

04/2025

04/2025

04/2025

03/2025

03/2025

02/2025

03/2026

Status



2 - Projeto Humanizacao do atendimento

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

2.10. Nova Olinda

2.11. Aurora

3 - Expansao das CAJs - 52 onda

3.1. Aracati

3.2. Tiangua

3.3.1Ico

3.4. Acopiara

3.5. Guaraciaba do Norte

3.6. Cascavel

3.7. Berberibe

3.8. Quixaramobim

3.9.Ipu

3.10. Boa Viagem

3.11. Granja

3.12 - Independéncia

3.13. Ubajara

3.14. Novas Russas

3.15. Aracoiaba

4 - Desenvolvimento de Solu¢io Integrada de Agendamento

1

100

65

08/2025

08/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

07/2025

01/2026

03/2026

03/2026

06/2026

05/2026

06/2026

05/2026

06/2026

05/2026

05/2026

05/2026

05/2026

05/2026

08/2025

05/2026

05/2026

05/2026

05/2026

05/2026

03/2026



2 - Projeto Humanizacao do atendimento

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

5 - Implantac¢ao PIDs 32 Fase
5.1. PID Antonina do Norte
5.2 PID Tarrafas
5.3. PID Potengi
5.4. PID Altaneira
5.5. PID Santana do Cariri
5.6. PID Granjeiro
5.7. PID Abaiara
5.8. PID Jati
6- Centraliza¢ao dos atendimentos do Nucleo 4.0 na CAJ

7- Aprimoramento e Centraliza¢ido dos Atendimentos na,
CAJ

8- Central de Certidao Unificada

Legenda

‘ Em andamento - sem atraso

‘ Em andamento - com atraso

‘ Concluido

A iniciar

6

21

21

21

21

21

21

21

21

100

100

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2025

01/2026

10/2025

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

06/2026

12/2025

08/2026

12/2025



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Servico de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00
Execugio financeira das entregas ) _
realizada com recursos internos
TOTAL R$ R$ 183.990,58 R$ 75.362,00

% BExecutado

40,96%




3 - Projeto Inteligéncia Artificial

@ PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Desenvolver solugdes de inteligéncia artificial que
ampliem a celeridade e a produtividade das
Unidades, promovendo maior eficiéncia
operacional e aprimorando a qualidade na
prestacao dos servigos.

.‘ .‘ Executado
¥ 5

Inicio
) 03/09/2024

LN Término
ooo
E@ 02/03/2026
— Custos
ALINHAMENTO ESTRATEGICO _9 RS 367.427,69
Promover a celeridade e a qualidade na ~\l Classificagao
prestacdo dos servigos - .
o' Judicial
Unidade
G%f’ Presidéncia
JUSTIFICATIVA STATUS DAS 6 ENTREGAS

Atender a necessidade de aumentar a
produtividade no ambito do Judiciario, reduzindo o
tempo gasto com atividades repetitivas e de baixo
valor agregado. Busca-se, ainda, a automatizagao
de rotinas e demandas recorrentes, permitindo
maior eficiéncia operacional. Além disso, o projeto
responde a demanda por padronizagdao e
automagdo de expedientes, modelos de
julgamento, demandas em massa e procedimentos
de sobrestamento processual, promovendo maior
uniformidade, agilidade e seguranga na prestagao
dos servicos.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



3 - Projeto Inteligencia Artificial

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Terrr'uno Termino Status
previsto atual
1 - Implantar Modelo Precedentes no 1° Grau - 3 08/202 09/2026
Unidade Piloto 2 & .
2 - Implantar Modelo Precedentes no 2° Grau 73 11/2025 03/2026 ‘
3 - Piloto Prescri¢io Intercorrente 100 10/2025 12/2025 ‘
4.1 - Expansao Berna - Gab. Des. Marcos 100 12/20 10/20 .
William 2/2025 2025
4.2 - Expansiao Berna - Nucleo de .
Produtividade Remota 100 PP PP
5 - Ferramenta de Tradug¢io Simultanea 100 05/2026 05/2026 .
6 - Camaledo - Solug¢ao de Alteracio de 100 06/2026 06/2026 .
Imagem e de Voz
7 - Solugio Eventos Criminais (0} A definir A definir
0 A definir A definir

8 - Solugao Agrupadores - Gestao de Acervo

Legenda

‘ Em andamento - sem atraso

‘ Em andamento - com atraso

. Concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Consultor individual especializado em IA

R$ 183.437,11

R$ 183.437.11

Servigo de gerenciamento de projetos

R$ 183.990,58

R$ 75.362,00

TOTAL R$

R$ 367.427,69

R$ 258.799,11

% Executado

70,44%




4 - Projeto Robotizacao

OBJETIVO

Desenvolver solugcbes automatizadas que séo
capazes de realizar atividades repetitivas de
maneira precisa, visando, assim, a padronizagao,
reducdo de erros e aumento da produtividade
nas unidades.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Promover a celeridade e a qualidade na
prestacao dos servicos

JUSTIFICATIVA

As unidades judiciarias realizam diversas
atividades repetitivas e padronizadas que
consomem tempo significativo de servidores(as)
e magistrados(as). A implementagdo de robods
para automatizar essas rotinas aumenta a
produtividade, reduz erros, padroniza
procedimentos e otimiza recursos, contribuindo
para maior eficiéncia institucional e melhoria da
prestacgao jurisdicional.

@ PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO
.‘ .“ Executado
'. " 89%
Inicio
N5, 30/08/2023
R XXX Término
ooo
E@ 09/04/2026
— Custos
gog é
j RS 1.043.183,15
:\ J Classificagéo
0' Judicial
Unidade
C%f’ Presidéncia
STATUS DAS 7 ENTREGAS

3

2||

1 .
0

Atrasada

Concluida

No prazo Ainiciar



4 - Projeto Robotizacao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Terrr‘nno Termino Status
previsto atual
1 - Contratacio de Ferramenta RPA 100 02/202 04/20
(PROMOJUD) 22024 42025 ‘
2.1 Rob0 Realizar expedientes em lote no
100 06/2024 04/2025
SEEU
2.2 Rob6 Autorizar Ylagem para menores de 100 oo s ‘
idade
2.3 Rob6 Expedi¢io de Certidao de 100 04/202 04/202
Antecedentes Penais no PJe 4 2 1 2 .
2.4 Rob6 Cadastro e Distribuicio SEEU 100 03/2025 05/2025 .
2.5 Robd Juntada e Implantagio SEEU 100 04/2025 05/2025 .
2.6 Rob6 Comunicag¢io automatica SEEU 100 04/2025 05/2025 ‘
2.7 Rob6 Juntar AR no PJE 98 04/2025 02/2025 .
2.8 Robd Protocolar SISBAJUD - Competéncia
. 100 04/2025 06/2025
Civel
2.9 Rob6 Resposta SISBAJUD 100 03/2025 03/2025 .

Legenda

‘ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
‘ Concluido

A iniciar



4 - Projeto Robotizacao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern.nno
previsto
3.1 Robo Identificar prioridade de tramitacgio
. . - 100 04/2025
por idade e retificar autuacgao
3.2 Robo Redistribuicio para o Nicleo 4.0 - 100 03/202
PJE - Sejud 2° Grau 3/2025
3.3. Rob6 Certificar decurso de prazo 100 04/2025
3.4Robd Intimacio por Sistema, - 100 01/202
Contrarrazoes - PJESG 4 2
3.5 Robo Intimagio por Sistema, - Ciéncia, - 100 01/202
PJESG S
4 - Execugdo do contrato com a Pitang -
. 100 05/2025
Treinamentos
5.1 - Robo Redistribuicio para Novas Camaras 100 07/2025
5.2 Rob6 Redistribui¢do por Incompeténcia 100 07/2025
5.3 - Rob6 Consulta INFOJUD 27 08/2025
5.4 Robd Triagem Inicial 100 05/2025

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso

. Concluido

A iniciar

Término
atual

04/2025

06/2025

05/2025

07/2025

09/2025

07/2025

07/2025

08/2025

03/2025

11/2025

Status



4 - Projeto Robotizacao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern.nno Termino Status
previsto atual
5.5 Rob6 Intimagao para Comunicagées - ‘
SEJUD 2 100 08/2025 10/2025
5.6 Robo Selecionar Central de Mandados no 100 08/202 08/202 ‘
PJE - NUPACI e SEJUD Cariri > >
5.7 Robo Citagio/Ciéncia /Intimacgio Pessoal 100 00/202 08/202 ‘
por Domicilio Judicial Eletronico 2 > >
5.8 Robd Analise de Dados para Gestao do
100 08/2025 02/2026
Acervo
6.1 Robd Minutar ato judicial 100 09/2025 10/2025 .
6.2 Rob6 Movimentagio para Elaborar 100 10/202 10/202 ‘
Calculos no PJE B 2
6.3 Rob0 Remessa, de Oficios pelo Sistema. ou 100 00/202 10/202 .
CEMAN NS 2
6.4 Rob6 Expedicio de Ato Ordinatoério em 100 10/202 08/202 ‘
tarefas de calculo no PJE > S
6.5 Robd 5 Implantadados no BNMP 100 09/2025 10/2025 ‘

Legenda

‘ Em andamento - sem atraso

‘ Em andamento - com atraso

. Concluido

A iniciar



4 - Projeto Robotizagao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern.uno Termino Status
previsto atual

7.1 - Robo Movimentar processos a partir da
tarefa [Sec] - Expedientes - ANALISAR 100 12/2025 10/2025 .
PROCESSOS - Sejud

7.2 - Robd Transmissio de dados SEEU-

INFODIP - 32VEP 13 12/2025 03/2026

7.3 - Rob0o Expediente automatico - BNMP -
SEEU - mandado de monitoramento 24 12/2025 02/2026
eletronico em execucgio - 32 VEP

7.4 -Robd Elaborar Citagao pelos Correios -

Competéncia Civel 80 12/2025 02/2026
7.5 - Rob0 Movimentar processos para, o 12/202 03/2026
designacao de audiéncias - CEJUSC Cariri 2 g
7.6 - Rob0 Analise de Decurso de Prazo - o 19/202 03/2026
Entidades de Remessa - SEEU - 32 VEP 5 3
7.7 - Rob6 Alteracgao de endereco (LabLuz) 7 01/2026 03/2026 ‘
7.8 - Robo Sem Custas Finais - 112 Vara Civel ¥ 01/2026 02/2026 .
da Comarca, de Fortaleza, 7
7.9 - Robo Redistribuicao PG - NUPACI 100 02/2026 02/2026 .
7.10 - Robo Realizar pagamento no SIPER 0 03/2026 03/2026
7.11 - Robd Automacio de respostas do SAE -
23, Unidade Juizado Especial de Juazeiro do 0 04/2026 04/2026

Norte

Legenda

‘ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
' Concluido

Ainiciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Consultor individual especializado em
automacio

R$ 446.075,52

R$ 377.921,89

Solugdo Tecnologica de RPA -
Automation Now

R$ 413.117,05

R$ 210.148,49

Servigo de gerenciamento de projetos

R$ 183.990,58

R$ 75.362,00

TOTAL R$

R$ 1.043.183,15

R$ 663.432,38

% BExecutado

63,60%




5 - Projeto Cultura da Inovagao

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO
Impulsionar a cultura de inovagdo no TJCE, w,
promovendo a transformacdo institucional, a .‘ ‘- Executado
melhoria continua dos servigos judiciais e maior '.” 52%
eficiéncia e acessibilidade para a sociedade.
Inicio
NS> 28/11/2024
XXX ) Término
ooog
E@ 18/12/2026
=1 Custos
880(3)
[\

RS 396.132,13

. ) Classificagdo
ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Administrativo

Fortalecer a cultura de inovagao e suas

N
competenmas.

Unidade
C%ﬁ Secretaria de Govenanga

Institucional

STATUS DAS 11 ENTREGAS

4
3

2

| . -

Concluida Atrasada No prazo A iniciar

JUSTIFICATIVA

Fomentar praticas inovadoras entre magistrados,
servidores e colaboradores, fortalecendo um
ambiente colaborativo, criativo e orientado a
melhoria continua. A iniciativa esta alinhada a
Resolugdo CNJ n° 395/2021 e reafirma o
compromisso do TJCE com uma Justica moderna,
humanizada e preparada para as transformagdes
presentes e futuras.



5 - Projeto Cultura da inovagao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

% Término Término
Entregas . Status
executado previsto atual
1 - Hackathon de inovacio 44 12/2025 07/2026 ‘
2 - Consultoria WEGOV - Capacitac¢io para 100 06/202 09/202 ‘
formacgao de facilitadores > o >
3 - Publicacgio 7 de documentos simplificados 100 05/2025 09/2025 .
4 - Contragéo de design grafico 100 06/2025 10/2025 .
5 - Execu¢do do acordo de cooperagao técnica TJ
e Defensoria Publica do Estado do Ceara 7> eeltEs: B2RezE ‘
6.1 - Chatbot para Orientacées Juridicas
. . 1 08/2025 03/2026
(meio ambiente)
6.2 - ChatBot para a comunicag¢i.o do fim da 06/202 03/2026
Medida Protetiva de Urgéncia & S 3 ‘
7 - Fundos Ambientais Geridos por Comunidades 0 08/2026 08/2026
8 - Sentengas criativas 0 12/2026 12/2026
9 - Julgamento célere de causas ambientais 0 07/2026 07/2026
10- Capacitacio em Gestio de inovagio - Oficina 100 05/202 05/202 ‘
Let’s Gov > > > >
11 - Desenvolvimento de painel BI- Experimentos o A definir A definir

Labluz

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ Cconcluido

A iniciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado

Consultor de Design Grafico R$ 35.518,54 R$ 2.634,29
Contratagcdo de um servigo para
condu¢ao de maratona de inovagao
(hackathon) R$ 90.000,00 RS 0,00
*Contratacio em fase de planejamento
Capacitacao em Gestio de inovagio -
Oficina Let's Gov R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Execuc-ao do coni.:rato coxp constlltorla a RS 82.623.,01 R$ 82.623,01
em design de projetos de inovag¢ao
Servico de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00

TOTAL R$ R$ 396.132,13 R$ 164.619,30

% Executado 41,56%




6 - Projeto

% PROMO.JUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Promover a adequacéo juridica e tecnoldgica
dos processos, politicas de seguranga,

‘ " Executado

relatérios e bases de dados do PJCE, conforme .' " 86%
a LGPD. a»
Inicio
N> 02/07/2024
EIHI:T 2 Término
E@ 27/03/2026
=! Custos
"f RS 717.210,58
~\ ] Classificagao
ALINHAMENTO ESTRATEGICO 3’ Administrativo
Fortalecer a inteligéncia de dados e a Unidade
seguranca da informacao. ,
Secretaria de Govenanga
C%ﬁ Institucional
STATUS DAS 8 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

Necessidade de maior seguranga juridica no
tratamento de dados pessoais; atendimento a
Lei n® 13.709/2018 (LGPD); e falta de
uniformidade no tratamento de dados devido a
diversidade de sistemas e a auséncia de politica
institucional.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



6 - Projeto LGPD

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern.nno Termino Status
previsto atual
1- Avaliag¢io 100 08/2024 08/2024 .
2 - Licenciamento de Software - LGPD
100 02/2025 02/2025
Manager 3.0
3 - Plano de Conscientizacio - Etapa 1 100 04/2025 04/2025 .
4 - Plano de Conscientizagio - Etapa 2 97 01/2026 03/2026 .
5 - Mapeamento de dados 100 06/2025 09/2025 ‘
6 - Analise de Planejamento 100 05/2025 10/2025 .
7 - Implementacio 54 06/2025 03/2026 ‘
8 - Liceng¢a/Subscrigio de Software - LGPD
39 02/2025 04/2025

Manager (Mensalidade)

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Execugio do Contrato com Consultoria
Especializada em Implantacio da Lei
Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD)

R$ 533.220,00

R$ 245.712,66

Servico de gerenciamento de projetos

RS 183.990,58

R$ 75.362,00

TOTAL R$

R$ 717.210,58

R$ 321.074,66

% BExecutado

44,77%




7 - Projeto Seguranca da Informacao

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Fortalecer a gestdo e a seguranga da informacgao
no TJCE por meio da implementagao de normas,
politicas, capacitacdes e solugdes tecnoldgicas
que garantam a protecao dos dados institucionais

& .“ Executado
Y?

e o alinhamento as melhores praticas de Inicio
governanga.
¢ Ny 02/02/2022
LEEEX) Término
ooo
E@ 31/08/2026
= Custos
HHO
— RS 10.799.255,79
:\ ] Classificagdo
o'. Administrativo
ALINHAMENTO ESTRATEGICO Unidade
. .
Fortalecer a inteligéncia de dados e a %7 Secretarlel de Tecnologia da
segurancga da informacgao Informagao
STATUS DAS 8 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

-

Atender as determinag¢des do CNJ, aprimorar e
padronizar normas de seguranga da informacao,
implantar novas ferramentas e capacitagoes
especializadas, além de mitigar riscos e
fortalecer a governanga de dados no TJCE.

o

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



7 - Projeto Seguranca da Informacao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

% Término Término

Ll executado previsto atual S
1- Norma de Tratamento e Classificacio da
- 100 03/2025 03/2025
Informacgio
2 - Aquisi¢ao de Auditoria AD 76 08/2024 06/2026 ‘
3 - Aquisi¢ao de Privileged Access ‘
Management - PAM 69 03/2026 05/2026
4 - Aquisicao de WAF+Balanceador de Carga 42 02/2026 08/2026 ‘
- Norma de d taca
5 uso seguro de computac¢io em 100 Sl 05/2025 .
nuvem
6 - Norma de desenvolvimento e utilizacao de 100 08/202 01/2026 ‘
robos no ambito do TJCE 2
7 - Norma, de desenvolvimento e utiliza¢io de 5 08/202 05/2026 .
inteligéncia artificial no &mbito do TJCE > > >
8 - Contrata¢ao de Programa de Cultura e
SV 39 10/2025 01/2026
conscientiza¢ao em SI

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado

WAF+Balanceador de Carga
*Contratac¢io em fase de planejamento R$ 5.953.966.84 R$ 0,00
Auditoria, AD
*Contratacio em fase de planejamento R$ 279520037 R$ 0,00
Solug¢ao para prote¢io do ambiente de
dados (PAM)
*Contratacio em fase de assinatura de R$1.866.098,00 R$ 0,00
contrato
Servico de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 RS 75.362,00

TOTAL R$ R$ 10.799.255,79 R$ 75.362,00

% BExecutado

0,70%




8 - Projeto Enfrentamento a Violencia Domestica

OBJETIVO

Acolher mulheres em situacdo de violéncia
domeéstica por meio de um modelo de atendimento
humanizado, capaz de garantir o cumprimento
efetivo das decisdes judiciais, considerando as
especificidades do fendmeno e promovendo novas
perspectivas de vida para as vitimas.

Juazeiro

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Promover a celeridade e a qualidade na prestagao
dos servigos.

JUSTIFICATIVA

Reduzir desigualdades no acesso a justica, fortalecer
a rede interinstitucional de enfrentamento, padronizar
fluxos e protocolos de atendimento humanizado,
aprimorar a gestdao das medidas protetivas e ampliar
acoes de prevengao e educagao em direitos humanos
para redugdo da violéncia de género.

@ PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO
.‘ .“ Executado
'." 80%
Inicio
N4, 06/03/2025
LEE XX Término
ooo
E@ 15/06/2026
=1 Custos
éééé
— RS 183.990,58
:\l Classificagio
O’. Judicial
E Unidade
C%}’ Presidéncia
STATUS DAS 7 ENTREGAS

Concluida

Atrasada No prazo Ainiciar



8 - Projeto Enfrentamento a Violéncia Domestica

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término

Entregas % executado . Status
previsto atual
1 - Expansio do Nicleo de Combate & 100 12/202 01/2026 .
Violéncia Doméstica (NUCEVID) c
2.1 NUCEVID de Crato 100 08/2025 08/2025 .
2.2 NUCEVID de Juazeiro 100 08/2025 08/2025 ‘
2.3 NUCEVID de Sobral 100 10/2025 10/2025 ‘
2.4 NUCEVID de Jijoca 100 10/2025 10/2025 ‘
2.5 Implantacao de mais 8 NUCEVIDs o A definir A definir
3 - Criacao de Plataforma de apoio 2 mulher
. . A . 34 12/2025 03/2026 .
vitima de violéncia
4 - Revitalizagio e expansio do formulario 00/202 02/2026 ‘
Prote¢ao na Medida &2 AR 202

5- Implanta:(;ao da delegacia Eia mulher 98 o/ e .

online em Maracanat

6 - Painel BI com indicadores dos novos
. 10 08/2025 04/2026
Nuvcevids

7 - Prevengao & violéncia de género 85 09/2025 03/2026 .

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Execugido financeira das entregas ) )
realizada com recursos internos
Servigo de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00
TOTAL R$ R$ 183.990.58 R$ 75.362,00

% Executado

40,96%




9 - Projeto Juizados Especiais

@ CRouonw

OBJETIVO
STATUS GERAL DO PROJETO

Aprimorar a estrutura funcional e tecnoldgica dos
Juizados Especiais, promovendo maior celeridade,

& ." Executado

qualidade e padronizagdao no atendimento ao .’ & 61%

jurisdicionado, em conformidade com os aF

principios da Justica Especializada. Inicio
N> 06/03/2025
XXX ) Término
oog
'3'3@ 18/12/2026
=1 Custos
_93 R$ 459.892,46
) ] Classificagao
-
7 Judicial

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Fortalecer o sistema de juizados especiais

el

Unidade
N
t%ﬁ Presidéncia

STATUS DAS 9 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

Atualizar normativos, modernizar as unidades e
suas estruturas fisicas, aperfeicoar as Turmas
Recursais, padronizar procedimentos, implementar
atendimento virtual, ampliar a forca de trabalho e
promover capacitagao continua, visando melhorar a
qualidade e a eficiéncia do Sistema de Juizados
Especiais.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



9 - Juizados Especiais

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término
Entregas % executado . Status

previsto atual

1 - Reestruturagio das Turmas Recursais 52 12/2026 12/2026 ‘
2 - Reestruturacio dos Juizados Civeis da Capital e
. 100 12/2026 02/2025
de Juazeiro do Norte
3 - Criagao de Nucleo 4.0 para Processos em
Cumprimento de Sentenc¢a e Execugio 49 12/2026 12/2026 ‘
Extrajudicial
4 - Criagao de SEJUD para os Juizados Especiais 59 06/2026 08/2026 .
5.1 Criagdo do novo formulario eletronico p/
. ~ 100 04/2025 04/2025
registro de atermagio
5.2 Adequagao e melhorluas no Sistema de 100 ey e
Atermacio

5.3 Melhoria do Portal dos Juizados 45 08/2025 04/2026 .

5.4 Integracgao Slsl.\t?rma(,:a,o f:/ Talia para = 06/2026 06/2026

transcri¢ao de audio
.5 Implementag¢io da Distribui¢do Equitativa no
S a0 1SEI 111(; A 38 04/2026 04/2026 ‘
SisAtermacgio

6 - Capacitacao das CAJs para Atermacoes 100 12/2025 06/2025 .

7 - Fortalecimento da Area Executiva da 6 03/2026 06/2026

Coordenadoria de Juizados & ‘

8 - Reestruturacao do Programa de Juizes Leigos 59 08/2026 09/2026 .

9 - Contratagio da Bancaj Organizadora do - 19/2026 12/2026

Processo Seletivo 2026

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido

Ainiciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Contratagio da Banca Organizadora do
Processo Seletivo 2026 R$ 312.700,00 R$ 0,00
*Contratacio em fase de planejamento
Servigo de gerenciamento de projetos R$ 147.192,46 RS 60.289,60
TOTAL R$ R$ 459.892,46 R$ 60.289,60

% BExecutado

13,11%




10 - Projeto Cientista-Chefe

OBJETIVO

Desenvolver solugdes baseadas em inteligéncia
artificial para analisar grandes volumes de
documentos do Judiciario, extraindo informacgdes
Uteis para apoiar a tomada de decisao, com foco em
classificagdo de documentos e assuntos,
sumarizagao e busca de jurisprudéncias.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Prover solugdes de TIC inovadoras e integradas
para a transformacao digital

JUSTIFICATIVA

Implantar o programa Cientista-Chefe no Judiciario
estadual, utilizando ferramentas de inteligéncia
artificial para tornar os processos mais ageis,
econdbmicos e previsiveis, sem comprometer a
integridade da atuacgao judicial.

% PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO

& " Executado
'."' Em planejamento

Inicio
NS> 08/01/2024

$658% Término

oo @ Projeto em replanejamento
=
J

TEE Gustos

O RS 183.990,58
~‘| Classificagéo
." Judicial

Unidade
A
%ﬁ Presidéncia

STATUS DAS 5 ENTREGAS

w

~

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



10 - Projeto Cientista-Chefe

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término

Entregas % executado . Status
previsto atual
1 -Plataforma SARA (Sistema de Analise e 02/2026 04/2026 .
Resumo de A¢des) ) e

2 - Modelo Classificador de Assuntos 100 01/2026 01/2026 .

3 - Modelo Busca Ativa de Jurisprudéncia 97 03/2026 03/2026 .
4 - Modelo Classificador de Documentos 100 01/2026 01/2026 ‘
5 - Modelo Grafo de Legislagido (Indexagio ‘

de Atos Normativos) == 04/2025 03/2026

Legenda
@ Emandamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ concluido
‘ Ainiciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Execugido financeira das entregas ) )
realizada com recursos internos
Servigo de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 RS 75.362,00
TOTAL R$ R$ 183.990,58 R$ 75.362,00

% BExecutado

40,96%




11 - Projeto Eficiencia na prestacao jurisdicional

OBJETIVO

Aprimorar a eficiéncia da prestagao jurisdicional por
meio da revisdo de fluxos, modernizagcdo de
praticas e fortalecimento institucional, com acdes
focadas nos eixos: Infancia e Juventude, Agdes
Ambientais e Execug¢des Penais.

i 1JCE

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Promover a celeridade e a qualidade na
prestacao dos servicos

JUSTIFICATIVA

Enfrentar a morosidade em areas sensiveis da
Justica, promovendo acbes estruturadas para
elevar a produtividade, a celeridade e a qualidade
da prestagao jurisdicional, em alinhamento as
diretrizes do CNJ e as prioridades institucionais do
TJCE.

% PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO
.‘ "' Executado
'. ” 99%
Inicio
N> 17/03/2025
é,i’jsn‘l’ : Término
E@ 27/02/2026
=; Custos
HHO
— RS 147.192,46
:‘ ' Classificagao
" Judicial
Unidade
%7 Presidéncia
STATUS DAS 5 ENTREGAS

Concluida

Atrasada No prazo

Ainiciar



11 - Projeto Eficiéncia na prestacao jurisdicional

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern‘nno Termino Status

previsto atual

1 - Painel BI p/ Monitoramento de 100 07/202 08/202
Processos da Infancia e Juventude 772025 > ‘

2 - Projeto de Agregacao dos Expedientes

das Varas da Infancia na SEJUD 100 06/2025 06/2025 ‘

3 - Programa de Capacitagao de 100 11/202 09/202
Entrevistadores Forenses para o NUDEPE > g 2 .

4 - Plano de Comunicagio e Sensibilizac¢ao
sobre 0 SNA 100 12/2025 12/2025 ‘
5 - Projeto de Agregacao dos Expedientes

dos Juizados Especiais na, SEJUD 89 02/2026 02/2026 ‘

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido
@ Ainiciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Execugido financeira das entregas ) )
realizada com recursos internos
Servigo de gerenciamento de projetos R$ 147.192,46 RS 60.289,60
TOTAL R$ RS 147.192,46 R$ 60.289,60

% Executado

40,96%




12 - Projeto Solucgoes consensuais de conflito

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Fortalecer as solugdes consensuais de conflito,
ampliando sua utilizacao e efetividade, de modo a
assegurar maior tempestividade na prestagao
jurisdicional, contribuir para a redugao da litigiosidade

& "' Executado
'. ” 16%

e prortwover a pacificagdo social de forma Inicio

sustentavel. NS 28/04/2025
I«;i’j*é‘" Término
oo @ 11/09/2026
=! Custos
==0) RS 330.205,58
& ] Classificagdo
.o' Judicial

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Promover a celeridade e a qualidade na

Unidade
prestacdo dos servicos Secretaria-geral Judiciaria

STATUS DAS 4 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

A necessidade de aprimorar a celeridade da prestagao
jurisdicional e de promover formas mais eficientes de
resolucdo de controvérsias evidencia a importancia
de estimular mecanismos consensuais de solugao de
conflitos. Ao fortalecer tais praticas, busca-se reduzir
a sobrecarga do sistema de justi¢ca, ampliar o acesso
a ordem juridica justa e fomentar uma cultura de
didlogo que favoreca a pacificacao social.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



12 - Projeto Solucoes consensuais de conflito

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern}lno Termino Status
previsto atual
1 - Contratac¢ao de Consultor para
detalhamento das especificagoes da 43 04/2026 04/2026 ‘
ODR
-Implantagio d is 2 CEJUSC
B s 12 03/2026 09/2026

Regionais

3 - Expansao e implantacgao de
Mediac¢ao Pré Processual para casos dos 12 12/2025 06/2026
JEs que envolvam acidentes de veiculos

4 - Monitoramento e aperfeicoamento
das atividades e produtividade nos 8 11/2025 05/2026
CEJUSCs

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido
@ Ainiciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Contratacao de Consultor para
detalhamento das especificagées da ODR R$146.215,00 R$ 0,00
(Contratacao em fase de planejamento)
Servico de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00
TOTAL R$ R$ 330.205,58 R$ 75.362,00
% Executado 22,82%




13 - Projeto Desenvolvimento de pessoas

OBJETIVO

Capacitar os colaboradores do Judiciario cearense
com as competéncias necessarias a transformacgao
digital, promovendo atuacgao eficiente, integrada e
alinhada as necessidades institucionais e a
satisfagcao do usuario.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Implantar e consolidar a politica de gestao por
desempenho alinhada a estratégia

JUSTIFICATIVA

A transformacao digital demanda o desenvolvimento
uniforme de competéncias essenciais, porém ainda
ha pouca integragao entre avaliagdo de desempenho
e capacitacbes voltadas aos GAPs identificados.
Além disso, muitos cursos sdo ofertados sem
alinhamento as necessidades estratégicas da
instituicdo, reduzindo o impacto das acgdes de
desenvolvimento.

% PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO
.‘ ." Executado

¥ %

Inicio
N, 06/08/2024

LR XX Término

ooa

E@ 26/05/2027

= Custos

RS 3.243.695,58

Classificagao

Administrativo

Unidade

Secretaria de gestdo de
pessoas

STATUS DAS 10 ENTREGAS

o

Concluida

Atrasada No prazo Ainiciar



13 - Projeto Desenvolvimento de pessoas

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern'nno Termino Status
previsto atual
1- Execuc¢ao do Ciclo de Avaliagao de 06/2026 05/202 ‘
Desempenho 2025-2026 “ 2 7
2 - Contratacao de Programa de Cultura e 100 10/202 01/2026 .
conscientizagio em SI 2
- Contrataciao - Engenharia de inteligéncia
3 ¢ a rtifqlcia14 o g 100 08/2025 11/2025 .
- Trilha de competéncias digitais para
4 sefvi dores g p 100 06/2025 07/2025 .
5 - Prevencio e Enfrentamento ao Assédio 10 06/202 07/202 .
Moral, Sexual e & Discriminag¢ao 2 7 2
6 - Protecio na medida 100 05/2025 05/2025 .
7 - Contratagio: Storytelling com Dados
para Comunicag¢io e Atendimento de 100 08/2025 11/2025 ‘
Sucesso
8 - Revitalizac¢io do ambiente EAD 100 05/2025 07/2025 .
9 - Sistema, de Gestido académica 48 11/2026 12/2026 ‘
10 - Contratacao de MBA em Gestio Publica, 100 I — 00/202 .
Inovagio e Poder Judiciario- 22 turma > - >

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Contratagio: Programa de Conscientizacio em
Seguranca da Informacao

R$ 1.119.600,00

R$ 0,00

Contratagao: Programa de Desenvolvimento de
Gestores

R$ 1.395.000,00

R$ 1.395.000,00

Contratagio: Curso Engenheiros de Inteligéncia

Artificial 4.0 R$ 103.673,00 R$ 0,00
Contratagcido de MBA em Gestao Publica e

Inovagio no Poder Judiciario (Turma 2) R$ 406.752,00 RS 60.704,00
Trilha de competéncias digitais para servidores R$ 16.680,00 R$ 16.680,00

Proteg¢do na medida

R$ 18.000,00

RS 18.000,00

Contratacgio: Servigo de gerenciamento de
projetos

R$ 183.990,58

R$ 75.362,00

TOTAL R$

R$ 3.243.695,58

R$ 1.565.746,00

% Executado

48,279%




14 - Projeto Ferramenta de Gestao de Pessoas

OBJETIVO

Automatizar os processos de gestao de pessoas por
meio de uma ferramenta low-code, conferindo maior
autonomia ao TJCE para evoluir, adaptar e integrar
suas funcionalidades de acordo com as demandas
institucionais.

Recruramento e Selegao:
Anuncio. triagem, contratocan

Folha e Beneficios: ﬁ Gestao 399°do Colaberador.
Pagamentos, ponto. Terias | 8 I Dadas. Banencios. hislorico

RH & DP
Digital

@ 6

Comiunicacdo e Cuttura:
Feedback, cultura, objetivos

People Analvtics:
Medicao, analise: rhelhonition
contmus

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Aprimorar a gestao de pessoas

JUSTIFICATIVA

O sistema atualmente utilizado na gestao de pessoas
apresenta limitagoes que dificultam sua evolugéo e a
adaptagao as necessidades institucionais. Por isso,
torna-se  necessario desenvolver uma nova
ferramenta que permita maior autonomia para
aprimorar e automatizar processos, assegurando
mais eficiéncia e flexibilidade.

% PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO
.‘ .‘. Executado
'.” 71%

Inicio

N4, 20/02/2025

LEX XX Término

ooo

oo @ 13/05/2026

= Custos

1 é)

j RS 20.002.336,58
:\l Classificagdo

o' Administrativo

Unidade
G%ﬁ Secretaria de Gest3o de

Pessoas

STATUS DAS 2 ENTREGAS

1 | |
0 -
Concluida Atrasada

No prazo Ainiciar



14- Projeto Ferramenta de Gestao de Pessoas

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

% Término Término
Entregas . Status
executado previsto atual
1.1 SYDLE: Automagio Licen¢as e Afastamentos 100 05/2025 02/2026 ‘
1.2 SYDLE: Automagio Gestao de Desempenho 80 07/2025 03/2026 ‘
1.3 SYDLE: Automacio Férias 63 08/2025 02/2026 ‘
1.4 SYDLE: Automac¢io Nomeagio e Exoneragao 60 11/2025 02/2026 ‘
1,5 SYDLE: Automagao Concurso e Vagas 44 10/2025 02/2026 ‘
1.6 SYDLE: Automacio Frequéncia 54 11/2025 04/2026 ‘
1.7 SYDLE: Automagio Substitui¢coes 45 12/2025 03/2026 ‘
2 - Contratacao de Ferramenta de Folha de
100 11/2025 02/2026

Pagamento

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido
@ Ainiciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Implantag¢do SYDLE ONE — Custos
compartilhados entre os projetos:
Ferramenta de gestao de pessoas; Gestao
das contratagdes; Infraestrutura fisica e
sustentabilidade (eixo patrimonial);
Gestao financeira e arrecadacao (Eixo
SYDLE)

R$ 11.418.346,00

RS 349.402,47

Contratacio: Ferramenta de Folha de

R$ 8.400.000,00

R$ 0,00

Pagamento (FERMOJU)
Servigo de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00
TOTAL R$ R$ 20.002.336,58 R$ 424.764.47

% BExecutado

2,12%




15 - Projeto Datamart Administrativo

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Desenvolver um datamart contendo dados
estruturados das despesas administrativas —
incluindo pessoal, agua, energia, manutencao e
tecnologia — para apoiar a implantacdo e o
aprimoramento da gestao de custos do TJCE.

.‘ .‘ Executado
’.” 99%

Inicio
N> 19/05/2025

co69% Término
ooo

oo @ 24/02/2026
[—] Custos

He
j RS 147.192,46
'

D Classificagao
.o'. Administrativo
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
.
Unidade
Fortalecer a gestao e a sustentabilidade 6%7 Secretaria de Govenanca
or¢camentaria e financeira Institucional
8 STATUS DAS 4 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

Necessidade de implantar um Datamart
Administrativo que consolide, trate e disponibilize
dados de despesas do TUCE — como pessoal, agua,
energia, manutencdo e tecnologia — para apoiar
analises, planejamento e monitoramento dos custos
institucionais.

0
Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



15 - Projeto Datamart Administrativo

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término
Entregas % executado . Status
previsto atual

1- Analise e mapeamento dos dados e

100 07/2025 08/2025 ‘
modelagem
2 - Defini¢ao das regras de
extracido/Desenvolvimento dos scripts e 100 07/2025 10/2025 .
programas ETLs
3.1 - Desenvolvimento dos painéis BI -
100 06/2025 06/2025
Despesas com pessoal

3.2 - Desenvolvimento dos painéis BI -

. . 100 08/2025 10/2025 ‘
Despesas com servigo de energia e agua
3.3 - Desenvolvimento dos painéis BI -
. ~ 100 08/2025 10/2025
Despesas com servigo de manutencio
3.4 - Desenvolvimento dos painéis BI -
. . 100 08/2025 10/2025
Despesas com servi¢o de tecnologia

4 - Homologagio dos painéis BI 99 09/2025 02/2026 .

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Execugio financeira das entregas ) )
realizada com recursos internos
Servico de gerenciamento de projetos R$ 147.192,46 R$ 60.289,60
TOTAL R$ R$ 147.192,46 R$ 60.289,60

% BExecutado

40,96%




16 - Projeto Clima Organizacional e Comunicagao

Interna

OBJETIVO

STATUS GERAL DO PROJETO

Fortalecer a cultura organizacional do Tribunal por
meio de acdes estruturadas de comunicagao

& .‘ Executado

interna e gestdo de clima, promovendo maior B ]
. . 7 . _ 64%
engajamento, alinhamento estratégico e bem-estar '."
entre os colaboradores.
Inicio
) 04/03/2024
4 X EEX Término
ooo
- " — ”“@ 30/11/2026
RS = = Custos
y O
j RS 502.574,72
) J Classificagéo
ALINHAMENTO ESTRATEGICO ‘,' Administrativo
Aprimorar a gestao de pessoas Unidade
@
C%ﬁ Secretaria de Gest3o de
Pessoas
STATUS DAS 10 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

4

3

2l

| ..
0

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar

Necessidade de aprimorar os fluxos de comunicagao
interna e fortalecer o engajamento institucional em
um Tribunal de grande porte, cuja cultura
hierarquizada dificulta a circulagdo fluida das
informagdes — especialmente nas comarcas do
interior. A iniciativa busca integrar agdes de
comunicacao e gestao de clima, modernizar canais,
aprimorar instrumentos de escuta e fortalecer o papel
das liderangas, promovendo um ambiente mais
colaborativo, transparente e alinhado aos objetivos
estratégicos.



16 - Projeto Clima Organizacional e Comunicacao

Interna

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término

Entregas % executado . Status
previsto atual
1- Contrac¢io de consultor para auxiliar na
po . 100 09/2025 02/2026 ‘
analise da cultura vigente
-P1 d a isa de Cli
2 - Plano de a¢ao para pesquisa de Clima, 67 06/2025 02/2026 ‘
Organizacional 2024
3 - Reestruturacgio da pesquisa de Clima o St 07/2026
2026
4 - Aplicacio da pesquisa de clima 2026 0 11/2026 11/2026
5 - Contratac¢ao de consultor em 100 07/202 10/202 ‘
Endomarketing e >
6 - Plano de Comunicag¢ao Institucional 100 12/2026 01/2026 .
7 - Estudos de viabilidade para atualizag¢ao
37 09/2025 02/2026
de ferramentas
8 - Desenvolvimento de robo com disparos
s . 64 12/2025 06/2026
automaticos via whatsapp
9 - Contratagio de §ew1¢o de TV " 06/2026 06/2026 ‘
corporativa
10 - Contratacgio de servico Newsletter 12 03/2026 06/2026 ‘

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Consu'ltor'lnledual para analise de cultura R$ 165.623,60 R$ 0,00
organizacional
Contratacgio de servigo Newsletter
*Contratacao em fase de planejamento R$ 36.194.76 R3 0,00
Contra,taga,? de servigo TV corppratwa RS 0,00 RS 0,00
*Contratacio em fase de planejamento
Contratagao de CI Endomarketing RS 116.765.78 R$ 8.108,73
Contratagao de CI para Programa de
Equidade de género (Contratacio a ser R$ 0,00 R$ 0,00
planejada)

Agulslgao de kit d(i livros para cl'ube de RS 0.00 RS 0.00

leitura (Contratacio a ser planejada)

Aquisigio de itens de divulgagio para

fortalecimento das liderangas femininas R$ 0,00 R$ 0,00

(Contratacio a ser planejada)

Servigo de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00
TOTAL R$ R$ 502.574.72 R$ 83.470,73

% Executado 16,61%




17 - Projeto Modernizacao tecnologica

% PROMOJUD

OBJETIVO STATUS GERAL DO PROJETO

Modernizar a infraestrutura tecnolégica do TJCE
por meio da aquisicdo de equipamentos e servicos

& .‘ Executado

JUSTIFICATIVA

Necessidade de modernizacao tecnolégica diante da
obsolescéncia de parte dos equipamentos e da
insuficiéncia da infraestrutura atual para atender as
demandas crescentes do Tribunal. A atualizagdo da
arquitetura de TIC, a migracdo de aplicagdes para a
nuvem e a adogao de tecnologias compativeis com
padroes recentes promovem maior eficiéncia
operacional, melhor experiéncia do usuario, aumento
da disponibilidade dos servicos e atendimento as
normas e regulamentacdes aplicaveis.

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar

que ampliem a eficiéncia, a seguranca e a E .' " 75%
continuidade das operagdes, garantindo um ¢ ap
ambiente tecnoldgico mais robusto, atualizado e | .
. . o . Inicio
alinhado as demandas institucionais. .
E N> 03/04/2024
. LA EEX) Término
. ooo
. ””@ 18/11/2026
. —| Custos
. He
: j RS 278.426.748,72
. ) ] Classificagdo
. .o' Administrativo
) : Unidade
o (]
ALINHAMENTO ESTRATEGICO : C%& Secretaria de Tecnologia e
Prover solugdes de TIC inovadoras e integradas . Informacgao
para a transformacao digital .
STATUS DAS 10 ENTREGAS
1 o



17 - Projeto Modernizacao Tecnologica

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern‘nno Termino Status
previsto atual
1 - Servigo em Nuvem (CloudBroker) 46 02/2025 04/2026 .
2 - Conectividade de Nucleo (Switches) 72 03/2025 05/2026 ‘
3 - Servidores de Hiperconvergéncia 100 08/2025 06/2025 ‘
4 - Links de Contingéncia 60 01/2025 03/2026 .
5 - IA Generativa/Licen¢as Power BI .
Premi 96 04/2025 04/2026
remium
6 -Servigos de Tecnologia para o Sistema 26 01/2025 06/2026 .
PJe
7 -Computadores 100 01/2026 02/2026 ‘
8 - Notebooks 78 02/2026 08/2026 .
9 - Service Desk 83 12/2025 06/2026 .
o - Arquitetura corporativa de sistemas e
! quitetu P v ! 98 07/2025 02/2026 .

infraestrutura de TI - Etapa 3

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Servigco em Nuvem (em fase de planejamento) RS 23.926.200,00 R$ 0,00
.. ) . R$ 7.729.173,51 (Lote 1)

Conectividade de Nucleo (em fase de planejamento) R$ 9.565.360,77 (Lote 2) R$ 0,00
Servidores de Hiperconvergéncia R$ 33.790.220,00 R$ 33.790.220,00
Links de Contingéncia R$ 1.042.800,00 R$ 0,00
IA Geperatlva/ Liceng¢as Power BI Premium (em fase de R$ 9.459.602.78 RS 0.00
planejamento)
Serv1g.:os de Tecnologia para o Sistema PJe (em fase de RS 3.689.558.16 RS 0.00
planejamento)
Aquisi¢io de 3.000 Computadores R$ 10.077.000,00 R$ 0,00
Notebooks (em fase de planejamento) R$ 6.024.904,32 R$ 0,00
Service Desk (em fase de planejamento) R$ 172.508.314,60 R$ 0,00
Consultoria em tecnologia da informacgio, no tema
Arquitetura Corporativa, RS 429.624,00 RS 429.624,00
Servico de gerenciamento de projetos R$ 183.990,58 R$ 75.362,00

TOTAL R$ R$ 278.426.748,72 R$ 34.295.206,00

% BExecutado 12,32%




18 - Projeto Infraestrutura fisica e sustentabilidade

(Eixos Eficiéncia Energética e Sustentabilidade)

OBJETIVO

Promover a modernizagdo da infraestrutura
energética do TJCE, ampliando o uso de fontes
renovaveis, reduzindo emissdes de gases de efeito
estufa e implementando agcbées de compensacao
ambiental, em alinhamento as diretrizes do Plano
Justica Carbono Zero.

Justiga

PELO CLIMA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Prover estrutura fisica segura, acessivel,
sustentavel e flexivel

JUSTIFICATIVA

Capacidade limitada de geracao de energia limpa e
parte de sua infraestrutura depende de tecnologias
de alto consumo energético. Além disso, ndo ha um
modelo estruturado para mensurar e reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa. A modernizacao
energética, a ampliacao do uso de fontes renovaveis
e a substituicdo de equipamentos ineficientes
representam oportunidades de aumentar a eficiéncia
operacional, reduzir custos e avangar nas metas de
sustentabilidade.

% FROMOND

STATUS GERAL DO PROJETO
.‘ ." Executado
'. " 48%
Inicio
N4 04/11/2024
R XXX Término
ooo
E@ 18/12/2026
— Custos
gog é
j RS 1.295.917,46
:\ J Classificagéo
l'. Administrativo

Unidade

Secretaria de Administragao e
Infraestrutura

STATUS DAS 11 ENTREGAS

5

N

Concluida

3I
| ..
0

Atrasada No prazo Ainiciar



18 - Projeto Infraestrutura fisica e sustentabilidade

(Eixos Eficiéncia Energética e Sustentabilidade)
PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern.uno Termino Status
previsto atual
1 - Ampliacio do Sistema Fotovoltaico (Fase 1): 100 02/202 10/202 ‘
Contratacgao de Placas Solares D 2
2 - Ampliagao do Sistema Fotovoltaico (Fase 1):
Execug¢io do Contrato Es Crlzas RS ‘
3 - Convénio ¢/ Governo do Estado p/ Adesio ao 19/2026 12/2026 ‘
Mercado Livre de Energia 35
4 - Justica Carbono Zero (Fase 1): Plano de
. 100 01/2025 02/2025 ‘
Descarbonizacgao
5 - Justica Carbono Zero (Fase 1): Inventario de 100 07/202 11/209 .
Emissées de Gases de Efeito Estufa 7 e 2
6 - Justica Carbono Zero (Fase 1): Substitui¢do 100 09/202 09/202 .
de Equipamentos de Climatizacao 2 e 2 2
7 - Justica Carbono Zero (Fase 1): Substitui¢do 100 12/202 08/202 ‘
de Lampadas Convencionais por LED e e
8 - Justica Carbono Zero (Fase 2): Compensagao
de Emissées GEE ¢/ Aquisicio de Créditos de 1 09/2026 09/2026 ‘
Carbono
9 - Justica Carbono Zero (Fase 2): Inventario de
Emiss6es GEE Completo TJCE © CEReeE EER22S
10 - Justiga Carbono Zero (Fase 2): Aquisi¢ao de
Créditos de Carbono por Ata de Registro de 0 12/2026 12/2026
Precos
11 - Justi¢a Carbono Zero (Fase 2): Revisdo do o 11/2026 11/2026

Plano de Descarbonizagio

Legenda: @ em andamento com atraso @ em andamento sem atraso @ concluida @ ainiciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Contratagho do Flacas Selazes (ase RS 1137.225.00 RS 0.00
InvtantéJrio de Emissodes de Gases de R$ 11.500,00 RS 11.500,00
Efeito Estufa
Servigo de gerenciamento de projetos RS 147.192,46 R$ 60.289,60

TOTAL R$ R$ 1.295.917,46 RS 71.789,00

% Executado

5,53%




18 - Projeto Infraestrutura fisica e sustentabilidade

(Eixo Patrimonial)

OBJETIVO

Automatizar os processos de gestao de
suprimentos e patrimonial do TJCE, promovendo
maior padronizagao, eficiéncia, rastreabilidade e
integracao das atividades relacionadas a cadastros,
solicitagdes, recebimento, armazenamento,
consumo, inventario e contabilidade de materiais e
bens.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Prover estrutura fisica segura, acessivel,
sustentavel e flexivel

JUSTIFICATIVA

A automagdo dos processos de suprimentos e
gestao patrimonial é necessaria para reduzir
retrabalhos, minimizar falhas manuais, ampliar o
controle dos bens e materiais e garantir maior
agilidade e transparéncia nas etapas de solicitagao,
analise, execugdo e monitoramento. A modernizagao
desses fluxos fortalece a eficiéncia operacional,
qualifica a gestao administrativa e assegura melhor
alinhamento as praticas de governanga do Tribunal.

@ PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO
-‘ ." Executado
s? %
Inicio
N4, 1771172025
A XK Término
ooo

(m]
””@ 14/07/2026

= Custos

HHO

— RS 11.602.336,58
:\l Classificagio

o'. Administrativo

Unidade
t%y Secretaria de Administragao e
Infraestrutura

STATUS DA ENTREGA

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



18 - Projeto Infraestrutura fisica e sustentabilidade

(Eixos Patrimonial)

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Término Término

Entregas % executado . Status
previsto atual
1.1 Automagio preenchimento dos cadastros 69 02/2026 03/2026 .
1.2 Automacgao sollcltai;af) e o e 06/2026
acompanhamento (usuarios)
1.3 Automagao recebimento e' ‘ o e 06/2026
armazenamento de bens e materiais
1.4 Automagio recebimento e analise de
. 0 04/2026 05/2026
pedidos
1.5 Automacio execucgio e entrega do pedido 0 05/2026 06/2026
1.6 Automacio consumo de materiais 0 05/2026 06/2026
1.7 Automagio controle de inventario e
7 ¢ 0 06/2026 07/2026

contabilidade

Legenda

@ Em andamento - sem atraso

@ Em andamento - com atraso
@ concluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Implantag¢io SYDLE ONE — Custos
compartilhados entre os projetos:
Ferramenta de gestao de pessoas; Gestao
das contratagoes; Infraestrutura fisica e
sustentabilidade (eixo patrimonial);
Gestao financeira e arrecadacio (Eixo
SYDLE)

R$ 11.418.346,00

RS 349.402,47

Servico de gerenciamento de projetos

R$ 183.990,58

RS 75.362,00

TOTAL R$

R$ 11.602.336,58

RS 424.764.47

% Executado

3,67%




19 - Projeto Gestao financeira e arrecadacao (Sydle)

% PROMOJUD

OBJETIVO

Modernizar e integrar os sistemas de gestao financeira
e de arrecadacao do Tribunal de Justica do Cearsg,
promovendo a automacao de processos, O

STATUS GERAL DO PROJETO

‘ .‘ Executado

aprimoramento da rastreabilidade dos créditos '." 75%
judiciais e 0 aumento da arrecadagao por meio do uso
de selos eletronicos e de modelagem preditiva. O Inicio
projeto também visa fortalecer a integracdao entre 01/05/2025
sistemas internos e institui¢cdes financeiras, garantindo &
maior eficiéncia operacional, transparéncia e controle L o
- . R Término
na gestao dos recursos do Tribunal. oo
oo

a
@ 24/04/2026

=. Custos
+++§3 RS 11.602.336,58

) Classificagdo

‘ Administrativo
ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Unidade

Secretaria de
_
financas

Fortalecer a gestdo e a sustentabilidade
or¢camentaria e financeira

STATUS DA ENTREGA

JUSTIFICATIVA

A gestéo financeira e de arrecadagao do TJCE enfrenta
limitacOes devido a falta de integracao entre sistemas,
baixa visibilidade dos créditos encaminhados para
cobranga e restricbes tecnolégicas nos servigos
cartorarios. Esses fatores provocam processos
manuais, maior risco de erros e atrasos na recuperagao
de receitas. A auséncia de ferramentas analiticas e
preditivas também dificulta o planejamento financeiro.
Assim, torna-se necessario modernizar e integrar as
solugbes tecnologicas para garantir eficiéncia,
transparéncia e maior capacidade de arrecadacao.

Concluida Atrasada



19 - Projeto Gestao financeira e arrecadacao (Sydle)

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern.uno Termino Status
previsto atual
1 - Desenvolvimento da Ferramenta de Gestao
. . 75 01/2026 06/2026 ‘
Financeira
1.1. Automag¢ao do Cronograma
L. . . 100 07/2025 01/2026
or¢amentario/financeiro (criagio)
1.2. Automagio do Cronograma 07/202 S ‘
or¢camentario/financeiro (alteracao) o 7 2 E
1.3. Automacgio da Solicita¢do Or¢amentaria ‘
Contratual 92 07/2025 03/2026
1.4. Automacgio Gestao de Empenho 100 08/2025 02/2026 ‘
1.5. Automagio Solicita¢do de Pagamento 79 10/2025 03/2026 ‘
1.6. Automacio Liquidaciao de Desepesa 34 11/2025 05/2026 ‘
1.7. Automagio Processo de Pagamento 44 11/2025 05/2026 ‘
1.8. Automagio Suprimento de Fundos 8 01/2026 06/2026 ‘
1.9. Automagio Diarias 63 12/2025 05/2026 .

Legenda

' Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
‘ Concluido

A iniciar



Execuc¢do financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Implantag¢io SYDLE ONE — Custos
compartilhados entre os projetos:
Ferramenta de gestao de pessoas; Gestao
das contratacgoes; Infraestrutura fisica e
sustentabilidade (eixo patrimonial);
Gestao financeira e arrecadacao (Eixo
SYDLE)

R$ 11.418.346,00

R$ 349.402,47

Servico de gerenciamento de projetos

R$ 183.990,58

RS 75.362,00

TOTAL R$

R$ 11.602.336,58

RS 424.764.47

% BExecutado

3,67%




19- Projeto Gestao Financeira e Arrecadacao

OBJETIVO

Modernizar e integrar os sistemas de gestao
financeira e arrecadacdao do TJCE, automatizando
processos, aprimorando a rastreabilidade dos
créditos judiciais, ampliando a arrecadagao por meio
de solugbes eletrénicas e modelagem preditiva, e
fortalecendo a integracdo entre sistemas internos e
instituicoes financeiras, de modo a promover maior
eficiéncia, transparéncia e controle na gestdao dos
recursos publicos.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Fortalecer a gestéo e a sustentabilidade
or¢camentaria e financeira

JUSTIFICATIVA

Necessidade de aprimorar a gestdo financeira e a
arrecadacao do TJCE por meio da automacao de
processos, da integragdo entre sistemas internos e
instituicdes financeiras e da ampliagdo do uso de
solugdes eletrdnicas. A modernizagdo dos selos
digitais, a evolugcdo do SGA, a criagcdo de modelos
preditivos e a implantagdo de ferramentas de
acompanhamento dos créditos judiciais fortalecem a
rastreabilidade, a eficiéncia operacional e a
transparéncia na gestao dos recursos.

% PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO

& .‘ Executado
B 9

’. .’ 98%
Inicio
N>y 05/06/2024
XXX Término
ooo
oc @ 30/03/2026
=1 Custos
gag é
— RS 2.848.168,80
:\ ) Classificagao
o' Administrativo
Unidade
&7 Secretaria de Finangas
STATUS DAS 9 ENTREGAS

Concluida Atrasada No prazo Ainiciar




19 - Projeto Gestao Financeira e Arrecadacao

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado Tern}lno Termino Status
previsto atual
1-Painel de controle dos créditos do TJCE 100 07/202 05/202
encaminhados a PGE para cobranga s 512025 ‘
2 - Implantacao da solugio tecnolégica para ‘
Selo 14 - DUT Eletronico o8 07/2025 PP
3 - Implantagio da solugio tecnoldgica para ‘
Selo 02 - Reconhecimento de Firma 100 07/2025 10/2025
4 - Implantac¢ao da solugao tecnologica para
Selo 03 - Autenticagio 100 07/2025 10/2025 ‘
5 - Evolugio do Sistema, de Gestao da
Arrecadacio - SGA 90 07/2025 03/2026
6 - Modelo Preditivo de Arrecada¢ao 99 01/2026 02/2026 ‘
7 - Integrag¢do SAPRE-BANKJUS-CAIXA 98 03/2026 03/2026 .
8 - Contratacio de consultor para apoio a 100 09/202 09/202 ‘
consultoria de gestio de custos o > o >
- Contratacao de consultoria para
> iy P 95 09/2025 03/2026 .

implantacio da gestao de custos

Legenda

@ Em andamento - sem atraso
@ Em andamento - com atraso
@ Cconcluido

A iniciar



Execucdo financeira do projeto

Objeto RS Valor Previsto RS Valor Executado
Contratacio de consultor para apoio &
consultoria (Fonte: PROMOJUD) RS 428.454.98 R$ 55.340.98
Contratacgio de consultoria para
implantag¢io da gestio de custos (Fonte:
PROMOJUD) R$ 2.272.521,36 R$ 0,00
(*Em fase de negociagio)
Servigo de gerenciamento de projetos RS 147.192,46 RS 60.289,60

TOTAL R$

R$ 2.848.168,80

R$ 115.630,58

% Executado

4,06%




20 - Projeto Gestao das Contratacoes

% PROMOJUD

STATUS GERAL DO PROJETO

OBJETIVO

Melhorar a gestdo e a governanga das
contratagdes do TJCE, tornando os processos

mais eficientes, céleres e alinhados aos principios .‘ .‘. Executado
de legalidade, transparéncia e boas praticas '.” 42%
previstas na nova legislagao.
Inicio
N4, 02/05/2025
XXX ) Término
ooo
“”@ 04/05/2027

Hl

Custos

RS 11.602.336,58

Classificagao

ALINHAMENTO ESTRATEGICO Administrativo

E Unidade
t%y Consultoria Juridica

\‘ ' 'I

Promover a celeridade e a qualidade na
prestacao dos servicos

STATUS DAS 4 ENTREGAS

JUSTIFICATIVA

O aprimoramento da gestdo das contratagoes
integra o programa de modernizagdao do TJCE e é
fundamental para atender as exigéncias de
governanca estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021.
A adocgao de praticas mais estruturadas, eficientes e
transparentes fortalece o planejamento, a execugao
e o controle das contratagbes, contribuindo para
uma atuagdo mais estratégica e aderente as
diretrizes da administracao publica.

0
Concluida Atrasada No prazo Ainiciar



20 - Projeto Gestao das Contratacoes

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

Entregas % executado TerIr.nno Termino Status
previsto atual
1.1 Cartilha de planejamento das contratagoes 88 10/2025 03/2026 ‘

1.2 Cartilha de contratacées diretas o 11/1025 04/2026
1.3 Cartilha de pesquisa de preco 0 01/2026 06/2026

1.4 Cartilha Gestao de Ata de Registro de
0 03/2026 07/2026

Preco
1.5 Cartilha de LicitagGes 0 04/2026 09/2026
1.6 Cartilha de Gestao e Fiscalizacio de
0 06/2026 10/2026
Contratos
1.7 Cartilha de Gestao e Fiscalizacio de o 07/2026 11/2026
Contratos - DEMO 7
1.8 Cartilha de Contratacoes Sustentaveis 0 08/2026 01/2027
1.9 Cartilha para apuracao de
responsabilidade ° e 03/2027
1.10 Cartilha para credenciamento 0 11/2026 05/2027
2.1 Parecer referencial para contratagées 09/20 03/2026 .
diretas até 50% e B e

2.2 Parecer referencial para contratagoes

. . 0 11/2025 08/2026
diretas, acima dos 50%

2.3 Parecer referencial para contratagées
ordinarias do SRP ° 03/2026 YRS

3.1 Oficina 1 - Elaboragio de artefatos de
0 12/2025 04/2026

contratacio direta



20 - Projeto Gestao das Contratacoes

PAINEL DE DESEMPENHO DAS ENTREGAS

%

Entregas executa gf;ﬁ:;g Ti?lil;llo Status
do
3.2 Oficina 2 - Credenciamento 100 02/2026 05/2026
3.3 Oficina 3 - Contratac¢oes Sustentaveis 100 06/2026 06/2026
4 - Ferramenta de Automagao dos Processo de
Gestao de Contratacgoes e Contratos e 12/2025 ERRege ‘
4.1 Gestao de Demandas/RDP 100 09/2025 11/2025 ‘
4.2 - PAC 100 09/2025 11/2025 ‘
4.3 Cadastro Basiso do Processo de Contratacgio 0 09/2025 03/2026
4.4 Formalizacao do Contrato 9 11/2025 03/2026 .
4.5 Gestao de Alteracgées 0 12/2025 03/2026
4.6 - Gestao de Atores Contratuais 0 11/2025 03/2026
4.7 Cadastro de Qualificag¢ido de Fornecedores 0 11/2025 06/2026
4.8 Gestao de Penalidades o 12/2025 06/2026
4.9 Consulta Publica de Situacio de Fornecedor 0 12/2025 06/2026
4.10 Publicac¢io no PNCP e Portais Oficiais 100 12/2025 10/2025 ‘
4.11 - Portal da Transparéncia e Acesso Ptublico 100 12/2025 11/2025 .



Execucdo financeira do projeto

Objeto

RS Valor Previsto

RS Valor Executado

Implantag¢do SYDLE ONE — Custos
compartilhados entre os projetos:
Ferramenta de gestao de pessoas; Gestao
das contratacgdes; Infraestrutura fisica e
sustentabilidade (eixo patrimonial);
Gestio financeira e arrecadacio (Eixo
SYDLE)

R$ 11.418.346,00

R$ 349.402,47

Servigo de gerenciamento de projetos

R$ 183.990,58

R$ 75.362,00

TOTAL R$

R$ 11.602.336,58

R$ 424.764.47

% Executado

3,66%




21 - Projeto Plano de Obras

OBJETIVO

Implantar o Plano de Obras 2025-2027 do PJCE,
entregando féruns novos construidos e féruns
reformados.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Prover estrutura fisica

sustentavel e flexivel

segura, acessivel,

JUSTIFICATIVA

O Tribunal de Justica do Ceara tem buscado
melhorar a infraestrutura das unidades judiciarias
para garantir um atendimento mais agil e de
qualidade. Além disso, o Conselho Nacional de
Justica publicou a Resolugdo n° 114/2010, que
estabelece regras e parametros para o0
planejamento, execucao e fiscalizagdo de obras no
Judiciario.

STATUS GERAL DO PROJETO
& .‘ Executado
-

Em replanejamento.

Inicio
03/03/2020

Término
A definir.

Custos

A definir.

Classificagao

Administrativo

Unidade

Secretaria de Administragao
e Infraestrutura



