Relatodrio trimestral de
acompanhamento dos
Projetos Estratégicos do
Poder Judiciario do Estado
do Ceara
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do Estado do Ceara

Execucao
fisica




= TJCE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Projeto

Cientista-Chefe

Clima Qrganizacional e Comunicacao Interna
Cultura da inovacao
Desenvolvimento de pessoas
Enfrentamento a violéncia domestica
Expansdo do Ple - 49 fase

Gestdo financeira e arrecadacao
Humanizacédo do atendimento
Inteligéncia artificial

LGPD

Modernizacdo tecnologica

Plano de Obras 2025-2027

Prémio CNJ de Qualidade
Robotizacao

Seguranca da informacdo

Solugdes consensuais de conflito

Status

Em Execucao
Em Execucio
Em Execucao
Em Execucio
Em Execucao
Em Execucao
Em Execucio
Em Execucao
Em Execucio
Em Execucao
Em Execucao
Em Execucio
Em Execucao
Em Execucio
Em Execucao
Em Execucio

Portfolio de Projetos Estratégicos
Gestao 2025-2027

Inicio

01-01-2020
25-10-2022
15-04-2021
13-04-2021
06-03-2023
08-01-2024
01-02-2021
12-02-2021
03-11-2021
15-02-2021
18-01-2021
03-03-2020
08-01-2024
01-03-2021
18-01-2021
07-01-2021

Término

09-04-2025
14-04-2025
11-08-2025
28-07-2025
31-01-2025
27-07-2025
30-05-2025
11-08-2025
18-09-2025
27-01-2026
16-10-2025
05-08-2031
31-07-2024
21-05-2025
06-09-2025
23-04-2025

% Progresso

99,0%
98,0%
89,0%
94.0%
99,0%
81,0%
91,0%
85,0%
96,0%
71,0%
91,05
32,0%
100,0%
95,0%
96,0%

99,0%

% Previsto

99,0%
100,0%
99,0%
99,0%
100,0%
90,0%
94,0%
90,0%
99,0%
86,0%
98,0%
47,0%
100,0%
99,0%
100,0%

100,0%

Tipo Planejam

Completo
Por fase
Por fase
Por fase
Por fase
Por fase
Por fase
Por fase
Por fase
Completo
Por fase
Completo
Completo
Por fase
Completo
Por fase
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Execucao
financeira




Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

$ Orcamento | _ Executado ¥ Exec vs Ore

am1JCE

$5,9mM $5.0006.368 84,45%

Humaniza¢ao do atendimento $0,4 $352.645 82,3%

Inteligéncia Artificial $2,4 $1.275.777 53,61%

Robotiza¢ao $0,6m $169.045 28,41%

Cultura dainovagao $0,2m $131.949 62,49%

LGPD $0,1m $11.869 10,23%

Seguranga da Informagao $1,1m $255.747 23,61%

Enfrentamento a violéncia doméstica $0,2m $112.449 64,64%
Juizados Especiais Em definicdo pela equipe responsével
Cientista-Chefe Em definicao pela equipe responsavel
Eficiéncia na Prestacao Jurisdicional Em defini¢ao pela equipe responsavel

Solugdes consensuais de conflito $0,3m $55.565 18,94%

Desenvolvimento de pessoas $1,7m $804.109 46,03%
Ferramenta de gestao de pessoas Em definicdo pela equipe responsavel
Clima Organizacional e Comunicacdo Interna Em definicdo pela equipe responsavel

Modernizagao tecnoldgica $11,8m $10.006.548 84,8%

Infraestrutura fisica e sustentabilidade $0,4m $103.108 26,07%

Gestdo financeira e arrecadacao $0,6m $178.135 29,75%
Gestdo das contratacdes Em definicao pela equipe responsével

Plano de obras R$ 443.215.061369 R$ 25.743.157,89 26,36%
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Escopo e
acompanhamento das
entregas dos projetos

Gestao 2025-2027
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PROMOJUD

Programa de Modernizacao
do Judiciario Cearense

Componente 1 - Transformacao digital no
aprimoramento dos servicos a populacao



TJCE Projeto: PJE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 81%

Justificativa: Proporcionar as unidades judiciais
do TJCE a utilizagao de um sistema agil e
confidvel de processamento de informacoes e

pratica de atos processuais.

Objetivo: Aprimorar e expandir o PJe como
sistema unico em todas as competéncias do
Poder Judiciario, exceto Execuc¢bes Penais.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao dos
servicos

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Evolu¢ao do Migrador -
HOMOPROD

Jan/24

Jul/25

Em andamento

2. Fluxos de Tramitacao-1°e
2° grau

Jan/24

Jul/25

Em andamento

3. Fluxos Complementares

Mar/24

Jul/25

Em andamento

4. Solucbes PDPJ

Jan/25

Jul/25

Em andamento

5. Outras Solucdes

Maif24

Abr/25

Em andamento

6. Implantacdes e Migracoes

Jan/24

Jul/25

Em andamento

7. Atualizacdao Nova Versao
PJe 2.9.0.0

Nov/24

Jul/25

Em andamento




ﬁTJCE Projeto: Humanizacao do atendimento

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 84%

Justificativa: Necessidade de promover
diversas acbes com vistas a humanizagao
e modernizagao do atendimento,
especialmente no tocante a inclusao e
acolhimento dos publicos mais
vulneraveis, por meio de redefinicao dos
ambientes, padrbes de atendimento

. ~

capacitagao de pessoal e utilizagao de
ferramentas tecnoldgicas

Objetivo: Aperfeicoar o atendimento ao
ublico com foco nos valoresde
umanizagdo, acessibilidade e inclusao, a

partir da expansdo das Centrais de

Atendimento Judiciais, implantacao dos

Pontos de Inclusao Digital das e

ferramentas tecnoldgicas, como o TJCE

Mobile.

Alinhamento estratégico: Garantir o
atendimento acessivel, acolhedor e
resolutivo

ENTREGAS

INicIO

TERMINO

STATUS

1. Desenvolvimento de solugdo integrada de atendimento Balcdo

Virtual e Canal de Agendamento dos Magistrados

A definir

Ainiciar

2. Desenvolvimento e aprimoramento das funcionalidades no TJCE

Mobile

Em andamento

3. Implantagao de novos Pontos de Inclusdo Digital — PIDs

Em andamento

4. Expansao das CAJs - 57 onda

Ainiciar

5. Expansao das CAJs - 6? onda

Ainiciar

6. Aprimoramento do Atendimento das CAJs

Ainiciar

7. Centralizacdo dos atendimentos do Nucleo 4.0 nas CAJs

Ainiciar




“" TJCE Projeto: Inteligéncia artificial

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 96%

Justificativa: Necessidade de aumento da
produtividade no ambito do Judiciario;
Necessidade automatizacao de rotinas e
demandas repetitivas; Necessidade de
padronizacao e automacao de
expedientes, modelos de julgamento,
demandas em massa, sobrestamento
processual.

Objetivo: Automatizar rotinas e

demandas repetitivas, como expedientes,

modelos de julgamento e sobrestamento
processual, através de ferramentas de
Inteligéncia Artificial.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao dos
servicos

ENTREGAS

TERMINO

STATUS

1. Aprimoramento Modelo Precedentes para o 2° Grau

A definir

A definir

A planejar

2. Piloto Prescricao Intercorrente

Em
andamento

3. Expansao Berna para novas competéncias

A definir

A definir

A planejar

4. Modelo Prevencao, Litispendéncia e Conexao

A definir

A definir

A planejar




TJCE Projeto: Robotizacao

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 95%

Justificativa: Necessidade de tecnologias mais
modernas e eficientes para a tramitacao de
processos administrativos; Impossibilidade do
suporte do SAJADM ser realizado por
terceirizados; Necessidade de ferramenta mais
orientada a processos de trabalho (atualmente
possui mais tramitacao de pecas; Necessidade de
um BPMS robusto e com suporte para
automacao de processos; Necessidade de equipe
para auxiliar na automacao de processos

Objetivo: Desenvolver solu¢cbes automatizadas
que sao capazes de realizar atividades repetitivas
de maneira precisa, visando, assim, a
padronizacao, reducdo de erros e aumento da
produtividade nas Unidades.

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade
e a qualidade na prestacao dos servicos

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Contratacao de Ferramenta RPA

Ago/23

Abr/25

Em andamento

2. Contratacdo de consultor individual para
o desenvolvimento de robds

Abr/24

Mai/25

Em andamento

3. Desenvolvimento de Robds Pacote V-
Realizar expedientes em lote no SEEU

Abr24

Abr/25

Em andamento

4. Desenvolvimento de Robds Pacote VI -
Autorizar viagem para menores de idade

Abr24

Abr/25

Em andamento

5. Desenvolvimento de Rob6s Pacote VII-
Expedicdao de Certidao de Antecedentes
Penais no Ple; Cadastro e Distribuicao
SEEU; Juntada e Implantagao SEEU

Jul/24

Abr/25

Em andamento

6. Desenvolvimento de Rob&s Pacote VI
- Comunicacao automatica SEEU; Fiscalizar
Medidas Alternativas a Prisdao no SEEU;
Registrar no CNIEP/CNJ dados de inspecdo
prisional e Protocolo SISBAJUD e Resposta
SISBAJUD

Em andamento

7. Desenvolvimento de Robo6s Pacote IX

Em andamento




Tribunal de Justica

ﬁTJCE Projeto: LGPD

do Estado do Ceara

Executado: 71%

Justificativa: Pouca seguranca juridica no
tratamento de dados pessoais;
Atendimento a determinacao legal (Lei
n. 13.709/18); Falta de uniformidade no
tratamento de dados pessoais
(diversidade de sistemas e auséncia de
politica institucional)

Objetivo: Implementar, no Poder
Judiciario cearense, todas as
especificidades da Lei Geral de Protecao
de Dados (Lei n°13.709/2018), que
contempla medidas para assegurar os

dados pessoais dos servidores e cidadao.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a
inteligéncia de dados e a seguranca da
informacao

ENTREGAS

TERMINO

STATUS

1. Execucdo do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Plano de Conscientizacdo Etapa 1)

Abr/25

Em andamento

2. Execucao do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Plano de Conscientizacdo Etapa 2)

Jul/25

Ainiciar

3. Execug¢do do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Mapeamento)

Jul/25

Em andamento

4. Execucdo do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Andlise de planejamento)

Jul/25

Ainiciar

5. Execu¢do do Contrato com a Consultoria
Médulo (Implementacao)

Ago/25

Ainiciar

6. Execugao do Contrato com a Consultoria
Médulo (Licenca/Subscricao de Software -
LGPD Manager (Mensalidade)

Mar/25

Em andamento

7. Contratacao de empresa de sustentacdo da
LGPD

Ainiciar




ﬁTJCE Projeto: Seguranca da informacao

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 96%

Justificativa: Necessidade de atendimento a
determinacbes do CNJ; Necessidade de
aprimoramento das politicas de seguranca da
informacao; Necessidade de aprimoramento da
gestao e do monitoramento da cyberseguranca;
Necessidade de implantacao de novas
ferramentas de seguranca da informacao;
Necessidade de capacitacao em seguranca da
informacao

Objetivo: Implantar servicos e ferramentas para
garantir a seguranca da informacao, alinhados
as Resolucbes do CNJ sobre o tema.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a
inteligéncia de dados e a seguranca da

ENTREGAS

TERMINO

STATUS

1. Revisao das politicas de seguranca da
informacgao

Mar/25

Concluido

2. Aquisicao de Auditoria AD

Set/25

Em andamento

3. Capacitagdao em seguranca da informacdo

Jun/2s

Em andamento

4. PAM (Estratégia de seguranca cibernética
que protege as organiza¢des contra
ameacas cibernéticas)

Fev/26

Em andamento

5. WAF (Ferramenta de seguranca que
protege aplicativos web e sites de ataques)
+ Balanceador de Carga

Em andamento

6. Norma de uso seguro de computacao em
nuvem

Em andamento

7. Norma de desenvolvimento e utiliza¢dao de
rob6s no ambito do TJCE

Em andamento

8. Norma de desenvolvimento e utiliza¢do
de inteligéncia artificial no ambito do TJCE

Em andamento

9. Contratacao do Consultor de Seguranca
da Informacao

Em andamento
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Executado: 99%

Justificativa: inexisténcia de politica de
incentivo de oportunizacdo para
mulheres; necessidade de fortalecer a
cultura organizacional de valorizagao
das mulheres; desigualdade de géneros
na ocupacao dos

Obijetivo: Intensificar o combate a
violéncia doméstica contra a mulher e
promover a celeridade no julgamento
dos processos e concessao de medidas
protetivas, através da implantacao de
ferramentas tecnoldgicas e
padronizacao de procedimentos.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao
dos servicos

ENTREGAS

TERMINO

TJCE Projeto: Enfrentamento a violéncia doméstica

STATUS

1.Expansao do NUCEVID

Dez/26

Em
andamento

2. Plataforma de Apoio a Mulher vitima de
violéncia

A definir

A iniciar

3. Revitaliza¢do e expansdo "Protecdo na
Medida"

A definir

Em
andamento

4. Expansao do do piloto de predicao de
risco

A definir

Em
andamento

5. Implantacao da DDM online em
Maracanau

A definir

A iniciar

5. Criacao de indicadores e Painel de Bl

Mai/26

A iniciar

6. Prevencao a violéncia de género

Ago/25

A iniciar




TJCE Projeto: Juizados Especiais

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: Em plan ejamento ENTREGAS INiCIO TERMINO STATUS

1. Expansao dos Nucleos 4.0 para varas de

A s L o A definir A definir Aliniciar
competéncias multiplas (civeis e criminais)

ObietiVO: Promover a mOderniza(;éo e 2. Criacdo de Nucleo 4.0 para processos que estao
o . . . . em cumprimento de sentenca/execugado A definir A definir Ainiciar
eficiéncia dos Juizados Especiais por J extrajudicial
meio de automacodes, expansao de

Nucleos 4.0 e fortalecimento da drea
4. Reestruturacao dos Juizados Civeis da Capital e

executiva. de Juazeiro do Norte A definir A definir Ainiciar

3. Reestrutura¢do das Turmas Recursais A definir A definir Aliniciar

5. Fortalecimento da drea executiva da

Coordenadoria de Juizados A definir A definir Ainiciar

6. SEJUD para os Juizados Especiais A definir A definir Aliniciar

Alinhamento estratégico: Fortelecer
o sistema de juizados especiais

7. Automagao da atermagao A definir A definir Ainiciar

8. Expansao das atermacdes para PIDs e outros

) A definir A definir Ainiciar
meios

9. Remodelagem/Expansao do Programa dos

, ) A definir A definir Ainiciar
Juizes leigos

10. Programa de Formagdo para o Sistema A definir A definir Ainiciar




Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

ﬁTJCE Projeto: Cientista-Chefe

Executado: 99% ,
ENTREGAS TERMINO STATUS

Justificativa: Implantacao do programa
Cientista-Chefe no ambito do Judiciario
esjcadual; » 1. Classificador de assuntos A definir Em andamento
A implantacao de ferramentas de
inteligéncia artificial no judiciario pode
contribuir de forma direta para tornar o
processo judicial mais rapido, mais
barato e mais previsivel, sem
comprometer aintegridade do raciocinio
discricionario dos juizes.

2. Sumarizador de processos

(SARA) Em andamento

Objetivo: Desenvolver ferramentas , _ o o
computacionais para explorar grandes 3. Busca Ativa de Jurisprudéncia A definir Em andamento
volumes de documentos do Poder
Judiciario com o intuito de extrair
informacgdes Uteis e apoiar a tomada de
decisao. 5. Classificador de documentos Mar/25 Em andamento

Alinhamento estratégico: Prover
solugbes de TIC inovadoras e integradas 6. Grafo de Legisla¢do Abr/25 Em andamento
para a transformacao digital




ﬁTjCE Projeto: Eficiéncia na Prestacao Jurisdicional

. ll I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: Em planejamento

Objetivo: Fortalecer a atuacdo da Justica
na area da Infancia e Juventude por meio
da implementacao de a¢bes integradas

visando a garantia dos direitos de criancas
e adolescentes.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao dos
servicos

ENTREGAS

TERMINO

STATUS

1. Eixo aten¢do a infancia e juventude

1.1 Diagnostico e Estruturacao de
processos de adocao

A definir

A definir

A iniciar

1.2 Otimizacao e Acompanhamento
dos Processos Judiciais

A definir

A definir

A iniciar

1.3 Capacitacao e Fluxo de
Atendimento do Nucleo de
Depoimento Especial (NUDEPE)

A definir

A definir

A iniciar

1.4 Comunicacao e Sensibilizacao
sobre o Sistema Nacional de
Adocao

A definir

A definir

A iniciar




TJCE Projeto: Solucdes consensuais de conflito

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 99% ; ;
ENTREGAS INiclO TERMINO STATUS

Justificativa: Necessidade de dar maior
celeridade a prestacao jurisdicional e
estimular a solucao consensual de conflitos

1.Contratacao de empresa para o
desenvolvimento de Ferramenta de concilia¢do Em andamento
virtual - ODR
Objetivo: Fortalecer as solucbes
consensuais de conflito, implantadando
uma ferramenta de conciliacao virtual,
alinhada a Resolu¢ao n°358/2020 do CNJ
e aprimorando o pagamento dos
conciliadores e mediadores através de
sistema que englobara todas as fases do
pagamento aos profissionaisl

2. Levantamento de requisitos de negdcio ini ini A planejar

3. Desenvolvimento / contratacdo de Solugédo

ODR A definir A definir A planejar

Alinhamento estratégico: Fortalecer as
solucbes consensuais de conflito nas
esferas judicial e extrajudicial




TJCE Projeto: Modernizacao tecnologica

l I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 91%

Justificativa: Defasagem

tecnoldgica; Necessidade de
aprimoramento da infraestrutura de TIG;
Necessidade de adequar a infraestrutura a
nova arquitetura de TIC; Necessidade de
migracao de aplicacbes para a nuvem

Objetivo: Aprimorar a infraestrutura
tecnolégica do PJCE por meio das
aquisicoes de equipamentos, servicos e
desenvolvimento de aplicagbes.

Alinhamento estratégico: Prover solucdes
de TICinovadoras e integradas para a
transformacdo digital

ENTREGAS

INiClO

TERMINO

STATUS

1. Solugao Tecnoldgica de Virtualizagao de Servidores
LOTE 1

Jul/24

Set/25

Em andamento

2. Conectividade de Nucleo (Switches)

Jul/24

Ago/25

Em andamento

3. Links de Contingéncia

Abr/24

Jun/25

Em andamento

4. Servico em Nuvem

Out/24

Out/25

Em andamento

5. IA Generativa

Ago/24

Jan/26

Em andamento

6. Power Bl Premium

Fev/23

Jan/26

Em andamento

7. Servicos de Tecnologia para o Sistema PJe

Ago/24

Jul/25

Em andamento

8. Solu¢ao Ominichannel

Mar/25

Mar/26

Em andamento

9. Aquisicao de Computadores e Notebooks

Mar/25

Nov/25

Em andamento

10. Service Desk

Set/24

Dez/25

Em andamento

11. Arquitetura Corporativa

Abr/25

A definir

A iniciar




Tnhu nal -::Ie Justu;a
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PROMOJUD

Programa de Modernizacao
do Judiciario Cearense

Componente 2 - Transformacao digital no
fortalecimento da governanca e da gestao



Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 89%

Justificativa: Necessidade de
institucionalizacao da politica de
inovacao; de criacao de comité de Gestao
da Inovacao, criacao de laboratorio de
inovacao, definicao de procedimentos de
trabalho e de implantacao de ferramentas
para apoiarem a cultura de inovacao.

Objetivo: Intensificar a cultura de
inovacao do PJCE com a implantagao de
solucbes inovadoras, como a simplificacao
da linguagem dos atos processuais e
realizacao de oficinas de ideacao e
prototipacao de projetos.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a
cultura de inovacao e suas competéncias

TJCE Projeto: Cultura de inovacao

ENTREGAS INiClO TERMINO STATUS

1. Hackathon de inovacao

2. Contratacao de consultor individual design grafico

Em
b




TJCE Projeto: Desenvolvimento de pessoas

. ll I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 94%

Justificativa: inexisténcia de politica integrada de
capacitagao para magistrados e servidores;
Necessidade de uniformizar o desenvolvimento
das competéncias relacionadas a transformacao
digital; Inexisténcia de integracdo entre os
subsistemas de gestdo de pessoas (Ex: Avaliacdo
de desempenho e capacitacdes focadas nos GAPs

de desempenho); Oferta de cursos sem vinculacao
aos problemas centrais da instituicao

Objetivo: O projeto visa, através de ferramentas
tecnoldgicas e do Plano de Capacitag¢ao para os
servidores e magistrados do Judiciario, prover os
colaboradores do Judiciario cearense dos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
para o desenvolvimento do trabalho em um
ambiente novo, dinamico e moderno.

Alinhamento estratégico: Implantar e consolidar a
polltlca de gestao por desempenho alinhada a

Entregas

Inicio

Término

Status

1. Sistema de gestao académica- Esmec

Jan/25

Set/25

Em andamento

2. Trilha de competéncias digitais

A definir

Set/25

Em andamento

3. Curso de formacdo engenheiro de Machine Learning
4.0

A definir

A definir

Ainiciar

4. CapacitacGes dos projetos estratégicos (1 capacitacao
para cada projeto = 7 capacitacbes

A definir

A definir

Em planejamento

5. Capacitacdao: Programa de Cultura e Conscientizagao
em S|

Jan/25

Jul/25

Em andamento

6. Capacitacao: Engenharia de Inteligéncia Artificial 4.0

Abr/25

A definir

Ainiciar

7. Implantacdo da Gestao do desempenho

A definir

A definir

Ainiciar

8. Contratagao: MBA em Gestao Publica, Inovacao e
Poder Judicidrio - 2° turma

Jan/25

Jun/25

Em andamento

9. Revitalizacao do ambiente virtual de aprendizagem
para EAD

Abr/25

Mai/25

Ainiciar

10. Politica integrada de capacitacdo

Abr/25

Set/25

Ainiciar

11.Trilha de capacitacdo em gestdo - Esmec

A definir

A definir

Ainiciar




. ll I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: Em planejamento

Objetivo: Desenvolver e implementar o mdédulo de
gestao de pessoas, em substituicao ao ADMRH,
visando a aprimorar a eficiéncia operacional e
otimizar os processos de gestao de pessoas para
melhor atender as necessidades organizacionais.

Alinhamento estratégico: Aprimorar a gestao de
pessoas

ENTREGAS

1. Desenvolvimento e Implantacao da
Ferramenta de Gestao de Pessoas

ﬁTJCE Projeto: Ferramenta de Gestao de Pessoas

INICIO | TERMINO STATUS
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Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 98%

Justificativa: Inexisténcia de Programa de Gestao de
Mudancas Institucional; Necessidade de aumentar o
engajamento dos colaboradores para com as
mudancas; Baixa adesao a pesquisa de clima
organizacional devido a falta de compreensao da
avaliacao; Necessidade de preparar os
colaboradores para um novo cenario de
transformacao digital; Comunicacdo interna pouco
efetiva (ndo provoca a sensibilizacdo necessaria nos
colaboradores).

Objetivo: Promover a melhoria do clima
organizacional, implantar plano de comunicacao
institucional e realizar acdes voltadas para o
fortalecimento de liderancas femininas no PJCE.

Alinhamento estratégico: Aprimorar a gestao de
pessoas.

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Projeto: Clima Organizacional e Comunicacao
interna

STATUS

1. Eixo Clima Organizacional

1.1 Plano de Gestao de Mudancas

Abr/25

Dez/25

A iniciar

1.2 Andlise da aderéncia da cultura organizacional ao
plano estratégico

Abr/25

Dez/25

A iniciar

1.3 A¢des pesquisa de Clima Organizacional

Abr/25

Jun/25

A iniciar

2. Eixo Comunicacgao Interna

2.1 Contratacao de Cl em endomarketing

Mar/25

Jul/25

Em andamento

2.2. Plano de Comunicacao Institucional

Abr/25

Dez/25

A iniciar

2.3. Atualizacdao de ferramenta

Abr/25

Dez/25

A iniciar

2.4 Defini¢ao do fluxo de trabalho de priorizacdo das
demandas de comunica¢ao entre a Ascome SETIN

Abr/25

Ago/25

A iniciar

2.5. Contratagdo de Telemedia

Em planejamento

3. Eixo liderangas femininas

Em planejamento




T JCE Projeto: Infraestrutura Fisica e
Tribunal de Justica SUStentabiIidade

do Estado do Ceara

Executado: Em planejamento ENTREGAS [ TERMINO  STATUS

1. Eixo Gestao Patrimonial

Objetivo: Desenvolver ferramenta de gestdo 1.1 Desenvolvimento e Implantacao da
patrimonial, bem como contribuir para a Ferramenta de Gestao Patrimonial e
sustentabilidade ambiental e eficiéncia Almoxarifado.

energética por meio da instalacao de sistemas

Ainiciar

2. Eixo Eficiéncia Energética

de geracao de energia solar fotovoltaica e acdes
com base no Programa Carbono Zero do CNJ. - Em

2.1 Contratacao e instalacao de placas solares

andamento

Alinhamento estratégico: Prover estrutura

, . , . , 3. Eixo Sustentabilidade
fisica segura, acessivel, sustentavel e flexivel

Em

.1 Programa Justica Carbono Zero (Fase 1
3 & ustis ( ) andamento

3.2 Programa Justica Carbono Zero (fase 2) Ainiciar
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;TJCE Projeto: Gestdo Financeira e Arrecadacio

. l l I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara
Executado: 91%

Justificativa: Necessidade de
aprimoramento dos procedimentos e do
processo de gestdo afins a justica
gratuita; Necessidade de .
customizagao/atualizagao dos sistemas
relativos as serventias extrajudiciais
(Sase, Selo digital e Ressarcimento aos
cartdrios); Necessidade de
descontinuidade dos selos fisicos;
Necessidade de padroniza¢ao dos
procedimentos de trabalho; Necessidade
de capacitagao dos magistrados nos
processos de inspe¢do; Incremento da
arredacao com vistas a sustentabilidade
orcamentaria/financeira

Objetivo: Aprimorar a gestao da
arrecadagao; implantara gestao de
custos e integrar o sistema Bankjus ao da
Caixa Economica Federal.

Alinhamento estratégico: Fortalecera
gestao e a sustentabilidade orcamentaria
e financeira

1. Eixo Gestao Financeira

1.1 Ferramenta de gestao financeira e de custos

A definir

A definir

Ainiciar

2. Eixo Gestao de Custos

2.1 Implantag¢do da Gestao de Custos

Jun/24

Ago/25

Em andamento

2.2 Desenvolvimento e Implantacdo da Ferramenta de
Gestdao de Custos

Jun/24

Ago/[26

Em andamento

3. Eixo Recursos sob Custddia

3.1Integracao SAPRE-BANKJUS-CAIXA

A definir

Em andamento

4. Eixo Arrecadacao

4.1 Painel de controle de créditos do TJCE encaminhados
a PGE para cobranga

Abr/25

Em andamento

4.2 implantacao de solucbes tecnoldgicas para os selos 2,
3 e 14 (reconhecimento de firma, autenticacdo e DUT
eletrénico)

Mai/25

Em andamento

4.3 Evolucao do sistema de gestdao da arrecadacao - SGA

A definir

Em andamento

4.4 Recuperacao de custas

A definir

A definir

Ainiciar

4.5 Modelo preditivo de arrecadagao

A definir

A definir

Ainiciar




. ll I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: Em
planejamento

Objetivo: Implantacao do
Pacto do Judiciario pela
Linguagem Simples e
ferramenta para gestao
das contratacbes para

melhor gestao das
contratacoes e contratos.

Alinhamento estratégico:

Promover a celeridade e a
ualidade na prestacao
OS Servicos.

ﬁTJCE Projeto: Gestao das contratacgoes

1.Implantacao do Pacto do Judiciario
pela Linguagem Simples em
Contratacdes

2. Desenvolvimento e Implantacao da
Ferramenta de Gestao das
Contrata¢des e Contratos

A iniciar

A iniciar




do Estado do Ceara

OUTROS PROJETOS ESTRATEGICOS



Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: Projeto em replanejamento

Justificativa: No ambito do Poder Judiciario
do Estado do Ceard, o Plano de Obras 2023-
2025 € parte do planejamento estratégico
TJCE2030, alinhado ao objetivo “Prover
estrutura fisica segura, acessivel, sustentavel
e flexivel”, conforme previsto no mapa
estratégico do referido planejamento.

Objetivo: Implantar o Plano de Obras 2025-
2027 do PJCE.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura
fisica segura, acessivel, sustentdvel e flexivel

Projeto: Plano de Obras 2025-2027

1.Reforma do férum de S3o Benedito

2. Reforma do férum de Acopiara

3. Reforma do férum de Jucas

4. Servicos complementares da Sede Judicidria
5. Sistema de dudio e video

6. Recuperacao estrutural do Féorum de Boa
Viagem

7. Constru¢do do férum de Aracati

8. Construgao do férum de 1cé

9. Construgao do férum de Cascavel

10. Construgao do férum de Nova Olinda

11. Reforma do férum de Juazeiro do Norte
12. Construcdo do férum de Milagres

13. Construcao do férum de Quixeramobim
14. Reforma da sede administrativa

15. Reforma do férum de Eusébio

16. Construgao do férum de Guaraciaba do Norte
17. Servicos complementares do Plenario
18. Reforma do férum de Caucaia

19. Reforma do férum de Tiangua

20. Reforma do férum de Maranguape

21. Servicos complementares do férum de
Jaguaruana

22. Servicos complementares da reforma dos
saldes do juri e acessibilidade vertical do FCB
23. Recuperagdo da coberta e servigos
complementares do férum de Varzea Alegre
24. Reforma do férum de Ipu

25. Reforma do férum de Campos Sales

26. Reforma do férum de Pereiro

27. Construcdo do férum de Tabuleiro do Norte
28. Reforma do férum de Jijoca de Jericoacoara
29. Reforma do férum de Itaitinga

30. Reforma do férum de Massapé

31. Construcdo do férum de Iguatu

32. Construgdo do férum de Redencao

33. Construcdo do féorum de Maracanau

34. Construgao do férum de Independéncia
35. Reforma e ampliagdo do férum de Barbalha
36. Reforma do férum de Sobral

37. Reforma do férum das Turmas Recursais
38. Requalificagdo da Praga da Justica, Esmec,
Creche

39. Projeto de arquitetura e instala¢des para
requalificagdo do FCB
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