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1. Introducao

De acordo com a Resolucdo N° CNJ 509/2020, o Plano de Auditoria de Longo
Prazo - PALP tem como objetivo definir, orientar e planejar as acoes de auditoria
a serem desenvolvidas pelas unidades de auditoria interna de cada tribunal e deve
conter, no minimo, as areas ou temas auditaveis em sentido amplo e os objetivos

das avaliacoes de cada area ou tema.

As areas ou temas de auditoria abordados no PALP serdo trazidos em seu
sentido amplo, a titulo diretivo, podendo sofrer atualizacoes sistematicas em cada
exercicio e devendo ser detalhadas ou acrescidas por ocasiao da elaboracao do

Plano Anual de Auditoria especifico para cada ano.

Este tipo de planejamento permite que os exames de auditoria sejam realizados
em todas as areas do Tribunal de Justica, minimizando a omissao de andlises de
processos que apresentem maior nivel de risco e possibilita a unidade de auditoria
interna definir, com antecedéncia, o modo de atuacéao, os recursos necessarios e as

necessidades de treinamento.

Para definir os processos que constardo do PALP deve ser utilizada a matriz de
priorizacdo, preenchida para o Plano Anual das Atividades de Auditoria - PPA,
segundo a Metodologia para Planos de Auditoria de Longo Prazo e Anual de

Auditoria do TJCE, e deve ser considerado o periodo de 4 anos.



Ressalte-se que o planejamento de longo prazo deve estar alinhado ao
Planejamento Estratégico do TJICE e as diretrizes dos 6rgaos de fiscalizacao, sendo
necessario passar por revisao, anualmente, para garantir aderéncia das atividades

de auditoria aos temas prioritarios de exames.

A Resolucao CNJ N° 309/2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das
Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario - DIRAUD-
Jud e da outras providéncias, estabelece em sua Secao IV - DO PLANEJAMENTO
DAS AUDITORIAS que:

Art. 31. O planejamento das auditorias sera composto pelas fases de
elaboracao do Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, do Plano Anual

de Auditoria — PAA e do planejamento dos trabalhos de cada auditoria.

Art. 32. Para fins de realizacao de auditorias, a unidade de auditoria
interna deve estabelecer um PALP, quadrienal, e um PAA,
preferencialmente baseados em riscos, para determinar as prioridades
da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais

da entidade auditada.

§ 1° Os planos previstos no caput devem ser submetidos a apreciacao e

a aprovacao do presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes prazos:

I - até 30 de novembro de cada quadriénio, no que se refere ao PALP;

II - até 30 de novembro de cada ano, no que se refere ao PAA.

§ 2° Os planos de auditoria devem ser publicados na pagina do tribunal
ou conselho na internet até o 150 dia 1util de dezembro, observada a

aprovacao exigidano § 1° deste artigo.

Art. 33. Os planos de auditoria devem dimensionar a realizag¢do dos
trabalhos de modo a priorizar a atuacao preventiva e atender aos padroes

e diretrizes indicados pelo tribunal ou conselho.



Art. 34. No processo de elaboracio dos planos de auditoria, a unidade
de auditoria interna deve considerar os objetivos estratégicos da
organizacdo, bem como a analise de riscos realizada pelas unidades

auditadas.

§ 1° Caso a unidade auditada nao tenha instituido processo formal de
gerenciamento de riscos, a unidade de auditoria interna podera coletar
informacdoes com a alta administracido e com gestores para obter
entendimento sobre os principais processos e riscos associados e assim

definir o planejamento das atividades de auditoria.

§ 2° Os auditores internos devem considerar em seu planejamento os
conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliacao e
consultoria realizados sobre os processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao.

§ 3° As unidades de auditoria interna devem estabelecer canal
permanente de comunicacao com as ouvidorias da entidade auditada e
de outras instancias publicas que detenham a atribuicido de recebimento
e processamento de deniincias e reclamacoes, de forma a subsidiar a

elaboracao dos planos e arealizacio dos trabalhos de auditoria interna.

§ 4° O planejamento da unidade de auditoria interna deve ser flexivel,
considerando a possibilidade de mudancas no contexto organizacional da
unidade auditada, a exemplo de alteracdes no planejamento estratégico,
revisao dos objetivos, alteracoes significativas nas areas de maior risco ou

mesmo alteracoes de condicées externas.

Art. 35. O PALP tem como objetivo definir, orientar e planejar as acées
de auditoria a serem desenvolvidas pelas unidades de auditoria interna
de cada tribunal ou conselho e deverao conter, no minimo, as areas ou
temas auditaveis em sentido amplo e os objetivos das avaliacées de cada

area ou tema.



Considerando, assim, a supra citada regulamentacdao e a Metodologia para
Planos de Auditoria de Longo Prazo e Anual de Auditoria do TJICE, apresentamos

o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP para o quadriénio 2022-2025.

2. PALP Quadriénio 2022/2025

Para a elaboracdo do Plano de Auditoria de Longo Prazo para o quadriénio

2022-2025 consideram-se os seguintes fatores:

» o efetivo de pessoal lotado na unidade Auditoria Interna, ja inicialmente
apresentado, com quatorze colaboradores, mas com somente nove servidores
efetivos atrelado a necessidade de capacitacdo de pessoal direcionada as
atribuicoes especificas de auditoria e controle, em especial na utilizacao de
técnicas de auditoria e na atualizacao de legislacdo das diversas areas de atuacgao

dos auditores;

 a auséncia de sistemas informatizados especificos atualizados para realizacao

de avaliacoes;

* atualizacoes do Planejamento Estratégico do TJCE, nos macroprocessos

administrativos, assim como as deliberacoes dos 6rgaos de controle externo;

» apossibilidade de revisao do presente plano e do plano anual de auditoria para

garantir a aderéncia das auditorias as mudancas de cenario interno e externo;

* propostas de auditorias coordenadas com o Conselho Nacional de Justica -

CNJ.

Diante do exposto, as agdes planejadas relacionadas a perspectiva Recursos,
Aprendizado e Crescimento do Mapa Estratégico do TJCE em seus respectivos

objetivos estratégicos sao:



Implantar e consolidar a politica de
gestdo por desempenho alinhada a
estratégia, Fortalecer a cultura de
inovacao e suas competeéncias.

TEMAS AUDITAVEIS/OBJETIVOS ACOES SELECIONADAS
ESTRATEGICOS
GESTAO DE PESSOAS: Gerir Folha, Indenizacoes e Frequéncia,
Aprimorar a gestdo de pessoas, | Gerir Postos de Trabalho (Provimento,

Desligamento, Aposentadoria,
Terceirizacao, Estagio), Gerir
Vantagens e Beneficios, Desenvolver
Pessoas, Prover Educacao Corporativa,
Gerir Estratégia de Pessoas.

RECURSOS FISICOS E
FINANCEIROS:

Prover estrutura fisica segura,
acessivel, sustentavel e flexivel,
Fortalecer a gestao e a
sustentabilidade  orcamentaria e
financeira.

Gerir Obras e Servi¢os de Engenharia,
Gerir Aquisicoes de Bens Permanentes
e de Consumo, Gerir Patrimonio, Gerir
Manutencao, Zeladoria e Transporte,
Gerir contabilidade e pagamentos,
Gerir Receitas, Gerir Despesas, Gerir
Orcamento.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO:
Prover solucdes de TIC inovadoras e

Gerir Infraestrutura de TIC, Gerir
Inteligéncia de Dados, Gerir Seguranca
da Informacao, Gerir Sistemas, Gerir

Fortalecer a governanca e a
comunicacao institucional.

integradas para a transformacao | Arquitetura de  Software, Gerir
digital, Fortalecer a inteligéncia de | Governanca de TIC.

dados e a seguranca da informacao.

GOVERNANCA INSTITUCIONAL: Gerir Processos de Trabalho, Gerir

Riscos, Gerir Transparéncia e Relacao
com a sociedade, Gerir Certificacoes e
Padroes de Qualidade, Promover e Gerir
Comunicacao  Institucional, Gerir
Estatisticas e Produtividade, Gerir
Estratégia e Projetos, Desenvolver e
Gerir Responsabilidade Fiscal.

Ressaltamos que o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP 2022/2025, por

ser uma proposta de plano de acao predominantemente de a¢des futuras, pode

sofrer alteracdes em funcao de inumeros fatores.

Fortaleza, 23 de novembro de 2021.
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