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Apresentacio

O que é 0 Manual da Metodologia de Gerenciamento de Projetos do Poder Judiciario do Estado do Ceara?

O manual ¢ o documento que formaliza a metodologia adotada no ambito do Judiciario cearense para o gerenciamento de projetos

estratégicos. Ele aborda os processos de gestao de projetos, desde a concepcao da ideia até o seu encerramento; bem como apresenta técnicas

e ferramentas apropriadas.

A quem se dirige 0 Manual da Metodologia de Gerenciamento de Projetos do PJCE?
Este manual deve ser seguido por todas as unidades que conduzem projetos estratégicos. Para os projetos ndo estratégicos (apenas
setoriais), também ¢ recomendada a aplicacdo da mesma metodologia, porém de forma equilibrada e ajustada ao grau de complexidade do

projeto, observando-se o nivel de exigéncia (se obrigatorio ou opcional) de cada processo descrito.

Quais as atribuicdes do Escritorio Corporativo de Projetos?
De maneira geral, as atribuigdes do Escritorio Corporativo de Projetos (ECP) do Poder Judiciario cearense sdo as constantes do art.
57 da Resolugdo do Orgdo Especial n° 01/2026, conforme descrito a seguir:
i. elaborar, implantar, aprimorar e divulgar a metodologia de gerenciamento de projetos, padronizando os
procedimentos e a documentacdo a serem adotados quando do gerenciamento de projetos;
ii. acompanhar a execugdo e divulgar os resultados dos projetos estratégicos para a alta administracdo, de acordo
com as informagdes prestadas pelos gerentes de projetos;

iii. assessorar a alta administracao na tomada de decisdes acerca dos projetos estratégicos;
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iv. capacitar e prestar orientagcdo aos agentes de projetos quanto a aplicacao da metodologia de gerenciamento de
projetos; e
v. medir o desempenho dos agentes de projetos, por meio de sistematica de avaliacdo especifica.
Ao longo deste manual, sdo especificadas, para cada processo e procedimento, as responsabilidades dos envolvidos com o
gerenciamento de projetos estratégicos do Judiciario cearense.
Os(as) agentes de projetos estratégicos recebem treinamentos sobre a metodologia de gerenciamento de projetos no PJCE e nas

ferramentas utilizadas. Esta metodologia estd disponivel no Portal dos Projetos na Internet, no enderego Portfolio de Projetos Estratégicos

2025-2027 — Tribunal de Justica do Estado do Cear4; e no Portal dos Projetos na Intranet, no endereco Projetos Estratégicos — Tinet 2.0. O

acompanhamento dos projetos estratégicos ¢ realizado no sistema Brisk PPM, no enderego https://brisk.tjce.jus.br, onde também sdo
disponibilizados materiais instrucionais (manuais e videoaulas para utilizagdo do referido sistema) e modelos de documentos necessarios
para a gestdo dos projetos (Termo de Abertura do Projeto, Solicitacdo de Mudanga etc.). Outra ferramenta utilizada ¢ a plataforma Microsoft
Teams, repositorio onde sao armazenados os documentos dos projetos (Contratos, Termos de Referéncia, TAP Canvas, Aceite das entregas

etc.).
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1) FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS

1.1 Projeto, Programa e Portfdlio

Para o Judiciario cearense, os projetos estratégicos sao divididos em: Projetos de Transformacdo Digital (pertencentes ao Programa

de Modernizagdo do Judicidrio cearense) e Outros Projetos Estratégicos.

[of 2]

Projeto

Programa Portfdlio

Esforco Grupo de projetos Projetos e programas
tempordrio para e atividades gerenciados em
criar projeto ou relacionados, grupo que
servico novo gerenciados de contribuem
com restricdo de modo coordenado diretamente para o
custo, tempo e visando & alcance dos objetivos
qualidade obtencdo de

estratégicos da

beneficios instituicdo
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1.2 Gerenciamento de projetos

O gerenciamento de projetos € a aplicagao de conhecimentos, habilidades e técnicas as atividades do projeto, a fim de atender
aos seus requisitos e as expectativas das partes envolvidas. E a combinagdo de processos, responsaveis, atividades, técnicas e

documentos que auxiliam na administra¢dao dos recursos indispensaveis para atingir com €xito o final do projeto.

Gerenciamento

de Projetos

Melhores praticas

- Conhecimentos Para atender
- Habilidades aos objetivos
- Ferramentas/Técnicas do Projeto

1.3 Escritorio Corporativo de Projetos (ECP)

1.3.1 Visao geral

Disciplinado pela Resolugio do Orgdo Especial n° 01/2026, o Escritério Corporativo de Projetos ¢ a unidade responsavel por apoiar

o planejamento e a estruturagdo dos projetos estratégicos, acompanhar e controlar o desenvolvimento de um conjunto de projetos, e manter

9de 4



informada a alta administragdo sobre o andamento e as criticidades dos projetos. O ECP pertence a estrutura organizacional da Secretaria de
Governanca Institucional do Tribunal de Justica do Estado do Ceard, no ambito da Coordenadoria de Projetos. Atuam na unidade, a
Coordenadora de Projetos, responsavel pelo acompanhamento da execugdo do Portfdlio para atender aos objetivos estratégicos da Instituicao;

1 servidora; 1 colaboradora terceirizada; e 1 estagiaria de pos-graduacao.

1.3.2 Atribuicoes do ECP

i.  Acompanhar a execugao do Portfolio de Projetos Estratégicos e Programas do Poder Judiciario cearense;
ii. Implementar processos e padrdes relacionados a gestao de projetos no PJCE, bem como disseminar as melhores
praticas;

iii. Capacitar e prestar suporte aos atores envolvidos no gerenciamento de projetos no PJCE.

https://www.tjce.jus.br/plano-estrategico/projetos-estrategicos/

@ Pagina dos projetos estratégicos no Portal do Tribunal de Justica do Estado do Ceard:
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1.3.3 Cadeia de Valor Integrada do Escritorio Corporativo de Projetos

A cadeia de valor do ECP apresenta o conjunto de processos internos realizados de forma ordenada, oferecendo,
portanto, uma visdo ampla do funcionamento da unidade. A integragdo entre os macroprocessos ¢ fundamental para a sua

eficiéncia. Estes podem ser definidos em: receber diretrizes; planejar diretrizes; gerenciar diretrizes; definir e orientar;

coletar resultados; e entregar projeto.

PROCESSOS PRIMARIOS

RECEBER DIRETRIZES PLANEIAR DIRETRIZES GERENCIAR DIRETRIZES DEFINIR E ORIENTAR COLETAR RESULTADOS ENTREGAR PROJETO

RECERER PEALTAR MOCARD it e ACOMPANHAR REALAR ENTREGAR
AssBssORE APROVARD RESULTADOS | REUNIAD €M O
AVALAR

ﬂ\mg_ﬂ REUNIAO OF
820, PLANENNENTD EQUPE PROETO SATERABRS PROIETES
SUcEsa00
PROJETO

PROJETOS) RESPONSAVEL
Incaro REALZARKICK - REALZAR
TERMO DE eyl REUNLAD COM
ABERTURADO o i APRESDNCIA
PROETO PATADCNADORE 3
cocesTon

ANALSAR srunzaR AVALMRE
SEGNENTO 00 STATISREPORTE A CONCEDER
PROTO s smugloss GRATHIEACRD

[y acaighonss PRONTO
oosmaeros | comriinico FNALZADO

PROETOS PROIETDS

AVALARECR

souaTR o
(BlANUAL)

REAUIZAR
PRORZACAD Ml soucr
Ak e
DOS PROKETDS FUREAVENTD ;
00PROIETO e

- Processos Primarios do ECP — ESCRITORIO CORPORATIVO DE PROJETOS

- Processo no sistema BRISK
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1.4  Papéis e responsabilidades dos envolvidos na gestao de projetos

1.4.1 Comités Executivos Estratégico e Tatico (COEX)

O Comité Executivo € o responsavel por definir o portfolio de projetos estratégicos e monitorar a sua execu¢do. O COEX funciona
por meio de duas modalidades: o COEX Estratégico; e o COEX Tatico. A Presidéncia conduz as atividades no COEX Estratégico; e a
Secretaria de Governanga Institucional, no tatico. Dentre as suas atribuigdes, destacam-se: a avaliacao das propostas de projetos estratégicos;
o acompanhamento do andamento dos projetos estratégicos, incluindo a execugdo orcamentaria e financeira; a tomada de decisdes e o
estabelecimento de diretrizes acerca da execugdo dos projetos estratégicos, visando a recuperacdo de resultados insatisfatorios perante os

resultados planejados.

1.4.2 Cogestor(a)/Patrocinador(a) do projeto

Responsavel por promover a priorizagdo do projeto na esfera setorial e apoiar a articulacdo do esfor¢o necessario das areas durante
o andamento dos trabalhos; aprovar o planejamento e a documentagao do projeto; apoiar a mitigagao dos riscos mais criticos do projeto; atuar
como o ultimo nivel na escala de solucdo de conflitos; aproveitar interacdes com os(as) colaboradores(as) para comunicar a importancia do
projeto para a institui¢do e a necessidade da colaboragao de todos e todas; e atuar como porta-voz junto aos niveis mais altos de gerenciamento

para angariar o suporte de toda a organizagdo e para promover os beneficios que o projeto proporciona.
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1.4.3 Cliente do projeto

Responsavel pelo repasse de conhecimento, por meio dos requisitos, premissas e restrigdes do projeto, bem como pela aprovacao e

assinatura dos principais documentos. Tem interesse significativo no resultado de um projeto.

1.4.4 Gerente de projeto

Profissional que atua no planejamento, execucao, gestdo, monitoramento e avaliagao das atividades relacionadas ao projeto. Promove
a integracdo das partes interessadas de um projeto de modo a alcangar os objetivos deste. No Judicidrio cearense, os gerentes desempenham

suas atividades nos projetos que nao fazem parte do Programa de Modernizacao do Judiciario do Estado do Ceara (Promojud).

1.4.5 Equipe do projeto

Corresponsavel pelas atividades do gerenciamento de projetos, pois além de executar as atividades do projeto de acordo com o
cronograma, devera apoiar os(as) agentes de projetos, coordenadores de monitoramento e avaliacao, gerentes de Projetos e lideres técnicos(as),

na identificagao de riscos e questdes relacionados, principalmente, quanto aos aspectos técnicos, gerenciais e de processos do projeto.

1.4.6 Partes interessadas

Partes interessadas ou stakeholders sao pessoas, unidades ou organizacgdes, cujos interesses podem ser impactados ou impactar, de
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forma positiva ou negativa, no andamento, objetivos e resultados de um projeto. A equipe de gerenciamento do projeto deve identificar as
partes interessadas, determinar suas necessidades e entdo gerenciar e influenciar tais necessidades, a fim de assegurar um projeto bem-
sucedido. As principais partes interessadas de um projeto compreendem as unidades demandantes, incluindo o(a) cliente do projeto, o(a)
patrocinador(a)/cogestor(a), o(a) gestor(a) de unidade demandante, o(a) gerente/assessor(a) do projeto, o(a) coordenador(a) de M&A, o(a)
lider técnico(a), o ECP, a equipe do projeto, os(as) beneficiarios(as) — todos aqueles que usufruem dos resultados (produtos ou servigos) do

projeto, os fornecedores e demais influenciadores.

2) PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO CEARA

2.1 Visdo geral

O Programa de Modernizagdo do Poder Judiciario do Estado do

Ceara (Promojud), instituido pela Resolugdo do Orgdo Especial n° 09/2021, Sasiprisiii Reciicsos

Fortalecimento da /
governanca e gestao

Financiado pelo BID (35
milhdes de ddlares

visa avangar na implementacdo da transformacao digital do Judicidrio

cearense com vistas a aumentar a sua eficiéncia e a satisfagdo de seus S—

usuarios. , \) @ tonn
Aprimoramento dos

. . . . . ~ . . servigos a populaga
O Programa tem dois eixos principais: transformacdo digital no **¢° PP

Finalidade

Programa voltado paraa
transformagéao digital

Inovagéo

aprimoramento dos servigos ao cidadao e fortalecimento da governanca e

Iniciativa inédita no
ambito do Tribunais

da gestdo. O desenvolvimento de robos, inteligéncia artificial e outras Previsto para ser
executado em 5 anos

solugdes tecnologicas estdo incluidas no programa para entregar solugdes e9a2:2026)

digitais aos usuarios que fazem parte das agdes. Também estdo incluidas a

otimizacdo de procedimentos e processos de trabalhos; e racionalizacdo. A Resolugdao do Pleno do TICE n° 01/2021 criou a Unidade de
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Gerenciamento do Promojud (UGP), vinculada a Presidéncia, com o objetivo de coordenar a execucao do programa, garantindo o alinhamento

do Promojud as diretrizes estratégicas da institui¢ao.

2.2 Estrutura de Governanca do Promojud

Os integrantes do Sistema de Governanga do Promojud estdo organizados nos niveis estratégico, tatico e operacional, conforme

disposto na figura abaixo:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

PRESIDENCIA DO TICE ‘

‘ PROMOJUD @i JCE
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2.3 Atribuigoes dos atores da governanga do Promojud
2.3.1 Patrocinador(a) de componente:

i. Aprovar o planejamento dos projetos

- Aprovar o escopo inicial dos projetos do respectivo componente.

- Aprovar o escopo das contratacdes previstas no ambito dos projetos, sob demanda do Patrocinador Geral, e quando tratar-se de
contratacdes mais complexas ou criticas para o programa ou a institui¢ao.

ii. Realizar a tomada de decisao sobre alteracées que impactem nas diretrizes estratégicas do programa
- Aprovar alteragdes, inclusive de escopo e de contratagdes dos projetos que impactem nos objetivos gerais e especificos, € nos indicadores
finalisticos do programa atrelados a esses objetivos, os quais foram pactuados com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) na
Matriz de Resultados (MdR).

- Aprovar alteragdes nos indicadores de produto do respectivo componente, os quais estao definidos na MdR .

iii. Acompanhar a execuc¢io do programa

- Participar das reunides estratégicas internas mensais do Promojud.

- Participar das reunides estratégicas internas bimensais do Promojud, com a Presidéncia.

- Participar das missoes de supervisao semestrais convocadas pelo BID.

- Acompanhar o avanco dos indicadores finalisticos da MdR do programa.

- Monitorar os indicadores de produto da MdR.

iv. Promover a prioriza¢io dos projetos do respectivo componente na esfera institucional

- Priorizar a execugdo do portfolio de projetos do Promojud nos planos de gestao.

- Alinhar junto aos Cogestores, € com o apoio do Patrocinador Geral, as expectativas da gestdo em relacdo ao escopo dos projetos e

seus respectivos resultados.

16de 4



2.3.2

- Dirimir os entraves que impactem no andamento dos respectivos projetos.
v. Apoiar a mitigaciao dos riscos mais criticos

- Apoiar as agdes do plano de mitigagdo dos riscos do programa.

Patrocinador(a) geral

i. Aprovar o planejamento dos projetos

- Avaliar preliminarmente e apoiar a tomada de decis@o dos Patrocinadores de Componentes em relagao ao escopo inicial dos projetos.
- Avaliar preliminarmente e apoiar a tomada de decisdo dos Patrocinadores de Componentes em relagdo ao escopo das contratagdes
previstas no ambito dos projetos, sob demanda dos Coordenadores de Monitoramento e Avaliagdo, e quando tratar-se de contratacdes
mais complexas ou criticas para o programa ou a institui¢ao.

ii. Realizar a tomada de decisio sobre alteracées que impactem nas diretrizes estratégicas do programa

- Avaliar preliminarmente e aprovar, conjuntamente com os Patrocinadores de Componentes, as alteragdes que impactem nos objetivos
gerais e especificos, e nos indicadores finalisticos do programa atrelados a esses objetivos, os quais foram pactuados com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) na Matriz de Resultados (MdR).

- Avaliar preliminarmente e aprovar, conjuntamente com os Patrocinadores de Componentes, as alteragdes nos indicadores de produto,
os quais estdo previstos na MdR.

iii. Realizar a tomada de decisdo ligada aos recursos da area administrativa (pessoas, recursos financeiros, materiais e
equipamentos) necessarios a execu¢io do programa

- Aprovar o planejamento or¢amentario do programa, bem como os ajustes necessarios.

- Aprovar as ferramentas de execucdo do programa (Plano de Execu¢do Plurianual - PEP, Plano Operativo Anual - POA, e Plano de
Aquisigoes - PA).

- Aprovar o Plano Financeiro - PF do programa e as solicitagdes de desembolso junto ao BID.

17de 4



- Alocar pessoal para executar os projetos, em alinhamento com as unidades do negécio.

- Movimentar a conta operativa do programa.

iv. Acompanhar a execu¢io do programa

- Participar das reunides estratégicas internas mensais do Promojud.

- Participar das reunides estratégicas internas bimensais do Promojud, com a Presidéncia.

- Participar das missdes de supervisdo semestrais e das reunides de supervisdo mensais, convocadas pelo BID.

- Aprovar os relatorios de produto a serem enviados ao BID, semestralmente.

- Aprovar os relatorios de progresso semestrais a serem enviados ao BID.

- Acompanhar o avango dos indicadores da Matriz de Resultados do programa.

- Apoiar, no que for necessario, as agcdes do plano de mitigacao dos riscos do programa.

v. Articular, junto a alta administracio, a participacio e o engajamento das partes interessadas

- Alinhar junto aos Cogestores, € com o apoio dos Patrocinadores de Componentes, as expectativas da gestdo em relacdo ao escopo
dos projetos e seus respectivos resultados.

- Fazer a interlocucdo da UGP e das equipes dos projetos nas unidades de negdcio com os Patrocinadores de Componentes.

- Resolver os conflitos intersetoriais.

- Apoiar a divulgacao do programa no ambito do Poder Judiciario do Estado do Ceara e em outras esferas externas (CNJ, outros
Tribunais etc.).

vi. Promover a priorizacio do Promojud na esfera institucional

- Priorizar a execu¢ao do portfolio de projetos do Promojud nos planos de gestao.

- Dirimir os entraves que impactem no andamento dos projetos.

vii. Promover o alinhamento, em nivel estratégico, com o Poder Executivo Estadual e com as demais institui¢cdes publicas e

privadas envolvidas no financiamento e na execuc¢io do Programa
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2.3.3

- Apoiar a resolucao de conflitos interinstitucionais.
- Aprovar e acompanhar as prestacdes de conta do programa com o Executivo Estadual.

- Apoiar, no que for necessario, a realizagdo das auditorias externas do programa.

Cogestor(a)

i. Angariar, junto as areas de negdcio e aos patrocinadores do programa, os recursos necessarios para a execucao do projeto.
- Articular, junto ao Patrocinador Geral do programa, a disponibilidade de recursos materiais, humanos e financeiros, quando
necessario.

- Garantir a disponibilidade da equipe do projeto para executar as agcdes do projeto.

- Garantir a priorizac¢do do projeto do Promojud na esfera setorial.

ii. Aprovar as propostas de planejamento do projeto e das contratacdes nele previstas

- Participar das reunides de planejamento do projeto.

- Aprovar as propostas de escopo inicial do projeto e de contratagdes nele previstas, a serem submetidas a Presidéncia ou aos
Patrocinadores do programa.

- Aprovar alteracdes de atividades e prazos do projeto, desde que ndo impactem em suas diretrizes estratégicas (objetivos/indicadores
de resultado).

- Assinar os documentos de planejamento do projeto.

- Apoiar o planejamento das contratagdes previstas no ambito do projeto.

- Assinar Estudos Técnicos Preliminares (ETPs), Especificacdes Técnicas, Termos de Referéncia (TRs), Solicitagcdo de dotacdo
orgamentaria e demais documentos técnicos relativos aos procedimentos de planejamento das contratagdes previstas no projeto.

iii. Apoiar a mitiga¢ao dos riscos criticos do projeto

- Apoiar a elaboracdo do mapa de riscos do projeto.
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- Angariar o apoio dos patrocinadores do programa nas acoes de mitigagao de riscos.
iv. Propor ajustes e mudancas nas diretrizes estratégicas do projeto
- Propor mudangas de escopo, prazo ou outras que alterem as diretrizes estratégicas do projeto, mediante analise técnica da Unidade

de Gerenciamento do Promojud (UGP), avaliagdao preliminar do Patrocinador Geral e aprovacdo deste com os Patrocinadores de

Componentes.
v. Atuar nos procedimentos de licitacdo das contratacdes previstas no Ambito do projeto

- Assinar documento de autorizagdo do procedimento licitatério em conjunto com a Presidente, e demais documentos técnicos relativos
ao procedimento de licitagao das contratagdes previstas no projeto.

vi. Acompanhar a execucio dos projetos

- Participar de reunides de acompanhamento demandadas pela Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag) ou pelos patrocinadores

do programa.

- Participar de eventos e cursos promovidos pela Seplag ou pela UGP atinentes a execugao dos projetos do Promojud.
- Analisar os relatorios de acompanhamento dos projetos (RAPs), elaborados pelos Assessores.

- Realizar reunides de acompanhamento mensal com o Lider Técnico e o Assessor de Projetos.

- Acompanhar indicadores de resultado dos respectivos projetos.

vii. Apoiar 0 ECP/SEGOYV na avaliacido dos Assessores de Projetos, no que tange a aspectos comportamentais

2.3.4 Coordenador(a) de monitoramento e avaliaciao

i. Apoiar no alcance dos resultados finalisticos do Promojud, por meio do monitoramento e da avaliacdo da execucio dos

produtos do programa.
ii. Promover o alinhamento entre os projetos e os resultados esperados dos produtos e do Promojud

- Observar a coeréncia e a homogeneidade dos projetos entre si, no ambito de um produto; e do programa como um todo; identificando
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interdependéncias e afinidades de escopo ou conflitos e sobreposi¢des de cronogramas entre diferentes projetos e produtos.

- Participar das reunides de planejamento e replanejamento formais dos projetos, provocadas pelo ECP/SEGOYV, auxiliando na
definicao dos escopos e de indicadores de sucesso dos projetos, observando as diretrizes estratégicas pré-definidas nas notas técnicas
dos produtos do Promojud, e prezando sempre pelo alinhamento com os objetivos e a Matriz de Resultados do programa.

- Realizar avaliacdes criticas sistematicas dos projetos e produtos verificando seu alinhamento estratégico com o programa, por meio
da analise dos relatorios de situacdo e de reunides quinzenais com os Lideres Técnicos e Assessores de Projetos: observar aderéncia
das entregas as notas técnicas dos produtos, aos objetivos gerais e especificos pactuados com o BID na Matriz de Resultados, e o
impacto positivo nos indicadores finalisticos atrelados a esses objetivos. Atentar para aspectos criticos tais como: quais entregas estao
em andamento, se ha dificuldades da equipe de avancar no projeto, se ha necessidade de tomada de decisdo do cogestor, se ha
resisténcia de outras unidades envolvidas, se ha seguranga/clareza da equipe em relagdo ao que sera entregue etc. Identificando alguma
criticidade, devera informa-la a Coordenacao Geral da UGP.

- Analisar as solicitagdes de alteragdes nos escopos dos projetos quando demandados pelo ECP/SEGOV e, se necessario, emitir parecer
quanto ao impacto das mudancas nos objetivos gerais e especificos do programa e/ou nos indicadores pactuados com o BID na Matriz
de Resultados.

- Apoiar na elaboragdo e na execu¢do do plano de comunicagdo especifico do projeto ou produto por meio de: identificacdo de
entregas/resultados que precisem ser comunicados junto aos publicos externo ou interno, sugestao de agdes de comunicagao, € revisao,
sob demanda da Coordenacao Geral da UGP, de matérias e pecas publicitarias produzidas pela Ascom.

iii. Avaliar a qualidade das entregas dos projetos/produtos

- Monitorar aspectos de qualidade e sucesso dos projetos e contratacdes, controlando possiveis desvios e submetendo pontos criticos
identificados aos patrocinadores, via Coordenagdo Geral da UGP.

- Monitorar, periodicamente, os indicadores de produto estipulados na Matriz de Resultados do programa, e os indicadores de

resultados especificos dos projetos.
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iv. Apoiar na concepcao das contratagoes

- Apoiar as equipes dos projetos no processo de pré-planejamento das contratagdes, e analisar os documentos que formalizam a
conclusdo desta etapa (documento de formalizacdo da demanda (DFD) e estudo técnico preliminar (ETP)), no intuito de assegurar a
aderéncia do que sera contratado aos objetivos do programa. Caso identifiquem alguma criticidade, deverdo apontar as melhorias
necessarias e solicitar os ajustes a equipe do projeto.

- Revisar os aspectos de negdcio do Termo de Referéncia (TR) ou equivalente produzido na etapa de planejamento das contratagdes,
no intuito de avaliar criticamente as entregas propostas. Caso identifiquem algum ponto de atencdo, deverdo submeter o TR aos
patrocinadores, via Coordenagao Geral da UGP.

- Monitorar a execu¢do dos contratos financiados com recursos do Promojud junto aos gestores e fiscais de contrato em termos de
execugdo financeira, informando a UGP sobre eventuais descompassos entre os desembolsos estimados e realizados; e acompanahr a
tempestividade e a qualidade das entregas realizadas por meio dos contratos, a luz dos resultados esperados para o programa.

v. Apoiar a Coordenac¢ao Geral da UGP no monitoramento geral do programa

- Avaliar, quando provocado pela UGP, o Plano de Riscos do programa, propondo atualizagdes nas medidas corretivas e/ou a inclusao
de novos riscos identificados.

- Efetuar lancamentos dos produtos nos sistemas ou demais instrumentos de monitoramento da Coordenagdo Geral e do BID, quando
demandados.

- Elaborar os relatorios semestrais de produto, os quais subsidiardo o relatério de progresso do Promojud, a ser enviado pela
Coordenacao Geral ao BID.

- Elaborar e atualizar as notas técnicas dos produtos e nelas registrar as licdes aprendidas e ajustes promovidos no programa, durante

seu periodo de execugao.
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2.3.5

Lider técnico(a)

i. Apoiar o planejamento dos projetos

- Compor o grupo designado para elaboracdo do planejamento inicial do projeto.

- Apoiar o Assessor de Projetos na elaboragdo dos artefatos de planejamento, em especial, no levantamento e detalhamento das
atividades necessarias para a concretizagdo das entregas, seus prazos de inicio e término, ¢ a relacdo de pessoas responsaveis pelas
atividades.

- Apoiar o processo de pré-planejamento das contratagdes previstas no projeto, a ser conduzido pelo Assessor de Projetos, o qual deve
culminar com a elaboragao de um Estudo Técnico Preliminar (ETP).

ii. Atuar nos procedimentos de planejamento e contratacio de bens e servi¢cos previstos no escopo do projeto

- Elaborar os termos de referéncia, especificagdes técnicas, critérios técnicos de julgamento, or¢amentos estimados, € demais
documentos necessarios para o processo de contratacdao, conforme a modalidade de contratagdo e seguindo as orientagdes da UGP.

- Apoiar a UGP na elaboracao de Manifestagdes de Interesse, Solicitagdo de Propostas, Editais e informagao para publicidade do
certame em ambito nacional e internacional, quando for o caso.

- Compor o comité de avaliagdo para a analise das propostas das empresas ofertantes, quando couber.

iii. Apoiar a execucao do projeto

- Executar as acdes corretivas necessarias para tratar os desvios do projeto.

- Apoiar e orientar a equipe na execucao das atividades técnicas do projeto.

- Facilitar a articulag@o dos Assessores de Projeto com a equipe do projeto.

- Monitorar e atestar a regularidade, a qualidade e a conformidade das entregas (servigos e produtos) do projeto.

- Fornecer aos Assessores de Projetos as informagdes necessarias para a elaboracao dos documentos atinentes ao gerenciamento dos
projetos.

- Apoiar os Assessores de Projetos na gestao de riscos.
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2.3.6

iv. Estabelecer o planejamento da internalizacao dos bens, obras, servicos e produtos técnicos vinculados ao projeto.

- Elaborar, com o apoio dos Assessores de Projeto, o plano de sustentacdo do projeto, visando & manutengdo dos servicos e produtos
entregues e a sustentabilidade dos resultados alcangados.

v. Criacao de contetdo técnico/briefing (atinente ao negocio do projeto) e facilitacao de acesso da Ascom a pessoas/informagdes
para viabilizar a execugdo de todas as agdes previstas no plano (cartazes, cards, boletins, videos, apresentagdes etc.), com o apoio
dos(as) Assessores(as) de Projetos.

vi. Aprovacio de matérias jornalisticas e outras pecas de comunicagdo, sob delegacdo dos Cogestores(as) dos projetos.

vii. Plano de Comunica¢io do Promojud

- Criagdo de conteudo técnico/briefing (atinente ao negocio do projeto) e facilitagdo de acesso da Ascom a pessoas/informacgdes para
viabilizar a execucdo de todas as a¢des previstas no plano (cartazes, cards, boletins, videos, apresentagdes etc.), com o apoio dos(as)
Assessores(as) de Projetos.

- Aprovacao de matérias jornalisticas e outras pecas de comunicagao, sob delegacdo dos Cogestores(as) dos projetos.

Assessor(a) de projetos - Profissional contratado(a)

i. Elaborar o planejamento dos projetos

- Elaborar o planejamento do projeto, de acordo com a metodologia aplicada pelo Escritério Corporativo de Projetos (ECP) do TICE,
junto a equipe do projeto e com apoio do Lider Técnico, preenchendo todo o arquivo do TAP Canvas e o cronograma do projeto no
sistema Brisk.

- Coordenar o processo de pré-planejamento das contratagdes previstas no projeto, o qual deve culminar com a elaboracdo de um
Estudo Técnico Preliminar (ETP).

- Apoiar os Lideres Técnicos na elaboragdo do plano de sustentagdo do projeto, visando a manutengdo dos servigos e produtos

entregues e a sustentabilidade dos resultados alcangados.

24 de 4



ii. Gerenciar a execucio dos projetos

- Gerenciar a execu¢do do projeto junto a equipe, realizando reunides sistematicas de acompanhamento.

- Monitorar os custos dos projetos, em especial os desembolsos financeiros realizados e as proje¢des de gastos, zelando pelo equilibrio
financeiro e orcamentario do projeto.

- Apresentar, semanalmente, aos(as) Coordenadores(as) de Monitoramento e Avaliacao o relatorio de situacao do projeto, informando
sobre seu andamento, questdes em aberto e pontos de atengao.

- Realizar o RAP (relatérios de acompanhamento dos projetos), e apresentd-lo, mensalmente, ao ECP.

iii. Identificar e tratar os desvios dos projetos

- Realizar o monitoramento continuo dos projetos, avaliando o seu andamento e apontando os desvios ou tendéncias de desvios em
especial relacionados a cronograma, custos, escopo e indicadores de resultado do projeto.

- Tratar junto a equipe dos projetos, cogestores e coordenadores de M&A, os desvios identificados, sugerindo alternativas para a
solucao.

iv. Subsidiar o planejamento das contratac¢des previstas no projeto

- Facilitar o processo de planejamento das contratagdes previstas, no que se refere a: estabelecer prazos/responsaveis pelas atividades
do procedimento de contratagdo; agendar reunides para acompanhamento dessas atividades; quando tratar-se de contratacdo com
recursos do Promojud, sanar eventuais dificuldades dos lideres técnicos junto a UGP e/ou outras unidades envolvidas; coletar
orgamentos e propostas € estimar custos; auxiliar na defini¢do dos perfis dos profissionais que prestardo servicos de consultoria;
auxiliar na descri¢do de bens e/ou servigos técnicos; e sugerir critérios técnicos de julgamento dos potenciais fornecedores.

- Preencher a "Ficha sintese" das contratagdes (para contratacdes com recursos do Promojud), quando a forma de avaliagdo do BID
for Ex Post.

v. documentar todas as fases dos projetos sob sua responsabilidade

- Documentar o andamento do projeto, mantendo atualizada toda a documentagdo no sistema, como atas de reunides, documentagao
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para contratagdes, homologagdes de entregas, custos dos projetos, historico de mudangas e relatorios.

vi. monitorar os planos de riscos dos projetos.
- Monitorar e gerenciar os riscos dos projetos, definindo junto com a equipe a melhor forma de tratamento.
2.3.7 Equipe do projeto

i. Executar as atividades inerentes ao projeto, conforme as orienta¢oes do(a) assessor(a) de projetos.

3) METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS NO PODER JUDICIARIO DO CEARA

3.1 Ciclo de vida dos projetos

Todos os projetos estratégicos possuem um ciclo de vida baseado em fases. Normalmente a transicao de uma fase para outra dentro
do ciclo de vida do projeto envolve a aprovacao de um ou mais artefatos. Por exemplo, ao final da fase de iniciagdo, o(a) gerente/assessor(a)

do projeto devera apresentar o Termo de Abertura do Projeto (TAP Canvas) como produto da fase.

Iniciaggio Planejamento Execucdo Encerramento
Formalizacéo Organizacao Execucgdo das Formalizacéo
do inicio do e preparagao. atividades do do fim do
projeto Detalhamento projeto e projeto
dos custos, mapeamento
atividades e das questées e
entregas riscos
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3.2 Status dos projetos no cronograma

Além da defini¢do das fases do ciclo de vida do projeto, também hé o status do projeto no cronograma, ou seja, a informagao que

indica a situacdo atual do projeto. Os projetos poderao ter os seguintes status:

Projeto incluido no Portfolio da
A INICIAR Gestao. Aguardando a
elaboracao do TAP canvas

" TAP Canvas e cronograma
EM EXECUCAO aprovados. Projeto possui
atividades sendo realizadas

EM Escopo, custo ou prazo do
REPLANEJAMENTO projeto estao sendo revistos

; Todas as atividades do projeto
CONCLUIDO foram concluidas

O projeto pode ter suas eniregas englobadas por
outro projeto estratégico/setonal ou ser

CANCELADO descontinuado (nenhuma entrega foi englobada por
outro projeto)
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3.3 Documentagdo dos projetos

A presente metodologia estabelece um conjunto de artefatos diferentes para os projetos de acordo com a fase do ciclo de vida, bem

como informa quem sdo os responsaveis pela revisdo e aprovag¢do dos documentos, conforme observado a seguir:

Fase Artefatos Quem revisa Quem aprova
Iniciacao Termo de Abertura do Projeto (Aba 1 do Tap canvas) ECP Patrocinador(a), Cogestor(a), Lider Técnico(a),
Coordenador(a) de monitoramento
Termo de Abertura do Projeto (Abas 2, 3 e 4 do Tap Patrocinador(a), Cogestor(a), Lider Técnico(a),
canvas) ECP Coordenador(a) de monitoramento
Planejamento Cronograma do projeto Patrocinador(a), Cogestor(a), Lider Técnico(a)
Li¢des Aprendidas -
Ata de reunido de acompanhamento - Participantes da reunido
Relatorio de Acompanhamento do Projeto (RAP)/ ECP
Relatério de Status do Projeto*
Execugiio Termo de Aceite Parcial ou comprovantes Patrocinador(a), Cogestor(a), Lider Técnico(a)
Termo de Abertura do Projeto (Aba 5 do Tap canvas) ECP Patrocinador(a), Cogestor(a), Lider Técnico(a)
Plano de Sustentagdo das entregas Cogestor(a), Lider Técnico(a), Responsavel
pelo recebimento
Licdes Aprendidas -
Termo de Aceite Final e Encerramento do Projeto (TEP) Patrocinador(a), Cogestor(a), Lider Técnico(a)
Encerramento

Ligdes aprendidas -

Toda a documentagao gerada pelo projeto deve ser salva em um repositério criado pelo ECP no Teams.

*Utilizado por projetos do Promojud
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3.4 Banco de Licoes Aprendidas

Banco de Ligdes Aprendidas ¢ uma ferramenta de gestdo que coleta e organiza informagdes sobre experiéncias, SUCESSOS €
desafios enfrentados ao longo do ciclo de vida de um projeto. Seu principal objetivo ¢ facilitar o aprendizado continuo e a melhoria
dos processos organizacionais. O preenchimento do Banco de Li¢cdes Aprendidas ¢ responsabilidade dos gerentes de projetos e
lideres técnicos, podendo ser realizado ap6s cada entrega ou sempre que novas ligdes forem identificadas. Com sua visao abrangente,
esses profissionais tém a capacidade de registrar licdes essenciais sobre planejamento, execu¢do e encerramento, contribuindo de
maneira significativa para o aprimoramento continuo da organizacao.

O Banco de Ligoes Aprendidas esta disponivel na pagina do Escritorio Corporativo de Projetos na intranet, acessivel por

meio do link: https://bit.ly/3NsISRP .

O Banco aborda os seguintes questionamentos:
1. Nome do projeto: Qual ¢ o nome do projeto relacionado a li¢ao aprendida?
2. Responsavel pelo cadastro: Quem ¢ o responsavel pelo registro da licao? (Assessores ou Lideres)
3. Fase do projeto: Em qual fase do projeto a licao foi identificada? (Planejamento, Execu¢ao ou Encerramento)
4. Descrigdo da licao e causa raiz: Qual ¢ a descri¢do da licao aprendida e qual foi a causa raiz do problema ou
sucesso identificado?
5. Qual dominio de desempenho a licdo esta relacionada: A que area de desempenho a licdo se refere? (Qualidade,
Prazo, Custo, Comunicagao, etc.)
6. Impacto: Qual foi o impacto da licdo aprendida no projeto ou na organizagdo?
7. Agdo corretiva: Que acdes corretivas foram implementadas ou podem ser sugeridas para evitar a repeti¢ao do erro
ou para melhorar a situagao?
Essas perguntas estruturam o processo de documentacao e garantem que as licdes aprendidas sejam registradas de forma

clara e util para o futuro.
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4) DETALHAMENTO DAS FASES

4.1 Fase de Iniciacdo do Projeto

S 5 = Enviar para os
" Fi‘;‘;':(‘?;“"‘e”m Enviar TAP Canvas ; o Altstar ”“";“"]f“"‘ participantes a aba 1 ‘
R pré-preenchido ao Realizar ajustes Reenviar ao ECP ealizar Reuniao ga Aba ; o TAP AP Canvas
ECP para revisao anvas durante a
Convas reuniao Projeto iniciado

Necessidade de dar A
inicio ao projeto

Gerente/Assessor(a)
de projetos

Fluxo da Fase de Iniciagdo do Projeto

Revisar TAP |

Canvas

‘ Agendar reunido

Sim g

- x com ofa)

’\/ cogestor(a) ou
patracinador(a)

TAP Canvas aprovado?

Escrtério Corporativo de
Projetos (ECP)

ApOs autorizacdo da alta gestdo para realizacao do planejamento do projeto, o ECP agendara a reunido de canvas, ocasiao na qual
sera realizado o preenchimento da aba 1 do Tap canvas, que corresponde ao documento de iniciagdo do projeto e que sera utilizado durante
a reunido para valida¢do do escopo. Durante a reunido, serdo pactuados compromissos que servirdo como base para criagdo do cronograma
do projeto. Ao final da reunido, o Tap canvas sera enviado por e-mail a todos os participantes. Os principais objetivos desta fase sdo entender
o escopo do projeto e definir a equipe do projeto. Importante ressaltar que deve ser realizado um levantamento dos custos para determinar

um or¢amento inicial do projeto.
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4.2 Fase de Planejamento do Projeto

ApOs a realizacao da reunido de canvas

do projeto, o(a) responsavel pelo

Criar Projeto
no BRISK

projeto deverd refinar o levantamento

TAP Canvas Elaborado

Escritorio Corporativo de
Projetos (ECP)

inicial e definir como o projeto sera

executado e monitorado. Nesta fase, se

~
) b Planejamento

Fluxo da Fase de Planejamento do Projeto

Realizar reunido de Finalizar o preenchimento da , . ~ .
o | planejamente ¢/ a equipe pr Aba 1 do TAP e ealiza o Elaborar 0 cronograma Validar TAP & Cronograma com o o dara a finalizacao da aba 1 e das demais
i definicdo de prazos e preenchimento das Abas 2, 3 do projeto no Brisk cogestor(a)/patrocinador(a)

atividades ed

5 = 4 3 ’ S ] abas do Tap canvas. O principal
=
§ ,_i_, ~ - ~ objetivo desta fase ¢ especificar o que
v Validar TAP e Cr = Solicitar aprovagdo da linha N Coletar asfm(ura; de Realizar reunido qe i . ) ) )
| comomr Soibase ke pprimade peagin Mocciarenda e o sera realizado no projeto, incluindo o
3 — J . v

detalhamento das atividades e prazos

no cronograma do projeto no sistema

Brisk, a interdependéncia de atividades, a alocagdo dos recursos envolvidos, a identificacdo dos riscos, restricdes e premissas do projeto.

Elaborada a documentacao, esta deve ser aprovada pelo(a) cogestor(a)/patrocinador(a) do projeto e pelo ECP.
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4.2.1 Estrutura Analitica do projeto (EAP)

Implantaciao do Sistema Integrado de Gestio
Estratégica

I

[ |

1. Especificacéo dos requisitos da solucdo 2. Contratagdo da solucado integrada de 3. Implantagdo da solucéo integrada de 4. Capacitacgdo na solucdo integrada de
integrada de gestdo estratégica e de projetos gestdo estratégica e de projetos gestdo estratégica e de projetos gestdo estratégica e de projetos
2.1 Planejamento da 3.1 Preparagdo para 4.1 Elaboracao do plano de capacitacao/
contratacdo (DOD, ETP, TR) implantacao material
2.2 Selegdo do fornecedor 3.2 Implantacdo dos (4.2 Realizacdo das oﬁcinas]
moédulos (projetos e
estratégia)

Representagao grafica do escopo do projeto. Seu objetivo € organizar o que deve ser feito para produzir as entregas do projeto. Ela

sera a base para a elaboragdo do cronograma do projeto. Para a construcdo da EAP:

Colocar no primeiro nivel (nivel 0) o nome do projeto;

Colocar no segundo nivel (nivel 1) o nome das entregas do projeto;

Colocar no terceiro nivel (nivel 2) as subentregas necessarias;

Nao incluir as fases do ciclo de vida do projeto (planejamento, iniciacdo, execugao e encerramento);

Nao ¢ necessario que a EAP seja simétrica, ou seja, que todas as subentregas sejam decompostas até 0 mesmo nivel;

A EAP seré criada no Sistema Brisk. Para isso, deve-se: acessar a pagina do projeto; selecionar a aba “Cronograma”; depois
“Editar EAP”. Ao criar a EAP, as entregas e subentregas serdao langadas, pelo proprio sistema, no cronograma. As alteracoes

advindas de replanejamentos do projeto serdo encaminhadas do cronograma para a EAP automaticamente.
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4.3 Fase de Execucio do Projeto

Apo6s a aprovagao do planejamento do projeto (Tap canvas e Cronograma) pelos(as) gestores(as) do projeto, este ¢ o momento de
realizar o que foi planejado. O objetivo desta fase € a coordenacdo das pessoas, dos recursos e da producdo dos bens e servigos (entregaveis)
que devem compor os resultados do projeto. Além disso, também deve-se medir o desempenho dos projetos e realizar a tomada de agdes

corretivas e preventivas dos desvios e das mudancas identificados. Para tanto, deve-se realizar o(a):

Monitorar prazo e
custo do projeto,
gerando o RAP

mensal e o status
report semanal

Acompanhar o
projeto no Brisk
e Power BI

Engajar as partes
interessadas e a
equipe do projeto

Gerenciar as
mudancas do
projeto

e Acompanhamento do projeto no Brisk PPM;

*  Acompanhamento do projeto no painel do Power BI;

*  Gerenciamento de escopo, tempo, custos € recursos no Brisk
PPM;

*  Gerenciamento dos riscos e questdes no Brisk PPM;

e Atualizagdo semanal do status report pelos(as)
assessores(as) dos projetos do Promojud;

*  Atualizagdo do projeto no relatorio mensal de andamento do
projeto (RAP) no Brisk;

* Solicitacdo de mudanga do projeto e replanejamento do

€SCOopo, prazo ou custo.
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4.3.1 Gerenciamento das Mudancas nos Projetos

Os projetos normalmente sdo objeto de mudancas enquanto estdo sendo conduzidos. Elas ocorrem por varios motivos € nao
necessariamente implicam consequéncias negativas. O importante € gerenciar as mudancas com muita atencao, pois 0 excesso, ou até mesmo
uma tnica mudanga ndo devidamente avaliada ou controlada, pode causar impacto significativo no cronograma, custo e qualidade do projeto.
Qualquer parte interessada poderd solicitar a mudanga em um projeto, porém todas as solicitacdes devem ser informadas ao(a)
gerente/assessor(a) do projeto. As mudangas serdo realizadas com o auxilio do ECP. A seguir apresentamos situagdes que geram a necessidade
de mudanga no projeto e replanejamento:

. Aumento ou redugdo do escopo (entregas do projeto);
«  Cumprimento de obrigagdo legal;

«  Revisdo orgamentaria;

. Mudanga na estratégia da organizacao.

Os pedidos de mudanga no projeto deliberados devem ser informados ao ECP e serdo deliberados durante a reuniao do Coex. Se a
mudanca for aprovada, o(a) responsavel pelo projeto devera ajustar O TAP canvas, na aba 5 do artefato, com as informagdes do
replanejamento do escopo. Além disso, podem ser deliberadas mudangas em reunido com Cogestores(as); Reunido com a Presidéncia e
Reunido estratégica do Promojud, sendo, também, necessario atualizar a aba 5 do TAP e o alinhamento com ECP acerca das mudancas

aprovadas. No momento, ¢ utilizado um fluxo para o registro de mudangas nos projetos: o fluxo de mudanga nos projetos do Promojud.
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4.3.2.1 Fluxo de mudancas nos projetos estratégicos (PROMOJUD)

Solicitar mudanga nos projetos de transformagao digital (PROMOJUD)

°
°
2 P
§ Solicitar N t
S % fenes | ealizarajustes
3 g l necessarios
B8 Necessidade de
S alterar escopo, , Muqanca
g prazo ou custo do Mudancs
projeto
Ha alteracao

g relevante na Nao

g entrega, custo ou Para apreciagao

£ T prazo do projeto? do patrocinador

$ eral

g mudanca ger:

5 .

S

g

e Submeter &

§ avaliacao do Coex

£

i

Sim
g Mudanga
Decidir sobre aprovada?

2 " . proposta de x

£ Ha potencial S idarca

S impacto nos

g objetivos gerais — i%

; i ? ao

Analisar a do Programa?

§ proposta de

= mudanca

H e

E Submeter a

8 avaliacao dos

patrocinadores
dos componentes Mudanca nao
aprovada
= . J
Mudanga
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hE Analisar a aprovada?
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] E mudanca .
38 Nao

©
~
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Mudanca nao
aprovada
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4.3.2.2. Fluxo de mudanca nos outros projetos estratégicos

égicos

Fluxo de mudanca nos outros projetos estrat

Gerente de projetos

Necessidade de alterar
€sCcopo, prazo ou custo
do projeto

Validar a mudanca no
cronograma, escopo ou
custos com o(a)
patrocinador(a)/cogestor(a)

Solicitar ao ECP a
aprovacao do
cronograma e do

TAP canvas ajustado

Realizar ajustes

Alinhar
informacoes

junto a equipe
do projeto

Mudanga realizada

Escrtério Corporativo de Projetos (ECP)

cronograma

Nao
Aprovar nova linha Mudanca aprovada?
de base do x
A

Solicitar ajustes

Sim
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4.4 Fase de Encerramento do Projeto

]

¥ Necessidade de encerrar o
= projeta

Coletar
assinaturas

Realirar ajustes

selcitados

Nao

A 4

TEP validado?

Sim Providenciar

Fluxo da Fase de Encerramento do Projeto

(ECP)

Projeto encerrado

 Escriério Corporative de Projetos I

Para o encerramento do projeto, deve-se obter a aprovagao formal do(a) cogestor(a)/patrocinador(a) do projeto, do(a) lider técnico(a)
e coordenador(a) de monitoramento, em caso de projetos do Promojud, indicando que as entregas foram concluidas e estdo em conformidade
com os requisitos definidos no planejamento. Para formalizar a aceitacdo de todas as entregas, deve-se utilizar o modelo Termo de Aceite

Final e Encerramento do Projeto — TEP.
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4.5 Ferramentas utilizadas na gestdo de projetos

Microsoft Teams: O Teams ¢ uma ferramenta utilizada pelo ECP para o gerenciamento da documentagdo dos projetos. Cria-
se uma pasta do projeto para o armazenamento de toda documentacdo (termo de abertura, termos de referéncias; propostas

financeiras; contratos para monitorar o andamento das etapas do processo; termos de aceite das entregas concluidas.

Sistema Brisk PPM: Sistema utilizado para gestdo da estratégia integrada a portfolios, programas e projetos. E um repositorio
dos dados do planejamento ¢ do acompanhamento de cada projeto estratégico. Nele ¢ possivel visualizar informagdes

relacionadas a situagdo dos projetos; registro de analises, questdes e riscos; bem como a alocacio de recursos.

Painel dos projetos estratégicos no Power Bl: Ferramenta que oferece uma visao holistica e abrangente do andamento dos
projetos por meio da analise de dados inseridos no Sistema Brisk PPM. E possivel acompanhar o desempenho dos projetos
para tomada de decisOes mais assertivas, fundamentadas na visualizagdo e andlise das informagdes dos projetos, como:
situacdo geral dos projetos; entregas pendentes e atrasadas; principais pontos de atencdo; bem como execugdo fisica de cada

Iniciativa.
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4.5.1 Pontos de controle gerenciais

TAP canvas com o planejamento do
escopo, prazo e custo do projeto

: Z Termo de referéncia para

contratacdo de servico ou bem

PONTOS DE
CONTROLE
GERENCIAIS

Necessdria validacdo
do(a) patrocinador(a)
do componente e
patrocinador geral

Plano de ag¢do elaborado pelas
consultorias contratadas

Mudancas no escopo, custo ou
prazo do projeto

Aceite das entregas concluidas
de projeto a ser encerrado

Durante a execugao do projeto estratégico, o(a) gerente/assessor(a) de projetos devera realizar reunides de ponto de controle com o(a)
patrocinador(a) do componente do respectivo projeto estratégico e o patrocinador geral do Promojud para que estes(as) possam analisar e
aprovar a entrega de alguns produtos; bem como aprovar a necessidade de mudanga no escopo, custo ou prazo do projeto.

Este momento ¢ bastante significativo para o projeto, ja que os(as) patrocinadores(as) de componentes e o patrocinador geral podem

identificar desvios e atuar no sentido de fazer as corre¢des necessarias para o projeto.
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S) ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas (ODS) surgiram em 1992, na Conferéncia das
Nagodes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (EC0O-92), tendo sido estabelecidas 8 (oito) objetivos iniciais, como forma de
proteger o direito ao desenvolvimento de geracdes futuras. Os objetivos iniciais buscavam estabelecer metas para erradicar a pobreza extrema
e a fome, alcancar o ensino primario universal, promover a igualdade de género e empoderar as mulheres, reduzir a mortalidade infantil,
melhorar a saide materna, combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doengas, garantir a sustentabilidade ambiental e desenvolver uma
parceria global para o desenvolvimento.

Em 2015, a ONU propds, o documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”,
estabelecendo 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em que os paises signatarios se comprometeram a tomar medidas
de desenvolvimento e prote¢do, o documento ¢ um guia para as acdes da comunidade internacional nos proximos anos e também um plano

de a¢do para todas as pessoas e organizagdes, criado para colocar o mundo em um caminho mais sustentavel e resiliente até 2030, sdo eles:

=

Erradicagdo da Pobreza;

Fome Zero e Agricultura sustentavel;
Saude e bem-estar;

Educagao de qualidade

Igualdade de Género;

Agua potavel e saneamento;

Energia Limpa e Acessivel,

Trabalho decente e crescimento econémico;
Industria, inovagao ¢ infraestrutura;

W oNoU s W

=
o

Reducao das desigualdades;

=
=

Cidades e comunidades sustentaveis;

=
N

Consumo e producdo responsaveis;
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13. Acao contra a mudanca global do clima;
14. Vida na agua;

15. Vida terrestre;

16. Paz, justica e Institui¢des eficazes;

17. Parcerias e meios de implementagao.

O Tribunal de Justica do Estado do Ceard, através de seu atual Plano Estratégico 2030, propds, dentre os objetivos estratégicos, o de
“Fortalecer redes e priorizar agdes e processos judiciais relacionados a Agenda 2030 da ONU™. Desta forma, ao se planejar projetos no ambito
do TJCE, deve-se observar se estdo alinhados com os ODS’s propostos pela ONU, identificando quais os objetivos que serdo impactados
pelo respectivo projeto.

Assim, deve ser indicado no planejamento inicial do canvas, Objetivo de Desenvolvimento Estratégico da Agenda da ONU 2030 sera

impactado pelo projeto proposto, assim como devera constar esta informacao no respectivo TAP Canvas.
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