ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Contrato de Prestagao de Servigos Técnicos-
Especializados para Realizagdo de Programa
de Desenvolvimento de Servidores que entre
si celebram o Tribunal de Justiga do Estado
do Ceard e a Gomes de Matos Consultores
Associados. (Processo Administrativo n.°
8513467-44.2019.8.06.0000).

TN°

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, com sede na Av. General
Afonso Albuguerque Lima, s/n, Bairro Cambeba, Fortaleza-CE, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
09.444.530/0001-01, doravante denominado simplesmente de TJICE ou CONTRATANTE, neste
ato representado por sua Secretéria de Gestdo de Pessoas, Vladia Santos Teixeira, e a GOMES
DE MATOS NNE LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.095.356/0001-72, com sede na
Avenida Santos Dumont, n° 2828, Fortaleza-CE, neste ato representado pelo seu Sécio
Administrador, Tavio Ponte de Almeida, daqui por diante simplesmente denominada
CONTRATADA, resolvem celebrar o presente contrato, que se regera pela Lei n.° 8.666/93,
mediante as clausulas e condi¢bes adiante enunciadas.

| Cléusula Primeira — Da Fundamentagéo Legal |

Fundamenta-se o presente Contrato na proposta de prestagdo de servigos
apresentada pela CONTRATADA e no Plano de Capacitagdo 2019/2020, — Eixo Formagéo Inicial
- que trata do Curso Introdutério & SEJUD UNICA DE 1° GRAU, elaborado pela Secretaria de
Gestéo de Pessoas do TJ/CE e, independente de transcri¢cdo, que passara a integrar como seu
anexo; nas disposi¢oes contidas na Lei Estadual n® 14.415/09, art. 1°, incisos | e IV, Lei 8.666/93,
art. 13, item VI e art. 25, item |, Paragrafo 1°, alinea n® 12.342/95, art. 53, inciso XXIX, Lei
Estadual n® 12.483/95, art. 5°, inciso IV, Resolugdes n° 126/2011 e n° 198/2014 do Conselho
Nacional de Justiga, Resolugdo TJCE n° 05, de 23 de abril de 2015, revisada pela Resolugdo n°
07/2017, Resolugdo do Orgdo Especial n° 03/2019 complementada pela Portaria 232/2019, Lei
Estadual n® 16.905, de 10 de junho de 2019 e Plano de Capacitagdo 2019/2020 — Processo
Administrativo n® 8510976-64.2019.8.06.0000.; e no parecer da Consultoria Juridica, datado de
22/08/2019, devidamente aprovado pelo Exmo. Des. Presidente do TJCE.

Cléusula Segunda - Do Objeto

O presente Contrato tem por objeto a execucdo de acgdo prevista no Plano de
Capacitagao 2019/2020, Processo n° 8510976-64.2019.06.0000, aprovado em 28 de maio de

2019 - Eixo Formagao Inicial - que trata do Curso Introdutério & SEJUD UNICA DE 1° GRAU, i’)
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incluindo na capacitagao o Programa de Desenvolvimento de Servidores da SEJUD quanto a
sensibilizagédo dos servidores ao propdsito e funcionamento da nova Unidade.

Paragrafo Unico: Os servigos serio realizados em conformidade com a proposta de
prestagao de servigos apresentada pela CONTRATADA e aprovada pelo CONTRATANTE.

Cldusula Terceira — Das Obrigagées

Sao Obrigagdes:
| - Da CONTRATADA:

a) Planejar e adequar as etapas pré Programa, Planejamento/Customizacéo e Atividades
Presenciais do Programa;

b) Disponibilizar equipe de profissionais com qualificagédo e experiéncia comprovada;

c) Prestar apoio administrativo e logistico no local durante a realizagdo das atividades
presenciais do Programa;

d) Assegurar o cumprimento do conteudo programatico do curso e da metodologia
discriminada;

e) Remunerar os profissionais que vierem a atuar no Programa;

f) Gerenciar e coordenar tecnicamente o Programa;

g) Prover apoio administrativo, durante o Programa, com participagdo de profissionais da
Gomes de Matos em tempo integral;

h) Emitir relatério ao final do treinamento sobre o desenvolvimento dos trabalhos,
frequéncia e lista de servidores participantes;

i) Disponibilizacdo de material digital utilizado em cada agdo de aprendizagem,
disponibilizado aos participantes, no formato mais adequado aos objetivos da
capacitacao;

j) Efetuar o pagamento de encargos pertinentes e tributos incidentes na operagéo;

k) Proceder & avaliagdo dos eventos junto aos participantes para posterior apresentagio
dos resultados ao TJCE;

I} Certificar os participantes do programa;

m) Manter e comprovar a regularidade fiscal ao longo da execugéo do contrato.

Il - Do CONTRATANTE:

a) Providenciar as salas a serem utilizadas nas atividades presenciais do Programa;
b) Indicar os participantes do curso;

c) Providenciar equipamentos, como data-show, video, computadores e periféricos,
retroprojetor e etc, a serem utilizados nas etapas do Programa,
planejamento/customizagdo e nas atividades presenciais do Programa.
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Clausula Quarta — Do Valor Estimado do Contrato e Das Condigbes de Pagamento

O valor global estimado para a prestagao, por parte da CONTRATADA, dos servigos
descritos neste Contrato, é de R$ 61.000,00 (sessenta € um mil reais), resultando em um custo
de R$272,32 (duzentos e setenta e dois reais e trinta e dois centavos) por pessoa de um total de
aproximadamente 30 lideres e 194 servidores.

O investimento devera ser pago a Gomes de Matos NNE LTDA, de acordo com a
execucdo mensal do cronograma, até a realizagdo total do Programa de Desenvolvimento de
Servidores da SEJUD de 1° grau.

Apos a assinatura do contrato e o inicio da execugao do Programa, os pagamentos
serdo efetuados mensalmente, no més subsequente ao da capacitagao realizada, conforme
realizagdo e aceitagdo oficial dos eventos previstos. O Programa total devera ser realizado a
partir de setembro de 2019 e concluido integralmente até novembro do mesmo ano, sem
qualquer tipo de reajuste no valor total do custo apresentado pela Gomes de Matos NNE LTDA,.

Cldusula Quinta - Da Vigéncia

O presente contrato vigorard por 12 (doze) meses, a contar da data de sua
assinatura, sendo os servigos executados em conformidade com cronograma definido, podendo
ser rescindido antecipadamente com a conclusao dos trabalhos.

Paragrafo Unico: O presente instrumento podera ser prorrogado ou alterado
mediante Termo Aditivo, a ser firmado entre as partes, na forma da Lei.

Cldusula Sexta - Dos Casos Omissos e Legislagdo Aplicdvel

Os casos omissos deste Contrato serdo solucionados mediante entendimento entre
as partes, formalizado através de troca de correspondéncia, firmando-se Termo Aditivo sempre
que conveniente ou necessario. Aplicam-se ao presente contrato e, especialmente, aos casos
omissos, as disposigoes da Lei n° 8.666/93 e suas alteragoes.

I

Cldusula Sétima — Das Incidéncias Fiscais e Responsabilidade Trabalhista

Os ftributos e demais incidéncias decorrentes deste Contrato serdo de
responsabilidade do contribuinte de direito definido na legislagéo fiscal. Fica estabelecido, ainda,
que a CONTRATADA é considerada, para todos os fins de direito, como Unica e exclusiva
responsavel pelas obrigagdes trabalhistas e previdenciarias relativas aos profissionais utilizados
na execugdo dos servigos objeto do presente contrato, permanecendo a CONTRATANTE isenta
de toda e qualquer responsabilidade.

Cldusula Oitava — Da Rescisédo

O presente Contrato podera ser rescindido por acordo entre as partes ou com base
nos artigos 77 e 78 da Lei n® 8666/93, ressalvado o previsto na clausula Onze. )

b
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§ 1° — Em conformidade com o art. 55, VIIl combinado com o art. 78, | da Lei
8.666/93, a irregularidade fiscal da contratada pode implicar rescisao contratual.

§ 2° — A CONTRATADA reconhece os direitos da Administragdo nos casos de
rescisdo previstos no art. 78 combinado com os artigos 79 e 80 da Lei Federal n° 8.666/93,
ressalvado o previsto na Clausula Onze.

§ 3° - O presente instrumento podera ser rescindido administrativamente por acordo

caso haja interesse da CONTRATANTE, apés notificagao escrita e pelo descumprimento total ou
parcial de suas clausulas, e ainda:

a) Cumprimento irregular;

b) Lentidao injustificada de seu cumprimento;

c) Atraso injustificado do inicio do servigo;

d) Paralisagdo dos servigos, sem justa causa e prévia comunicagdo a CONTRATANTE;
e) Desatendimento das obrigagdes do presente contrato.

§ 4° - A CONTRATANTE podera desistir da Realizagdo de Programa de
Desenvolvimento Gerencial a qualquer momento, contanto que seja observado um aviso de no
minimo 30 dias de antecedéncia e seja pago a préxima parcela dos débitos contratados
conforme contrato. Durante estes 30 dias os consultores executardo servigos acordados com a
empresa CONTRATANTE.

§ 5° - A CONTRATADA podera rescindir o presente contrato, a qualquer momento,
com aviso prévio de 30 dias de antecedéncia, no caso de serem detectados dificuldades de
realizagao do projeto, por parte da CONTRATANTE.

Cldusula Nona — Das Sang6es Administrativas

A CONTRATADA sujeitar-se-4 as sangdes administrativas previstas neste Contrato,
pelo cometimento das infragbes efou faltas.

§ 1° - Pelo atraso injustificado na execugéo do cronograma detalhado das acgobes
relativas ao objeto do contrato sujeitard a CONTRATADA a multa moratéria de 0,2 % (dois
décimos por cento) ao dia, até o limite de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor global do
Contrato, recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da notificagao
oficial.

§ 2° - Pela inexecugao total ou parcial do objeto da contratagao, erro de execucao, a
Administragéo aplicara, garantida a prévia defesa, 8 CONTRATADA, as seguintes sangoes:

a) ADVERTENCIA por escrito;

b) MULTA compensatdria de até 10% (dez por cento) sobre o valor global do Contrato,
recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da notificagéo
oficial, no caso de ocorrer a inexecugdo total do objeto, o que podera ocasionar a
anulagdo do Contrato, sem prejuizo das demais penalidades previstas na Lei no
8.666/93;

¢) SUSPENSAO temporaria do direito de participar de licitacGes e contratar com a
Administragdo, por um periodo ndo superior a dois anos; e

d) DECLARAGAOQ de idoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punic&o ou até que seja promovida
a reabilitagdo, perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
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concedida sempre que o contratado ressarcir a Administragdo pelos prejuizos
resultantes e apos decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no item anterior.

§ 3° - As sangOes previstas nas alineas a, ¢ do paragrafo anterior, poderdo ser
aplicadas combinadas com as multas previstas na alinea b do mesmo paragrafo e no paragrafo
primeiro, facultada a defesa prévia do interessado, no respectivo processo no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis;

§ 4° - A multa aplicada apds regular processo administrativo sera descontada da
garantia prestada, e, caso ndo seja suficiente, serdo descontados dos pagamentos
eventualmente devidos pelo CONTRATANTE ou ainda, quando for o caso, cobrada
judicialmente;

§ 5° - Nao sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso na execugdo dos
servigcos advirem de caso fortuito ou motivo de forga maior,

§ 6° - Da sangdo aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da
notificagao.

§ 7° - As multas aplicadas ndo impedem que o Tribunal de Justica do Estado do
Ceara rescinda unilateralmente o contrato e aplique outras sangdes, tudo conforme previsdo na
Lei no 8.666/93 e a Lei no 10.520/2002.

§ 8° - Nenhuma sangdo sera aplicada sem o devido processo administrativo,
oportunizando-se defesa prévia ao interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe
franqueada vistas ao processo.

| Cldusula Dez — Da Publicagdo

O presente Contrato serd publicado de forma resumida no Diario da Justica do
Estado do Ceara, as expensas do CONTRATANTE, conforme dispbe o § unico do art. 61 da Lei
8.666/93.

| Cldusula Onze- Do Término das Obrigagdes

As obrigagdes aqui contratadas se exaurem, relativamente ao CONTRATANTE,
pelo pagamento dos servigos contratados e, relativamente 4 CONTRATADA, pela execugéo e
aceitagéo definitiva dos servigos.

I Cléusula Doze - Da Gestéo do Contrato

O CONTRATANTE podera fiscalizar os servigos ora contratados através de equipe
ou pessoa por ele indicada, a quem competira atestar a execugéo dos servigos, bem como
langar impugnagdo quando estes forem realizados em desacordo com as especificagoes
técnicas estabelecidas, oportunidade em que se concedera a CONTRATADA prazo para
manifestagdo efou para refazimento do servigo ndo aceito, observados os principios da
transparéncia, contraditério e ampla defesa.

A gestdo do contrato competird @ Coordenadoria de Educagdo Corporativa da
Secretaria de Gestao de pessoas do TJCE.
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Cldusula Treze — Da Forma de Implementag¢éo do Projeto

O Projeto devera ser realizado entre os meses de setembro de 2019 a fevereiro de
2020, em horéario de acordo com a conveniéncia e oportunidade dos servidores e gestores da
SEJUD.

A carga horaria total contratada é de 134 (cento e trinta e quatro) horas, dividida
entre os 6(seis) eventos propostos, conforme detalhamento das atividades a seguir:

Carga

Etapa Atividade o Participantes
Abertura do Projeto  Reunido de bertura do Projeto e apresentacdo da equipe 2h :::‘:::::;a;eiquipe e
Avaliacio dos materiais disponiveis [pesquisas, levantamentos, dados e outros 12h  Cons o
materiais); —— b= -]
Entrevista E)eecutiva com até 10 pessoas i 8h (onsultoria + Representantes SEJUD
Consolidagiio das mformacues e_pre_paragao do Worluhup Trahentem B 12h Consultotla o e
Realizagdo do Wolkshop Trahentem 4h Corsiitonia 4 Frpsipe e Gestha de Pessoas ’
o _.Patrocinadores + Representantes SEJUD
neunde de Alinhamento e Conﬁrmagéo dos temas e programacdo 2h Consukoria + Ecpipe de o HalPazsoas +
- B Patrocinadores .
“Sensibilizagdo ’ .
Abertura do Programa ?’amnpm;io no evento de 02 de Agosto para Apresentacdo do Programa 1h fo.n-s“u-!tfna + Servudw_:res
f’mducﬁo de Contetido Customizado para o Workshop 1 1 12h Konsuhora ]
Desenvolvimento Consultoria + Equipe de Gesto de Pessoas +
Workshop Gesal 1 yeumao de Validag3o do Workshop e alinhamento nperacionalﬂ 2h RS I
I B ﬁeallza_r@o do Wur‘ushop {05 turmas x 4 horas cada) o 20h _ Consultoria + Servidores
F’roducﬁo de Cunteudo Customizado para o Workshop da L;deram;a 12h  Consultoria
n e pomees P LS | . =
Consultoria + Equipe de Gestdo de Pessoas +
Workshop Lideranca 'lliunée de ValkiaiS? do Wotl:sl{op e alinhamento operacional ) 2h bstrocnadones: ]
e Realizag3o do Workshop {01 turma x 8 horas cada) 8h  [onsultoria + Servidores L
Produgdo de Contetido Customizado para o Workshop 2 - 12h _Konsultora I
Desenvolvimento | . . | Consultoria + Equipe de Gest3o de Pessoas +
Waorkshop Geral 2 Re}m&h de Validag3o do Workshop e alinhamento operacional 1 Zh Patrocinadores |
| I ____Realizagio do Workshop (05 turmas x 4 horas cada) 20h Konsultoria + Servidores _ -
Baiango Geral e ﬂeunﬁc de Avalre;%o Geral e Start de Novo Ciclo (Recomendagdes Eonsultoﬂal 3h Fonsultora + £quipe de Gesido de Pessoas +
___ Encerramento ¢ - Patrocinadores
Total de Hum 134h |
Total de Horas de Tre 53h |

Cldusula Quatorze — Das Disposi¢bes Gerais

As Partes asseguram, na forma da lei, que, durante a execugdo deste contrato,
nenhuma delas fornecera ou se comprometera a fornecer, a quem quer que seja, bem como
aceitara ou se comprometera a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto
por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagao, compensagao, vantagem financeira ou
nao-financeira, e beneficios de qualquer espécie, que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo
nos termos da legislagdo do Brasil — em especial, mas néo limitada, a Lei n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, seja de forma direta ou indireta, seja quanto ao objeto do presente contrato, ou,
de outra forma, mesmo néao relacionada a este contrato, e garantem, ainda, que cumprirdo e
fardo cumprir, por seus prepostos e colaboradores, o disposto na presente clausula, sem
prejuizo das demais obrigagdes assumidas em virtude deste contrato.

Cldusula Quinze — Da Dotagdo Orgamentdria

As despesas decorrentes da contratagdo correrdo por conta do Fundo Especial de Rea-
parelhamento e Modernizagdo do Judiciario — FERMOJU, tendo como Fonte dos Recursos os
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Recursos Proprios, nas seguintes dotagdes orgamentarias:

04200011.02.128.500.17423.15.33903900.27000.1.20
04200011.02.122.500.21814.15.33903900.27000.1.20.

Cldusula Dezesseis — Do Foro

Fica eleito o foro de Fortaleza (CE), para dirimir quaisquer duvidas oriundas do
presente Contrato, caso ndo possam ser resolvidos por via administrativa, com renuncia de
qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente em 02 (duas) vias de igual teor
e forma, na presenca da(s) testemunha(s) que também o assinam, para que produza seus

juridicos e legais efeitos, devendo seu extrato ser publicado no Diario da Justiga.

Fortaleza/CE, |3 de SZTeMBRO de 2019.

el A

VLADIA SANTOS TEIXEIRA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TJCE

REPRESENTANTE DA GOMES DE MATOS NNE LTDA

resremunas: Paffbonool Joucives

CT N° 68/2019
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ANEXO 1 - PLANO DE CAPACITACAO 2019/2020 — EIXO FORMAGAO INICIAL
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES DA SEJUD DE 1° GRAU

I - IDENTIFICACAO

1. Objeto: Execugdo de agdo prevista no Plano de Capacitacao 201972020, Processo n°
8510976-64.2019.06.0000, aprovado em 28 de maio de 2019 — Eixo Formagéo Inicial - que
trata do Curso Introdutério a SEJUD UNICA DE 1° GRAU, incluindo na capacita¢do o
Programa de Desenvolvimento de Servidores da SEJUD quanto a sensibilizagdo dos
servidores ao proposito e funcionamento da nova Unidade.

2. Fundamentacao legal: Lei Estadual n® 14.415/09, art. 1°, incisos I e TV, Lei 8.666/93, art.
13, item VI e art. 25, item II, Paragrafo 1°, alinea n° 12.342/95, art. 53, inciso XXIX, Lei
Estadual n°® 12.483/95, art. 5°, inciso IV, Resolugdes n® 126/2011 ¢ n° 198/2014 do Conselho
Nacional de Justiga, Resolugdo TICE n° 05, de 23 de abril de 2015, revisada pela Resolugdo
n° 07/2017, Resolugdo do Orgdo Especial n° 03/2019 complementada pela Portaria 232/2019,
Lei Estadual n° 16.905, de 10 de junho de 2019 e Plano de Capacitagio 2019/2020 - Processo
Administrativo n° 8510976-64.2019.8.06.0000.

3. Areas interessadas: Poder Judiciario Estadual
4. Coordenacao: Coordenadoria de Educagdo Corporativa.

5. Publico-alvo: Gestores de nivel estratégico, tatico e operacional e servidores lotados na
SEJUD de 1° Grau.

I - JUSTIFICATIVA

A Secretaria Judiciaria de 1° Grau — SEJUD/CE, criada através da Lei n® 16.905, de 10
de junho de 2019, Diario Oficial do Estado do Cear4, acarretara uma relevante reestruturagéo
e transformagdo na estrutura fisica das Secretarias Judiciarias atuais € no modelo de gestio
praticado. Prevendo os impactos e no intuito de minimizar os efeitos causados pela mudanga,
o Tribunal de Justiga Cearense, através da Secretaria de Gestdo de Pessoas, busca promover
eventos que permitam o alinhamento das ag¢des dos novos gestores e a sensibilizagdo dos
servidores quanto ao proposito ¢ atribui¢des da nova SEJUD.

Em consonéncia com essa premissa e diante da crescente exigéncia social de um Poder
Judicidrio mais célere e efetivo, o TICE instituiu um Modelo de Gestio ¢ Certificagdo para as
unidades organizacionais (judicidrias e administrativas) do Poder Judiciario do Estado do
Ceard, denominado +Gestdo, cujo principal objetivo é melhorar a qualidade dos servigos
prestados e o desempenho das unidades organizacionais por meio do aperfeigoamento dos
meétodos de trabalho com base nos fundamentos de gestdo: foco no cliente, lideranca,
engajamento das pessoas, abordagem por processos, melhoria continua e tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

Para conseguir esse objetivo ¢ necessdria a introdugdo de boas praticas de gestdo,
baseadas nos valores e objetivos estratégicos. Os valores de celeridade, efetividade,
acessibilidade, transparéncia, responsabilidade social e ambiental, probidade e meritocracia
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representam virtudes desejaveis e sdo principios que orientam as acdes, atitudes e
comportamentos de seus membros nesse momento em que o Poder Judicidrio do Estado do
Cear4 vivencia um periodo de consolidagdo das metas de seu Planejamento Estratégico.

Com base nesses valores e objetivos estratégicos, o Poder Judicidrio cearense tem
estabelecido a¢des de modernizagdo e melhoria do seu funcionamento, investindo na
qualificagdo de seu corpo funcional, a partir da aprovagdo do Plano de Capacitagdo para o
biénio 2019/2020.

Dentro dessa perspectiva, estd previsto investimento no Eixo Formagdo Inicial, com
capacitagdo voltada para ambientagdo, sensibilizagdo e conhecimento da nova forma de
funcionamento da SEJUD UNICA.

Aspecto importante a destacar é que a proposta esta alinhada com o Plano Estratégico
do Poder Judiciario, para o periodo de 2015-2020, tendo em vista que no indicador n° 27, que
¢ o “Indice de Capacitagio nas Competéncias Profissionais”, encontra-se o Objetivo
Estratégico de “elevar o percentual de servidores capacitados nas competéncias profissionais
para 80,0% até 2020.

Para que esses servidores se mantenham alinhados com as diretrizes estabelecidas pela
Administragdo, devem desenvolver e apresentar significativos niveis de compreensdo das
realidades atuais contextualizadas da gestdo publica contempordnea e na produgdo de
resultados para a Institui¢éo.

Nesse sentido, o Tribunal de Justica do Estado do Ceara solicitou proposta para a
realizagdo do Programa de Desenvolvimento da Secretaria Judiciaria de 1° Grau - SEJUD a
empresa Gomes de Matos Consultores Associados, que apresentou a proposta seguindo a
metodologia “Just for You”, na qual o programa ¢ customizado, ou seja, um programa
desenvolvido de acordo com as especificidades e necessidades dessa Corte de Justica, cuja
metodologia se revela como oportunidade singular de promover o sentimento de cooperagio e
colaboragdo, aprimorar a percep¢do do propoésito organizacional, melhorar a comunicagdo
entre pessoas e setores ¢ o relacionamento intra e interpessoal de gestores e servidores da
SEJUD, por meio de um programa de alto nivel de capacitagdo em gestdo de pessoas e
resultados.

Por fim, destaca-se que nos Programas Customizados, o conteudo, por ser especifico e
personalizado, traz ao orgdo publico um enfoque mais atento 4 qualidade, a eficacia e ao
alcance dos objetivos das politicas publicas propostas pela Administragdo, atendendo as
exigéncias de obter resultados comprovaveis, alinhando-se, deste modo, com os objetivos
estratégicos do Poder Judiciério cearense.

III - OBJETIVO GERAL

Desenvolver nos servidores da SEJUD UNICA um sentimento de proposito e
pertencimento, gerando um clima de compreenséo, entendimento e satisfagdo, impactando de
forma positiva na produtividade e proporcionando maior convergéncia de esfor¢os para o
aprimoramento do servigo publico e de sua gestdo, visando a ampliar sua atuagdo com foco na
construcio de uma cultura organizacional voltada para a cooperagdo, transparéncia e
compromisso com a melhoria da qualidade dos servigos prestados e a assegurar uma prestagao
jurisdicional célere e efetiva do Poder Judicidrio do Estado do Ceara.

IV - OBJETIVOS ESPECIFICOS W
A
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e Resgatar o sentimento de proposito e pertencimento organizacional dos servidores que
atuardo na nova SEJUD;

e Fomentar a¢des de cooperagio e proatividade, promovendo o vinculo adequado entre
os servidores e os resultados do seu trabalho;

e Aprimorar a percep¢ao da importancia do proposito de bem servir, conscientizando os
servidores das consequéncias positivas e negativas que podem resultar de sua acdo
profissional;

e Melhorar a comunicagao entre as pessoas e os setores, desenvolvendo um fluxo de
trabalho mais integrado e célere;

e Aperfeicoar a qualidade das relagdes humanas, favorecendo um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo;

V-METODOLOGIA

O Programa de Desenvolvimento de Servidores utilizara metodologia educacional

baseada em quatro premissas principais:

- Andragogia: que ¢ a arte de ensinar adultos

- Ciclo de Aprendizagem Vivencial: modelo de aprendizagem estruturado em vivéncia, relato,
processamento, generalizagao ¢ aplicagio.

- Modelo 70/20/10 : premissa estruturada em percentuais de aprendizagem (70% sdo
experiéncias proprias; 20% experiéncias com os outros ¢ 10% experiéncias com cursos).

- Metodologias Ativas: o aluno é o principal responsavel pela aprendizagem.

Os eventos principais desenvolvidos pelo método acima sdo: Diagnostico & Workshop
Canvas Thahentem, Abertura do Programa; Workshopl: Propésito & Pertencimento,
Workshop 2 Lideranga ; Modulo 3: Gestdo & Performance, e Avaliagdo de Encerramento e
Start de Novo Ciclo.

Ao final de todos os cventos, espera-se que sejam desenvolvidas as competéncias
essenciais ao trabalho na SEJUD UNICA e a organizagdo como um todo, gerando produtos
uteis para a aplicagdo no dia a dia dos gestores e servidores.

Progr le Dese e Servidores — SEJI E
[}iugm}slicw;n )

2 & Workshop Workshop1 Moduto 3

5 Canvas ( Propasito & Gestao &

? Trahentem Pertencimento Performance 3

i -4
e :
(o] 5o
- = E &
3 Abertura do Workshop 2 Avaliagdo, e
I Programa lideranca Y Enceramento 5

& ] e Start de

novo ciclo

workshop sera confirmado/definido apds o Diagnéstco inlcial.
ores em 05 urmas | Outdoor fraining: ate 40 lideres

VI - IMPLEMENTACAO DO PROJETO

Detalhamento das Atividades

10

bl
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Abertura do Projeto nido de bertura do Projeto e apresentagdo da equipe 2h Fms"‘,‘wa [Fibuiipe e (Gestho de. Pexsams i+
— o R T o bahnunaduu
Wvaliacio dos materiais disponiveis {pesquisas, levantamentos, dados e outros | |
materiais), - | 12h Konsutoria .
Entrevista Executiva com até 10 pessoas i 8h [IConsultoria+ Representantes SEJUD
b . o el e | e =¥ .
Lonsolidag3o das informagdes e preparacdo do Workshop Trahentem 12h _ Consultoria R - ]
. Consultoria + Equipe de Gestdo de Pessoas +
ali do Workshop Trahent:
Fi_ 'z_”so i . B - Patrocinadores + Representantes SEJUD
Consultoria + Equipe de Gestio de Pessoas + a
Reunido de Alinhamento e Confi 3o dos t 30 h
s ) of_ ‘TNT?T, e 'Toﬂrama; . Patrocinadores o
Sensibilizagio
Abertura do Programa raﬂklpain_ - no evento t‘i.e~ ?2 de Agosttf ?ara Apresentagdo do ngra?'_\-a 1h Eonsu_ltff_iils_e_n_fidom. ” 75”77”77 ]
?‘_r_uy_tglo de Contetido Customizado para o Workshop 1 ____1_12h Konsultoria B
Desenvolvimente | . H Consultoria + Equipe de Gestdo de Pessoas T
Workshop Geral 1 nfaj.‘n‘;ia‘: de Validagdo do Workshop e allnhamentf) operaclcirfl” Lo2h o inadares ) _
777777 alizagio do Workshop (05 turmas x 4 horas cada) o 20h__ [Consultoria + Servidores
Produg3o de Contetdo Customizado para o Workshop da Lideranga 12h  Konsultoria
D.“MMMMB T e———— - N - ———f T o R
| ; - ik i : Consultoria + Equipe de Gest3o de Pessoas +
| e e e ' Potocieadores
LB Realizagdo do Workshop (01 turma x 8 horas cada) . 8h _[Consultoria + Servidores |
fﬂrgglpqio de Contevido Customizado para o Workshop 2 12h _ Consultoria e
Desenvolvimento . “ ! Consultoria + Equipe de Gestdo de Pessoas +
) Geral 2 R-e—unr.io de Valldaj;‘a::_t_iu Workshop e allnhamenl? operacional ) "_‘;__z_h Patrocinadores o
N Realizagdo do Workshop (05 turmas x 4 horas cada) | 20h [Consultoria + Servidores
N O R Y | : .
Balango Geral e Reuni3o de Avaliagio Geral e Start de Novo Ciclo (Recomendagdes Consultoria) | 3h Consultoria + Equipe de Gest3o de Pessoas +
. Encerramento . Patrocinadores
______ Total de Horas Gerall 134h
Total de Horas de Treinamento  53h
1. PERIODO:
Setembro de 2019 a fevereiro de 2020.
2. HORARIO:

A ser estabelecido apés o workshop e Trahentem inicial, de acordo com a conveniéncia e
oportunidade dos servidores e gestores da SEJUD.

3. CARGA HORARIA
A carga horaria total contratada ¢ de 134 (cento e trinta e quatro) horas, dividida entre os
6(seis) eventos propostos.

4. LOCAL DE REALIZAGCAO
Escola Superior de Magistratura — ESMEC e Forum Clovis Bevilaqua

VII - INSTITUICAO SUGERIDA: GOMES DE MATOS CONSULTORES
ASSOCIADOS

Justificativa da escolha

A GOMES DE MATOS CONSULTORES ASSOCIADOS, institui¢do com vinte anos
de experiéncia, representa hoje a empresa de Educagio Corporativa AFFEROLAB, com
equipe de consultores certificada internacionalmente.

A Gestio para Resultados ¢ a principal area de competéncia na qual desenvolve suas
atividades, sendo uma organizagdo que atua no mercado de educagio/aprendizagem, com
metodologia especifica no sentido de gerar aprendizado para resultados. Desse modo, integra
consultoria, pesquisa, educagdo e publicagdes, articulando esses segmentos a fim de promover
o desenvolvimento das competéncias voltado para resultados.

Tem reconhecida experiéncia metodologica na construgio de solugdes orgarjzacionais

./
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integradoras e abrangentes, abordando as diversas dimensdes da gestao: estratégia, processos
de trabalho, operagdes, pessoas e educagdo corporativa, sendo formado por cerca de 50
colaboradores.

O Diferencial que podemos identificar nessa organizagdo ¢ a utilizagdo de uma
metodologia propria de Gestdo para Resultados, dotada de flexibilidade adequada para
propiciar a customizagdo necessaria ds nossas caracteristicas e peculiaridades, com
abordagem de trabalho participativa.

Quanto a sua carteira de experiéncias, ressalte-se os Cases de Sucesso como a
Grendene, Grupo Linhares, Rede Damas Educacionais, Sistema FIEC, Instituto de
Desenvolvimento do Trabalho — IDT, Sistema Nacional de Emprego — SINE/CE, Beach Park;
com reconhecimento através da MPE BRASIL, FNQ, DESTAQUE EMPRESARIAL 2018 e
IBGC, reunindo todas as qualificagdes necessarias, como notorio especialista, em matéria de
conhecimento tedrico e condugdo pratica para o Programa de Desenvolvimento de Servidores
da SEJUD UNICA previsto no Plano de Educa¢do Continuada do Poder Judiciario cearense
para 2019/2020, podendo contribuir para garantir os resultados desejados.

VIII - PROPOSTA FINANCEIRA (CUSTOS DO PROJETO)

O valor do projeto apresentado foi de R$ 61.000,00 (sessenta e um mil reais),
resultando em um custo de R$272,32 (duzentos e setenta e dois reais e trinta e dois centavos)
por pessoa de um total de aproximadamente 30 lideres ¢ 194 servidores.

IX - FORMA DE PAGAMENTO

O investimento devera ser pago a Gomes de Matos Consultores Associados, de acordo
com a execugdo mensal do cronograma, até a realizagdo total do Programa de
Desenvolvimento de Servidores da SEJUD de 1° grau.

Apos a assinatura do contrato ¢ o inicio da execugdo do Programa, os pagamentos
deverio ser efetuados mensalmente, no més subsequente ao da capacitagdo realizada,
conforme realizagdo e aceitagdo oficial dos eventos previstos. O Programa total devera ser
realizado a partir de agosto de 2019 e concluido integralmente at¢ novembro do mesmo ano,
sem qualquer tipo de reajuste no valor total do custo apresentado pela Gomes de Matos
Consultores Associados.

X — JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA EMPRESA

A Gomes de Matos Consultores Associados é uma empresa que desenvolve programas
personalizados que visam a atender as necessidades especificas voltadas para as solugdes em
exceléncia na execucdo das atividades profissionais. Com uma equipe de consultores com
certificacdio internacional, a empresa tem como propdsito elevar as institui¢oes a outro
patamar por meio de solugdes de aprendizagem que gerem impacto sobre a performance de
suas atividades.

Através do seu corpo de consultores, mantém parcerias estratégicas com outras
organizagdes igualmente conceituadas no mercado local e nacional, 0 que contribui para o
desenvolvimento de programas de gestdo ¢ metodologia de trabalho mais qualificadas.

Os consultores da Gomes de Matos combinam formagdo académica comprovada pelo
curriculo profissional apresentado e adequada aos propésitos da capacitagdo necessaria a
SEJUD, pois demonstram atuagdo com foco na obtengdo de solugdes que integram teoria e
pratica para a melhoria do clima organizacional.

)
i 12
CT N° 68/2019 (@ .\\a !



ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Assim, entende-se que a Gomes de Matos reiine as qualificagdes necessarias em
matéria de conhecimento tedrico e condugdo pratica para o Programa de Desenvolvimento da
Secretaria Judiciaria de 1° Grau.

XI - RESPONSABILIDADES DA INSTITUICAO CONTRATADA

e Planejar e adequar as etapas pré Programa, Planejamento/Customizagdo e Atividades
Presenciais do Programa;

¢ Disponibilizar equipe de profissionais com qualificagdo e experiéncia comprovada;

e Prestar apoio administrativo e logistico no local durante a realizagdo das atividades
presenciais do Programa;

e Assegurar o cumprimento do conteido programatico do curso ¢ da metodologia
discriminada;

e Remunerar os profissionais que vierem a atuar no Programa;

¢ Gerenciar e coordenar tecnicamente o Programa;

e Prover apoio administrativo, durante o Programa, com participagdo de profissionais da
Gomes de Matos em tempo integral;

o Emitir relatério ao final do treinamento sobre o desenvolvimento dos trabalhos, frequéncia
e lista de servidores participantes;

¢ Disponibilizagio de material digital utilizado em cada agdo de aprendizagem,
disponibilizado aos participantes, no formato mais adequado aos objetivos da capacitacgio;
 Efetuar o pagamento de encargos pertinentes e tributos incidentes na operagéo;

e Proceder a avaliagdo dos eventos junto aos participantes para posterior apresentagdo dos
resultados ao TJCE;

e Certificar os participantes do programa;

e Manter e comprovar a regularidade fiscal ao longo da execugio do contrato.

XII - RESPONSABILIDADES DO TJCE

e Providenciar as salas a serem utilizadas nas atividades presenciais do Programa;

« Indicar os participantes do curso;

e Providenciar equipamentos, como data-show, video, computadores e periféricos,
retroprojetor € etc., a serem utilizados nas etapas do Programa, planejamento/customizagéo ¢
nas atividades presenciais do Programa.

XIII - GARANTIAS

Quanto as garantias, considerando que o contrato serd de curta duragdo e que o seu
inadimplemento repercutira negativamente na imagem da reconhecida Institui¢do, cuja
reputagio esmera-se em preservar, o risco de descumprimento contratual torna-se muito
reduzido.

XIV - REGULARIDADE DA SITUACAO DO EXECUTANTE

Os documentos apresentados pela Gomes de Matos Consultores Associados para
comprovar sua situa¢do regular encontram-se anexos ao Processo.

XV - RESCISAO CONTRATUAL
Em conformidade com o art. 55, V1II combinado com o art. 78, I da Lei 8.666/93, a
irregularidade fiscal da contratada pode implicar rescisdo contratual. j
W
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XVI - DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da contratagio correrdo por conta do Fundo Especial de
Reaparelhamento e Modernizagdo do Judicidrio — FERMOJU, tendo como Fonte dos
Recursos os Recursos Proprios, na seguinte dotagdo orcamentaria:

04200011.02.128.500.17423.15.33903900.27000.1.20;
04200011.02.122.500.21814.15.33903900.27000.1.20.

XVII - AVALIAGCAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

A avaliagio da Gomes de Matos serd elaborada e aplicada pela contratante,
imediatamente apo6s a conclusdo do Programa de Desenvolvimento de Servidores da SEJUD
de 1° Grau.

O resultado da avaliagdo dos instrutores sera utilizado como critério de aceitagio dos
servigos educacionais fornecidos, devendo ser considerado pela amostra de participantes
como “proveitoso” para no minimo 8 dos 10 itens avaliados.

XVIII - GESTOR DO CONTRATO
A gestdo do contrato competirad a Coordenadoria de Educagio Corporativa.

Fortaleza, 30 de julho de 2019.

Martha Vanessa Girao Ribeiro Veras
Coordenadora de Educagiao Corporativa
Gerente de Seleg¢do e Desenvolvimento, em exercicio

De Acordo. A Presidéncia para apreciacio.

Raul Feitosa de Lucena Candido
Secretaria de Gestdo de Pessoas, em substitui¢do

A Consultoria Juridica para parecer.

Desembargador Washington Luis Bezerra de Araiijo
Presidente do Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara
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