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1. INTRODUCAO

1.1 O gerenciamento de riscos permite a¢Ges continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao,
da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

1.2 O presente Plano de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdao do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo
delineada no ETP.

1.3 Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

1.4 Foram utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, apdés a multiplicacdo, resultou nos niveis de risco, que direcionardo as acgles
relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selecdo de fornecedor e
gestdao do contrato).

1.4.1 Tabela 1: Escala de classificagcdo da probabilidade.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Baixo 1
Médio 2
Alto 3

1.4.2 Tabela 2: Escala de classificacdo do impacto:

Classificagao do Impacto (1)

Baixo 1
Médio 2
Alto 3

1.5 O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regidao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2
(destacado em verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitag¢do ou
adogdo das medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5, entende-se como médio; e se
estiver entre os valores de 6 a 9, entende -se como nivel de risco alto. Caso os riscos sejam
classificados como médio ou alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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2.1 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento:
2.1.2 Tabela 3: Identificagdo e Andlise dos Principais Riscos:
ID RISCO RELAGCAO P NiVEL | ACAO
N . - L. Planejamento da .
RO1 |Auséncia de disponibilidade orgamentaria. - 1 3 Aceitar
Contratacao
RO2 |Superdimensionamento ou| Planejamento da
i i x 1 3 Tratar
subdimensionamento da demanda. Contratacgao
RO3 |Divisdo dos lotes de modo a restringir a| Planejamento da
e N 1 3 Tratar
competitividade. Contratacgao
RO4 Pl j
0 Auséncia de lotes reservados a ME/EPP. anejamentNo da 1 3 Tratar
Contratacao
RO5 |Atraso no processo administrativo de| Planejamento da
isica 5 2 4 Tratar
aquisigao. Contratagao
R0O6 |Resultado da licitagdo com precos| Planejamento da 1 3 Tratar
superiores aos praticados no mercado. Contratagao
RO7 |Pesquisa de pregos estimados tendo como .
. . e Planejamento da
base objeto divergente do especificado no - 1 3 Tratar
N Contratagao
Termo de Referéncia.
R0O8 |Utilizacdo de condi¢cbes de habilitacdo ~
: . . Selegdo do
potencialmente restritivas a 1 3 Tratar
e Fornecedor
competitividade.
RO9 | Atraso ou suspensdo no processo licitatdrio Selegdo do ) 6 Tratar
em face de impugnacdes. Fornecedor
R10 |Adjudicacdo de licitante sem documentagao Selecdo do
e . . 1 3 Tratar
completa de habilitagdo exigida em edital. Fornecedor
R11 . Selegdo d
Vencimento da proposta. elegao do 1 6 Tratar
Fornecedor
R12 |Recusa em assinar a Ata de Registro de Sele¢do do
1 3 Tratar
Precos. Fornecedor
R13 |Atraso na entrega do objeto da contratagdo. | Gestdo do Contrato| 1 3 Tratar
R14 |Nao cumpnmentci dz?]s exigéncias descritas Gest3o do Contrato | 1 3 Tratar
no termo de referéncia.
R15 |Execugdo dos servigos com baixa qualificagdo
técnica e ndo atendimento das condi¢des |Gestdo do Contrato| 1 3 Tratar
especificadas.
3. AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
3.1 Riscos relacionados ao planejamento da contratagao:
3
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ID Descrigao: Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Causar prejuizo ao Erdrio
Dano 2: Gasto acima do esperado e perda da economicidade pretendida
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
RO2
e T e e | cronot
’ a9 d CFORGADMFCB
represente a real necessidade
2 Consultar contratagGes anteriores com o mesmo objeto ou CFORDEAA/
objetos similares CFORGADMFCB
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Reavaliar as demandas e definir um quantitativo suficiente CFORDEAA/
para atender as reais necessidades com seguranca CFORGADMFCB
ID Descrigao: Divisao dos lotes de modo a restringir a competitividade
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Lotes fracassados e/ou desertos
Dano 2: Impugnacado ao Edital
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
RO3
1 Organizar os Lotes visando a competitividade de forma CFORGADMFCB
ampla
2 Organizar a divisdo de lotes, bem como a instrucao CFORGADMFCB
processual do Pregdo observando os critérios exigidos por
Lei, de forma a ndo dar causa as impugnacoes
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir e apresentar os lotes fracassados em nova CFORGADMFCB
licitagdo
ID Descri¢ao: Auséncia de lotes reservados a ME/EPP
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Impugnacdo ao edital
R04 | Dano 2: Suspensdo do processo licitatério
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
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Estabelecer cota reservada para ME/EPP e justificar de
1 forma técnica e embasada os itens que ndo forem CFORGADMFCB
incluidos em cota reservada
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer com rapidez cota reservada, caso haja
1 decisdo nesse sentido oriunda dos 6rgaos de controle ou CFORGADMFCB
judiciario
ID Descrigao: Atraso no processo administrativo de aquisicao
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: N3o recebimento dos produtos nos prazos almejados, impactando a
’ prestagao jurisdicional
Dano 2: Prejuizo na instrugdo processual
Tratamento: Mitigar
Id Acgao Preventiva Responsavel
RO5 1 Planejar e acompanhar as etapas do processo de CFORDEAA/
2 Alinhar com as areas envolvidas prazos habeis para uma CFORDEAA/
instrucdo processual satisfatéria CFORGADMFCB
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Atuar junto as areas onde esteja ocorrendo os atrasos de CFORDEAA/
forma superar os gargalos identificados CFORGADMFCB
2 Reavaliar o fluxo e as pegas que compdem o processo CFORDEAA/
como forma de se antecipar aos possiveis erros CFORGADMFCB
ID Descrigdo: Resultado da licitagdo com precos superiores aos praticados no
mercado
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Contrato sobre precificado ou inexequivel
Dano 2: Sele¢do fracassada ou deserta
Prejuizo ao erdrio, em face de itens estimados com valores acima do
Dano 3:
mercado
Roe | Tratamento: Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando diversos TICESERVAPL
fontes de precos quando couber
2 Manter a pesquisa de mercado atualizada TJCESERVAPL
Id Agao de Contingéncia Responsavel
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1 Realizar ou reavaliar a pesquisa de mercado.

TICESERVAPL

e Pesquisa de precos estimados tendo como base objeto divergente do
ID Descrigao: e a
especificado no Termo de Referéncia
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Iltem com valor estimado superior ou inferior ao praticado no mercado
Lotes desertos face ao valor dos itens estarem estimados abaixo do
Dano 2:
mercado
Prejuizo ao erdrio, em face de itens estimados com valores acima do
Dano 3:
mercado
207 Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Observar, quando pesquisados precos junto aos
1 fornecedores, se ele observou as especificacdes dos itens GSUPLOG
que se pretende adquirir
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 (;grrlglr as inconsisténcias e apresentar os itens para nova GSUPLOG
licitagdo
. . Utilizacdo de condigcdes de habilitagdo potencialmente restritivas a
ID Descrigao: e
competitividade
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Restricdo a competitividade
Dano 2: Adjudicagao de lotes com baixos indice de desconto
Dano 3: Impugnacado ao Edital
Tratamento: Mitigar
RO8 Id Agdo Preventiva Responsavel
Exigir somente condi¢des de habilitacdo essenciais a
1 selecdo de fornecedores com boa capacidade de GSUPLOG
execucado do objeto
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Realizar, sempre que legalmente possivel, diligéncias para
1 que o licitante apresente documentos preexistentes que | GSUPLOG/COPECON
comprovem sua capacidade técnica
3.2. Riscos Relacionados a selegao do Fornecedor:
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ID

Descricao:

Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacdes

R0O9

Probabilidade

Baixo

Impacto

Alto

Dano 1:

Prejuizo no prazo de finalizacdo do certame

Dano 2:

Prejuizo no prazo das entregas planejadas pelo Orgdo

Tratamento:

Mitigar

Id

Agao Preventiva

Responsavel

Observar as exigéncias da Lei, as especificacbes e os
documentos solicitados, principalmente no que concerne
a habilitacdo do Fornecedor, através de rigida analise
documental

COPECON/GSUPLOG

Observar no planejamento o alinhamento de prazo
estipulado de entrega, considerando as possiveis dilagGes
de prazo oriundas de recursos, impugnacdes e outras
pertinentes ao processo

SEADI/GSUPLOG

Agao de Contingéncia

Responsavel

A area demandante do certame, juntamente com sua
area técnica, e com apoio da Comissdao responsavel pelo
processamento do certame, deve reunir elementos que
subsidiem uma resposta adequada as impugnagoes

SEADI/GSUPLOG/
COPECON

Refazer a programacdo de entrega como forma de mitigar
os impactos causados pelo atraso na execugdo das
atividades

SEADI/GSUPLOG

Descricao:

exigida no edital

Adjudicacgdo de licitante sem documentac¢do completa de habilitagao

R10

Probabilidade

Baixo

Impacto Alto

Dano 1:

Impugnacdo ao edital

Dano 2:

Prejuizo no prazo de finalizagdo do certame

Tratamento:

Mitigar

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Observar as exigéncias da Lei, as especificacbes e os
documentos solicitados, principalmente no que concerne
a habilitacdo do Fornecedor, através de rigida analise
documental

COPECON/GSUPLOG

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Rever o ato de adjudicacdo sempre que for verificado
inconsisténcia na documentacdo do licitante vencedor

COPECON/GSUPLOG

Descrigao:

Vencimento das propostas ofertadas por licitantes

R11

Probabilidade

Baixo
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Impacto Alto
Fornecedor pode ndao manter o preco proposto, podendo resultar em
Dano 1:
fracasso do lote
Dano 2: Atraso do processo de contratagao
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Avaliar os prazos solicitados nas propostas considerando
1 a oscilagdo de preco do mercado e o tempo de tramite GSUPLOG/COPECON
processual
Area demandante deve garantir que a andlise técnica da
2 documentacdo de habilitagdo/catalogos e da proposta de GSUPLOG
precos submetidas pela COPECON sejam céleres
Monitorar a tramitacdo do processo de modo a garantir
3 gue a assinatura da ARP se dé dentro do prazo de SEADI
validade da proposta
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar a atualizacao das propostas GSUPLOG/COPECON
ID Descrigao: Recusa em assinar a Ata de Registro de Precos
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Possibilidade de fracasso dos lotes
Dano 2: Atraso excessivo na finalizacdo da licitacdo
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
RO12
GSUPLOG/CENTRAL DE
1 Prever a aplicacdo de sanc¢Oes para o caso de recusa CONTRATOS E
guanto a assinatura da Ata de Registro de Precos CONVENIOS
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
CENTRAL DE
1 Convocar o proximo licitante na sequéncia de CONTRATOS E
cIassiﬁcagéo CONVEN|OS
3.3. Riscos relacionados a gestdao da ARP e contratos:
ID Descri¢ao: Atraso na entrega do objeto da contratagdo
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Comprometimento dos expedientes associados a aquisi¢do
R13 | Tratamento: Mitigar
Id | Acdo Preventiva Responsavel
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1 Fazer constar no TR as condi¢Ges e multas referentes ao CFORGADMEFCB
atraso da entrega

2 Monitorar o processo de entrega dos itens, desde a CFORGADMEFCB
emissdo da ordem de fornecimento

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Prorrogar o prazo de entrega nos casos previstos no CFORGADMEFCB
Termo de Referéncia

2 Abrir processo administrativo para aplicacdo das sancbes CFORGADMEFCB
previstas no Edital

ID Descrigao: N3o cumprimento das exigéncias descritas no termo de referéncia
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Fornecimento de alimentacdo com qualidade inferior ou com
Dano 1: especificacbes diversas das que foram definidas no Termo de
Referéncia.
Impacto aos servigos/expedientes associados a aquisicdo, tendo em
Dano 2: . s .
vista a possibilidade de recusa de recebimento
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
R14 Constar no TR de forma clara e objetiva que os itens
1 inconformes serdo rejeitados e que a empresa CFORGADMFCB
fornecedora podera sofrer sancGes
Analisar de forma minuciosa na fase de selegdo das
2 propostas se o0s itens propostos atendem as CFORGADMFCB
especificacbes do Termo de Referéncia
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Analisar de forma minuciosa os itens durante seu CFORGADMF,CB/
recebimento VARAS DO JURI
Solicitar a reparacdo imediata dos itens inconformes, de
3 | acordo com as especificagdes definidas no Termo de CFORGADMFCB
Referéncia
D Descrigdo: Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa contratada no
fornecimento dos produtos
Probabilidade Baixo
Impacto Alto
Dano 1: Atraso na prestac¢do dos servigos ou falta de fornecimento
R15 Dano 2: Causar prejuizo a prestacao jurisdicional
Tratamento: Mitigar
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 Constar no TR exigéncias quanto aos requisitos de CFORGADMFCB
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fornecimento dos produtos.
Fazer constar nas cldusulas Contratuais medidas

2 administrativas/penalidades, no caso de falhas no CFORGADMFCB
fornecimento.

Id Agao de Contingéncia Responsavel

1 Solicitar a correcdo das falhas apresentadas no CFORGADMEFCB
fornecimento

2 Fazer cumprir a cldusula referente as sancoes. CFORGADM/CONJUR

4. APROVAGAO E ASSINATURAS

4.1 De comum acordo, os integrantes da equipe de planejamento abaixo identificados,
aprovam e assinam o presente Plano de Gerenciamento de Riscos.

Fortaleza, 16 de janeiro de 2024.

Ezequiel Pereira de Sales

Gerente de Administracao da Comarca de Fortaleza

Jodo Lucas de Meneses Miranda
Supervisor Operacional Administrativo

10
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