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TRIBUNAL DE JUSTICA - ATOS DO PRESIDENTE

RESOLUCAO ORGAO ESPECIAL 00001/2026 Disponibilizacdo: 19/02/2026 as 19h00m

RESOLUCAO DO ORGAO ESPECIAL N2 01/2026
Atualiza os Sistemas de Governancga Corporativa e de Gest&o Estratégica do Poder Judicidrio do Estado do Ceara.

O ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA (TJCE), no uso de suas competéncias legais e regimentais, por decisdo un&nime, durante
sessdo realizada em 19 de fevereiro de 2026,

CONSIDERANDO a Resolucdo do Org&o Especial n2 11, de 12 de abril de 2018, que instituiu os Sistemas de Governanca Corporativa e de Gest&o Estratégica do Poder
Judiciério do Estado do Cear3;

CONSIDERANDO ser a governanga corporativa constituida por um conjunto de mecanismos destinados a assegurar que o comportamento dos agentes publicos seja
pautado pelo melhor interesse da instituicao;

CONSIDERANDO serem as rotinas da gestdo estratégica instrumentos que contribuem para a adogdo de um pensamento integrado e sistémico na instituigdo,
resultando em melhor aproveitamento dos recursos;

CONSIDERANDO a necessidade de revisdo constante das praticas internas de governanga e gestdo estratégica para adequagdo ao contexto do Poder Judiciario
Nacional;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Ficam atualizados os Sistemas de Governanca Corporativa e de Gestdo Estratégica do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, bem como estabelecidas as
disposicdes relativas ao seu funcionamento.

Art. 22 O Sistema de Governanga Corporativa do Poder Judicidrio do Estado do Ceara tem os seguintes propésitos:

| - definir o direcionamento estratégico da instituicdo, com base nos cenarios externo e interno, de acordo com o orcamento disponivel e alinhado as necessidades da
sociedade;

Il - acompanhar a implementacdo da estratégia, monitorando as iniciativas estratégicas e os resultados e confrontando-os com as metas estabelecidas e com as
expectativas das partes interessadas;

Il - supervisionar a gestdo com foco na eficiéncia administrativa;

IV - envolver as partes interessadas;

V - gerenciar riscos estratégicos;

VI - auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e

VII - promover a prestacdo de contas, a responsabilizacdo pelos resultados de trabalho e a transparéncia.

Paragrafo unico. O Sistema de Governanga Corporativa deverd ser permanentemente avaliado, direcionado e monitorado pela instancia interna de governanga do
Poder Judiciario do Estado do Ceard, bem como ter o seu desenho institucional disponibilizado para consulta publica na pagina do Tribunal de Justica do Estado do Ceard
(TJCE) na internet.

Art. 32 S3o fungdes do Sistema de Gestdo Estratégica do Poder Judicidrio do Estado do Ceara:

| - apoiar a alta administracdo na definicdo do direcionamento estratégico da instituicéo;

Il - implementar a estratégia por meio das iniciativas definidas pela alta administracdo, bem como pelo desdobramento das metas institucionais nas respectivas
unidades;

1l - monitorar e reportar o progresso das iniciativas estratégicas;
IV - monitorar e avaliar o desempenho dos resultados estratégicos da instituicao; e
V - comunicar a sociedade, aos magistrados e aos servidores a estratégia e os resultados alcangados.

§ 12 Os procedimentos para a operacionalizacdo das fungdes de gestdo estratégica descritas no caput seréo elaborados, implantados, aprimorados e divulgados pela
Secretaria de Governanga Institucional (Segov).

§ 22 Dentre os procedimentos de definigdo do direcionamento estratégico, estd a elaboragdo do Plano Estratégico Plurianual do Poder Judicidrio do Estado do Cear3,
documento que norteard o desempenho das fungdes de gestdo estratégica dispostas no caput.
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CAPITULO Il
DOS SISTEMAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA E DE GESTAO ESTRATEGICA

Secéao |
Dos Componentes da Governanca Corporativa e da Gestao Estratégica

Art. 42 S3o0 componentes do Sistema de Governanga Corporativa do Poder Judicidrio do Estado do Ceara:

| - sociedade, representada pelos cidaddos e demais partes interessadas na prestagao jurisdicional, entre as quais o Ministério Publico, a Defensoria Publica, a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB) e as Secretarias Estaduais;

Il - instancias externas de governanga, responsaveis por exercer o controle e a regulamentagdo das atividades desempenhadas pelo Poder Judicidrio do Estado do Cear3,
entre as quais o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o
Tribunal de Contas do Estado (TCE) e as Secretarias da Fazenda e de Planejamento e Gestdo do Estado;

Il - organizagdes superiores, cujas decisdes impactam na prestagao jurisdicional, entre as quais o Supremo Tribunal Federal (STF), o Superior Tribunal de Justica (ST)) e a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN);

IV - instancias externas de apoio a governanga, entre as quais as auditorias independentes e o controle social organizado, composto pelo conjunto de normas e
regulamentos estabelecidos pela sociedade; e

V - instancias internas de governancga, quais sejam:
a) Tribunal Pleno e Org&o Especial;
b) alta administragdo, por meio do Comité Executivo, na modalidade de funcionamento estratégico, conforme o inciso |, art. 11, desta Resolugao; e

c) instancias internas de apoio a governancga e de interlocucdo com a sociedade, compreendendo a Rede Interna de Governancga Colaborativa, o Sistema de Controle
Interno, a Ouvidoria, o Comité Estratégico, o Comité de Riscos,
Controle e Desempenho, os Comités Orgamentéarios e o Férum Permanente de Didlogo Interinstitucional e Social.

§ 12 Os componentes do Sistema de Governanga Corporativa do Poder Judiciario do Estado do Ceard, bem como a sua intersecgdo com o Sistema de Gestdo Estratégica
da instituicdo, formado por integrantes dos trés niveis decisérios (estratégico, tatico e operacional), estéo ilustrados no Anexo Unico desta Resolucéo.

“en
C

§ 22 As atribuigdes dos Comités mencionados nas alineas “b"” e , inciso V, do caput, bem como o seu grau de influéncia na tomada de decisbes criticas que impactam
a governanca do Poder Judiciario do Estado do Ceard, encontram-se previstas na Secdo Il deste Capitulo.

§ 32 As competéncias do Tribunal Pleno, do Orgdo Especial, da Secretaria de Auditoria Interna e da Ouvidoria estdo previstas em normas especificas.

§ 49 As atribuigdes do Sistema de Controle Interno, em suas trés linhas, encontram-se previstas na Lei Estadual n? 18.561, de 6 de novembro de 2023, que instituiu o
sistema e estabeleceu normas técnicas para sua atuacdo, bem como em Resolugdo que dispde sobre sua organizacdo, competéncias e funcionamento.

§ 52 A Secretaria de Auditoria Interna, enquanto componente da terceira linha do sistema de controle interno, deve atuar de maneira independente e autbnoma, com a
responsabilidade de avaliar as atividades das primeira e segunda linhas no que se refere a eficicia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos,
por meio de servigos de avaliagdo e consultoria, conforme os principios de autonomia técnica e objetividade dispostos na Resolugdo-CN) n? 309/2020.

Art. 52 S30 componentes do Sistema de Gestdo Estratégica do Poder Judiciadrio do Estado do Ceara:
| - Comité Executivo (Coex);

Il - os agentes envolvidos na gestdo orcamentdria, destacando-se as Secretarias de Governancga Institucional (Segov) e de Finangas (Sefin), bem como as unidades
gestoras de orgamento e demais agentes previstos nas
metodologias ou procedimentos correlatos;

Ill - os agentes envolvidos na gestdo de portfélio, destacando-se agentes da estratégia, patrocinadores e gerentes de projetos estratégicos, bem os demais agentes
previstos nas metodologias ou procedimentos correlatos; e

IV - os agentes envolvidos na gestdo por processos, destacando-se gestores dos macroprocessos, gestores dos processos, especialistas, analistas e clientes de
processos, bem como demais agentes previstos nas metodologias
ou procedimentos correlatos;

V - o0s agentes envolvidos na gest&o de riscos, destacando-se o Org&o Especial, o Comité Executivo Estratégico (Coex Estratégico), a Secretaria de Auditoria Interna, o
Comité de Riscos, Controle e Desempenho, o Nicleo de Controle Interno Institucional, Secretaria de Governanca Institucional (Segov), as unidades de controle interno e
os(as) gestores(as) de riscos, bem como demais agentes previstos nas metodologias ou procedimentos correlatos.

Paragrafo unico. Aos componentes do Sistema de Gestdo Estratégica cabe executar a estratégia definida pela alta administragéo, de forma a entregar os resultados
esperados.

Secao Il
Do Funcionamento dos Comités

Subsecao |
Dos Comités

Art. 62 S3o comités de apoio institucional interno a governanca ou de suporte a alta administragdo na gestdo estratégica:
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| - o Comité Estratégico (Coes);

Il - o Comité Executivo (Coex);

1Il - o Comité Gestor da Politica de Atengao Prioritaria ao Primeiro Grau;
IV - 0 Comité Orgamentério do Segundo Grau; e

V- 0 Comité de Riscos, Controle e Desempenho.

Subsecao Il
Do Comité Estratégico

Art. 72 O Comité Estratégico (Coes) é responsavel por:

| - conduzir o procedimento de elaboragao dos planos estratégicos do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, conforme as diretrizes do CNJ;

Il - conduzir o procedimento de construgdo das metas nacionais anuais do Poder Judiciario, conforme as diretrizes do CNJ;

Il - conduzir os procedimentos de revisdo dos planos estratégicos;

IV - monitorar os resultados estratégicos por meio do acompanhamento das metas institucionais;

V - apoiar os procedimentos de desdobramento do planejamento estratégico nas unidades judicidrias e administrativas; e

VI - promover as Reunides de Analise da Estratégia (RAEs), nas quais o Poder Judicidrio do Estado do Ceard avalia e acompanha os resultados institucionais.
§ 12 As RAEs serdo realizadas, no minimo, uma vez a cada quadrimestre.

§ 22 O apoio administrativo ao Coes seré proporcionado pela Segov, a qual compete estabelecer os procedimentos mencionados no caput e secretariar as RAEs.
Art. 82 S3o membros do Coes:

| - Presidente do TJCE;

Il - Vice-Presidente do TJCE, a quem cabera a supervisdo dos trabalhos;

Il - Coordenador(a) do Comité Orgamentéario do Segundo Grau;

IV - Coordenador(a) do Comité Gestor da Politica de Atengao Prioritaria ao Primeiro Grau;

V - Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia da Assessoria de Articulagao Interna;

VI - Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia da Assessoria de Articulagdo Externa;

VII - Secretério(a)-Geral da Area Judiciaria; e

VIII - Secretario(a) de Governanca Institucional, a quem cabera a coordenacéo dos trabalhos.

Paragrafo unico. Poderdo ser convidados representantes de outras areas do Poder Judicirio para participar do Coes com a finalidade de dar suporte aos trabalhos e as
decisdes do Comité.

Subsecao Il
Do Comité Executivo

Art. 92 O Comité Executivo (Coex) é responsavel por:

| - definir o portfélio de iniciativas estratégicas e monitorar sua execugao;

Il - auxiliar o planejamento orcamentario;

Ill - acompanhar a execugéo orcamentaria e financeira do Tribunal de Justica do Estado do Ceard;

IV - acompanhar os procedimentos de revisdo do planejamento estratégico, bem como as mudangas pontuais na estratégia;
V - promover periédica articulagdo dos componentes do sistema de gestdo estratégica do Poder Judicidrio; e

VI - deliberar sobre os processos de trabalho criticos, suas andlises de desempenho e resultados, bem como patrocinar e disseminar a cultura de Gestdo por Processos
de Trabalho no ambito do TJCE.

Art. 10. SGo0 membros efetivos do Coex:

| - Presidente do TJCE;
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Il - Vice-Presidente do TJCE;

Il - Corregedor(a)-Geral da Justiga;

V - Juizes Auxiliares da Presidéncia;

VI - Diretor(a) do Férum Clévis Bevildqua;

VIl - Secretério(a)-Geral Judicidrio;

VIII - Secretario(a) de Governanga Institucional;

IX - Secretério(a) de Financas;

X - Secretério(a) de Tecnologia da Informacéo;

Xl - Secretario(a) de Gestdo de Pessoas;

XII - Secretéario(a) de Administracao e Infraestrutura;
Xl - Consultor(a) Juridico;

XIV - Assessor(a) de Comunicacdo; e

XV - Coordenador(a)-Geral da Unidade de Gerenciamento do Promojud;

§ 12 O apoio administrativo ao Coex serd proporcionado pela Segov, a qual compete secretariar as reunides, sistematizando as pautas e elaborando as listas de
compromissos.

§ 22 Poderdo ser convidados representantes de outras areas do Poder Judiciario do Estado do Ceara para participar do Coex, quando necessario, com a finalidade de dar
suporte aos trabalhos e as decisdes do Comité.

Art. 11. O Coex exercera suas atribuicées por meio de duas modalidades de funcionamento:
| - 0 Coex Estratégico; e
Il - o Coex Tético.

Art. 12. No Coex Estratégico, as unidades que compdem o Comité serdo responsaveis pela definigdo, pelo acompanhamento e pela avaliagdo do cumprimento da
estratégia do Poder Judicidrio do Estado do Ceara.

§ 12 As principais atividades a serem exercidas no Coex Estratégico s&o:

| - avaliar propostas de iniciativas estratégicas, considerando a viabilidade técnica e os reflexos orgamentérios e financeiros;

Il - acompanhar o andamento das iniciativas estratégicas, incluindo a respectiva execugdo orgamentéria e financeira;

Il - tomar decisdes e estabelecer diretrizes acerca da execugdo das iniciativas estratégicas, visando a recuperacdo de resultados insatisfatérios perante os resultados
planejados;

IV - avaliar propostas de alteragdes pontuais nos elementos do Plano Estratégico, especialmente em indicadores e metas estratégicas, considerando os impactos na
execucgao da estratégia;

V - subsidiar a aprovagéo, pela Presidéncia do TJCE, dos Planos Orcamentdrios previstos no art. 37 desta Resolucdo e das propostas orgamentarias anuais deles
decorrentes;

VI - avaliar as propostas de programas e iniciativas do Poder Judicidrio do Estado do Ceard no Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado do Cear3;

VII - propor diretrizes e limites financeiros para realizacéo das despesas com pessoal, outras despesas correntes e despesas de capital, compativeis com a manutengéo
do equilibrio orgamentério do Poder Judicidrio do Estado do Ceara;

VIII - analisar a aplicagdo de recursos do Fundo Nacional de Seguranga da Justica Estadual (FUNSEG-JE), considerando o Plano de Seguranga dos Magistrados, o Relatério
de Necessidades elaborado pela Assisténcia Militar, os projetos constantes do Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, bem como as solicitagbes e as

recomendagdes da Comissdo Permanente de Segurancga do Poder Judiciario do Estado do Ceard;

IX - avaliar a celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, que acarretem obrigagdes financeiras e orgamentérias para o Poder Judiciario do
Estado do Ceard;

X - acompanhar a execugdo dos limites financeiros mencionados no inciso VII deste artigo, segundo as fontes de recursos;
XI - deliberar sobre as medidas prioritarias relacionadas a gest&o de riscos estratégicos;

XIlI - deliberar sobre os processos de trabalho criticos, suas andlises de desempenho e resultados, bem como patrocinar e disseminar a cultura de Gestdo por Processos
de Trabalho no ambito do TJCE.
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§ 22 O Presidente do TJCE conduzira as atividades do Coex Estratégico.

Art. 13. No Coex Tético, serdo tratadas questdes técnicas que tenham impacto no cumprimento da estratégia do Poder Judiciario do Estado do Ceara.
Paragrafo Unico. As principais atividades a serem exercidas no Coex Tatico sdo:

| - apresentar iniciativas estratégicas com foco no tratamento de eventuais problemas técnicos e operacionais que estejam prejudicando seu progresso, bem como na
articulagdo necesséria entre as unidades que possam contribuir
para sua conclusao efetiva;

Il - promover a andlise critica dos resultados das metas institucionais, relacionando-os a execugdo das iniciativas estratégicas; e

Il - promover, entre as dreas componentes do Coex Tatico, o compartilhamento de informagdes de cunho estratégico que possam impactar no desempenho da atividade
fim ou da atividade-meio do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 14. As atividades do Coex Tético serdo conduzidas pelo Secretario de Governanga Institucional, sendo facultada a participagdo aos demais membros.
Paragrafo Unico. Poderdo ser eventualmente convidados para participar do Coex representantes de outras dreas do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, a fim de dar
suporte aos trabalhos e as decisdes do Comité.

Art. 15. Cada modalidade do Coex, Estratégico e Tatico, devera realizar uma reunido mensal, observando-se intervalo adequado entre elas ao longo do més.

Art. 16. No més em que ocorrer a Reunido de Andlise da Estratégia, conforme o §19, art. 72 desta Resolugdo, esta poderd substituir a reunidgo mensal do Coex
Estratégico prevista no art. 15 desta Resolucéo.

Art. 17. O Coex poderd se reunir extraordinariamente em qualquer de suas modalidades de funcionamento, estratégico ou tatico, quando convocado pelo Presidente do
TJCE, pelo Secretario-Geral Judicidrio ou pelo Secretario de Governanga Institucional.

Subsecao IV
Do Comité Gestor da Politica de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau e do Férum Permanente de Didlogo Interinstitucional e Social

Art. 18. O Comité Gestor da Politica de Atencg&o Prioritaria ao Primeiro Grau (Comité do Primeiro Grau), criado por meio da Resolugdo CNJ n? 194, de 26 de maio de
2014, e suas alteracdes, visa a desenvolver, em carater permanente, iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, da celeridade, da eficiéncia, da eficicia e da
efetividade dos servicos judiciarios da primeira instancia.

Art. 19. Sao objetivos do Comité do Primeiro Grau:

| - fomentar, coordenar e implementar iniciativas vinculadas a Politica Nacional de Atencgdo Prioritaria do Primeiro Grau de Jurisdigdo que impactem no cumprimento da
estratégia do Poder Judiciario do Estado do Cear3;

Il - atuar na interlocugdo com o CNJ, com a Rede de Priorizagdo do Primeiro Grau e com as instituicdes parceiras, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e
resultados;

Il - interagir permanentemente com o representante do TJCE na Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio e com a comissdo e/ou unidade responsavel pela
execugao do Plano Estratégico;

IV - promover reunides, encontros e eventos para desenvolvimento dos trabalhos; e

V - monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcancados.

Art. 20. O Comité do Primeiro Grau desempenhard, ainda, as seguintes atribuigdes relativas a elaboragdo da proposta orgamentaria e a execugdo do orcamento, de
acordo com a Resolugdo CNJ n2 195, de 3 de junho de 2014, e

suas alteragdes:

| - auxiliar na captagdo das necessidades ou demandas do Primeiro Grau;

Il - realizar encontros, preferencialmente no primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidade ou demandas, bem como para auxiliar na definicao das
prioridades, de modo a alinha-las a possibilidade or¢amentéria;

Ill - participar ativamente da elaboragdo da proposta orcamentéria, sendo a comprovacdo de sua contribuicdo requisito formal para o processamento das etapas
subsequentes; e

IV - auxiliar e fiscalizar, obrigatéria e semestralmente, a execugdo do orgamento, notadamente por meio do acompanhamento de projetos, iniciativas e contratagdes,
podendo sugerir alteragdes de recursos das mesmas categorias
de programacao, de modo a garantir a plena execu¢do orcamentaria, desde que legalmente permitidas.

§ 12 O apoio administrativo ao Comité do Primeiro Grau serd proporcionado pela Secretaria de Governanga Institucional, a quem compete sistematizar as pautas das
reunides e elaborar e acompanhar as listas de compromissos.

§ 22 A captagdo das necessidades ou demandas de que trata o inciso |, caput, deve ser amplamente divulgada, de modo a favorecer a participacdo de magistrados e
servidores do primeiro grau.

§ 32 Compete a Segov subsidiar os trabalhos relativos ao recebimento de propostas de iniciativas e a definigdo das prioridades de que tratam os incisos Il e Ill,caput,

com vistas a assegurar o alinhamento aos objetivos e as metas
constantes do Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, bem como aos planos orgamentdrios vigentes.
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§ 42 Compete a Secretaria de Finangas (Sefin) apoiar o Comité do Primeiro Grau no que diz respeito a sua fungdo de acompanhar a execugdo orgamentaria.

Art. 21. Cabe a Presidéncia do TJCE a deliberagao final acerca da aprovagéo das iniciativas propostas, bem como da alocagéo de recursos destinados ao primeiro e ao
segundo graus, sem prejuizo da competéncia do Tribunal

Pleno, na forma da lei.

Art. 22. O Comité do Primeiro Grau terd como membros efetivos:

| - quatro magistrados(as), sendo:

a) um(a) indicado(a) pelo Tribunal;

b) um(a) escolhido(a) pelo Tribunal a partir de lista de inscritos(as) aberta a todos(as) os(as) interessados(as); e

c) dois(duas) magistrados(as) de primeiro grau, eleitos(as) por votagao direta entre seus pares da respectiva jurisdi¢cdo, a partir de lista de inscrigdo;
Il - quatro servidores(as), sendo:

a) um(a) indicado(a) pelo Tribunal;

b) um(a) escolhido(a) pelo Tribunal a partir de lista de inscritos(as) aberta a todos(as) os(as) interessados(as); e

c) dois(duas) servidores(as), eleitos(as) por votagao direta entre os seus pares, a partir de lista de inscrigdo;

Il - Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia da Assessoria de Articulagdo Interna;

IV - Juiz(a)-Corregedor(a) Auxiliar indicado(a) pela Corregedoria-Geral da Justica;

V - Diretor(a) do Férum Clévis Bevildqua;

VI - Secretario(a)-Geral Judiciario;

VIl - Secretério(a) de Governanca Institucional; e

VIII - Secretério(a) de Financas.

§ 12 O Comité do Primeiro Grau sera coordenado por um(a) magistrado(a), ndo vinculado(a) a 6rgdo diretivo do Tribunal, eleito por seus préprios integrantes.
§ 22 O mandato dos membros eleitos do Comité do Primeiro Grau sera de dois anos, sendo possivel uma recondugéo.

§ 32 Sera indicado um suplente para cada membro do Comité do Primeiro Grau Gestor da Politica de Atengdo Prioritaria ao Primeiro Grau no Poder Judiciario do Estado do
Ceara.

§ 42 Os membros do Comité do Primeiro Grau atuardo sem prejuizo de suas fungées originarias.

§ 52 Sera garantido assento ao(a) Coordenador(a) do Comité do Primeiro Grau na formagao dos comités, comissdes e grupos de trabalho que tratem de questdes afeitas
ao Primeiro Grau de Jurisdi¢cdo, com direito a voz e voto.

§ 62 Serd assegurada a participagdo de magistrados(as) e servidores indicados pelas respectivas entidades de classe, sem direito a voto.

§ 72 Poder&o ser convidados a participar do Comité do Primeiro Grau representantes de outras areas do Poder Judicidrio do Estado do Ceara, com o intuito de facilitar os
trabalhos e as decisdes do Comité.

§ 82 As indicacdes de que tratam as alineas “a” e “b” dos incisos | e Il serdo realizadas pelo Orgéo Especial, mediante proposicéo da Presidéncia.

Art. 23. O Comité do Primeiro Grau se reunird, no minimo, com periodicidade trimestral.

Art. 24. O Férum Permanente de Didlogo Interinstitucional e Social do Poder Judicidrio do Estado do Ceard (Férum de Didlogo), seguindo as determinagdes da Resolugdo
CNJ n2 194, de 26 de maio de 2014, e suas alteragdes, promovera debates acerca de matérias relacionadas ao primeiro grau de jurisdicdo, podendo incluir questdes

atinentes ao segundo grau, desde que guardem pertinéncia com o primeiro grau.

Paragrafo unico. O principal objetivo do Férum de Didlogo serd promover discussdes que levem a formulagdo de propostas, ao estabelecimento de parcerias e/ou
convénios, producao de recomendacgdes e ao planejamento de agdes relativas a melhoria dos servicos prestados pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 25. As reunides do Férum de Didlogo terdo como principal guia de contel(ido o Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Ceara, no intuito de buscar
contribuir com a concretizagdo da identidade organizacional e dos objetivos nele definidos.

Art. 26. O Férum de Didlogo seré conduzido pelo Presidente do TJCE.

Paragrafo unico. Caso necesséario, o Presidente do TJCE poderd delegar a condugdo do Férum de Didlogo ao(a) Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia da Assessoria de
Articulagdo Externa.

Art. 27. A participagdo no Férum de Didlogo serd aberta a instituicdes, associacdes e entidades sociais que atuem com questdes relativas ao sistema de justica ou que
por este sejam afetados ou influenciados.

Diario da Justica Eletronico Administrativo do Estado do Ceara Pagina 6 de 17



Edicao: 3722 Fortaleza - CE, emitido em 19 de Fevereiro de 2026

§ 12 E facultada a participacdo dos membros titulares do Comité do Primeiro Grau, ou em sua auséncia, dos suplentes, nas reuniées do Férum de Diélogo.
§ 22 A participagdo no Férum de Didlogo ndo serd remunerada, bem como ndo haverd pagamento de ajuda de custo.

Art. 28. As reunides do Férum de Didlogo serdo convocadas por sua Presidéncia, via publicizagdo de pauta, bem como informagéo acerca do local, data, horario e forma
de inscrigdo e participagao dos interessados.

§ 12 A pauta das reunides sera definida pela Presidéncia do Férum de Didlogo, a quem cabera decidir sobre o andamento de sugestdes apresentadas pelos integrantes
no decorrer das reunides.

§ 22 Por recomendagdo do Férum de Didlogo e por decisdo do seu Presidente, as reunides poderdo contar com especialistas convidados e originar audiéncias publicas.
§ 32 A gestdo do tempo de fala seré realizada pela Presidéncia do Férum de Diélogo.
Art. 29. As reunides do Férum de Didlogo serdo secretariadas pela Secretaria de Governanga Institucional.

Subsecao V
Do Comité Orcamentario do Segundo Grau

Art. 30. O Comité Orgamentério do Segundo Grau (Comité do Segundo Grau), criado por meio da Resolugdo CNJ n2 195, de 3 de junho de 2014, terd os seguintes
objetivos:

| - auxiliar na captagdo das necessidades ou demandas do Segundo Grau;

Il - realizar encontros, preferencialmente no primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidades ou demandas, bem como para auxiliar na definicdo das
prioridades, de modo a alinha-las a possibilidade orgamentaria;

Ill - participar ativamente da elaboragdo da proposta orgamentaria, sendo a comprovagdo de sua contribuicdo requisito formal para o processamento das etapas
subsequentes; e

IV - auxiliar e fiscalizar, obrigatéria e semestralmente, a execugdo do orgamento, notadamente por meio do acompanhamento de projetos, iniciativas e contratagdes,
podendo sugerir alteragdes de recursos das mesmas categorias

de programacao, de modo a garantir a plena execugdo orgamentéria, desde que legalmente permitidas.

§ 12 A captagao das necessidades ou demandas de que trata o inciso |, caput, deve ser amplamente divulgada, de modo a favorecer a participacdo de magistrados e
servidores do segundo grau.

§ 22 Compete a Segov subsidiar os trabalhos relativos ao recebimento de propostas de iniciativas e a definigdo das prioridades de que tratam os incisos Il e Ill,caput,
com vistas a assegurar o alinhamento destas aos objetivos e as

metas constantes do Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Ceara.

§ 32 Compete a Secretaria de Finangas (Sefin) apoiar o Comité do Segundo Grau no que diz respeito a sua funcdo de acompanhar a execugdo orcamentaria.
Art. 31. O Comité do Segundo Grau terd como membros efetivos:

| - um(a) desembargador(a) indicado pela Presidéncia, que atuarad na qualidade de Coordenador;

Il - um(a) juiz(a) do Férum das Turmas Recursais indicado pelo respectivo Férum;

Il - Secretério(a) de Governanga Institucional;

IV - Secretdrio(a) de Finangas; e

V - Secretario(a) Judiciario de 22 grau.

§ 1° Ficard a critério da Presidéncia do TJCE designar outros(as) desembargadores(as) como membros efetivos do Comité do Segundo Grau.

§ 22 Serd assegurada a participacdo de um (a) desembargador(a) e de um (a) servidor (a) indicados pelas associagdes/sindicatos, sem direito a voto.

§ 32 Serd indicado um suplente para cada membro do Comité do Segundo Grau.

§ 42 Poderdo ser convidados a participar do Comité do Segundo Grau representantes de outras areas do Poder Judiciario, no intuito de facilitar os trabalhos e as decisdes
do Comité.

§ 52 Os membros do Comité atuardo sem prejuizo de suas fungdes originarias.
Art. 32. O Comité do Segundo Grau se reunird quando convocado por seu/sua Coordenador(a).

Paragrafo unico. O apoio administrativo ao Comité do Segundo Grau sera proporcionado pela Segov, a qual compete sistematizar as pautas das reunides e elaborar e
acompanhar as listas de compromissos.

Art. 33. Cabe a Presidéncia do TJCE a deliberagdo acerca da aprovagdo ou nao das iniciativas propostas pelo Comité Orcamentario do Segundo Grau, bem como da
alocacdo de recursos destinados ao primeiro e ao segundo graus, atendendo as diretrizes presentes na Resolugdo CN) n? 195/2014, sem prejuizo da competéncia do
Tribunal Pleno, na forma da lei.
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Subsecao VI
Do Comité de Riscos, Controle e Desempenho

Art. 34. O Comité de Riscos, Controle e Desempenho atuard com vistas a monitorar e deliberar sobre os desempenhos dos processos criticos, as respostas aos riscos
estratégicos e os resultados das unidades administrativas, conforme disposto na Resolucio do Orgéo Especial n 28, de 14 de novembro de 2024.

Art. 35. As competéncias do Comité de Riscos, Controle e Desempenho, no que se refere a gestdo de riscos e ao controle interno, encontram-se disciplinadas na
Resolugdo do Orgéo Especial n2 28/2024, enquanto as relativas a

gestdo de processos e de desempenho s&o as seguintes:

| - examinar, revisar e aprovar a lista dos processos de trabalho considerados criticos, garantindo que estejam corretamente identificados, priorizados e alinhados com
os objetivos estratégicos;

Il - discutir e validar as anélises de desempenho dos Processos de Trabalho Criticos, resultados e riscos do TJCE, bem como desenvolver e monitorar planos de acédo para
aprimoramento do desempenho desses processos,

fomentando a melhoria continua da instituicdo;

Il - selecionar e estabelecer os processos criticos e seus respectivos resultados e riscos que serdo submetidos ao Comité Estratégico, priorizando aqueles que impactam
diretamente a eficiéncia, a qualidade e a estratégia institucional;

IV - estimular a cultura de gestdo por processos na instituicao, fomentando o engajamento das unidades e de todos os atores envolvidos, de modo a fortalecer praticas
de melhoria continua e integracéo entre os processos de trabalho.

Art. 36. O Comité de Riscos, Controle e Desempenho atuard em conformidade com as diretrizes, competéncias e responsabilidades estabelecidas nesta Resolugdo e na
Resolucdo do Orgdo Especial n2 28/2024, assegurando a integracdo entre a gestdo de riscos, o controle interno, a gestdo por processos e o monitoramento de

desempenho institucional.

Paragrafo unico. A regulamentagdo da gestdo rotineira dos processos, incluindo o detalhamento da dinamica das reunides vinculadas a gestdo por processos, serd
definida na Metodologia de Gestdo por Processos do TJCE.

Secao Il
Da Gestdo Orcamentdria

Subsecéo |
Das Disposicées Gerais sobre o Planejamento Orcamentdrio

Art. 37. O planejamento orcamentdrio do Poder Judiciario do Estado do Ceard serd composto por trés elementos:

| - Plano Orgamentério Anual (POA);

Il - Plano Orgamentério da Gestdo (POG); e

Il - Plano Orcamentdrio da Estratégia (POE).

Paragrafo Unico. Do Plano Orcamentério Anual decorreréd a proposta orcamentéria a ser encaminhada ao Poder Executivo.

Art. 38. O planejamento orcamentario a que se refere o art. 37 desta Resolugdo terd a Segov como principal articuladora.

§ 12 Cabera a Segov elaborar, implantar, aprimorar e divulgar a Metodologia de Planejamento Orgamentério, padronizando os procedimentos e os documentos a serem
adotados quando ocorrer a elaboracao e revisdo do

orgamento do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 22 A Metodologia de Planejamento Orgamentério serd publicada na intranet do TJCE.

Art. 39. Aos Comités Orcamentdrios do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, constantes nas Subsecdes IV e V da Secdo Il do Capitulo Il desta Resolugdo, caberdo a
coleta e a priorizagdo das iniciativas que servirdo de insumo

para o planejamento orgamentério.

Paragrafo unico. As propostas de iniciativas oriundas dos Comités Orgamentarios terdo sua viabilidade orgamentéria analisada pela Segov e pelas unidades setoriais de
governancga gestoras de orgamento, antes de serem

inseridas nos Planos Orgamentérios correspondentes.

Art. 40. Cabe ao Presidente do TJCE a aprovacdo dos Planos Orcamentarios previstos no art. 37 desta Resolugao.

Paragrafo unico. O Plano Orcamentario Anual (POA) deverd ser submetido ao Tribunal Pleno para aprovacao final, na forma da lei.

Art. 41. Cabe a Sefin efetuar as previsdes de receita decorrentes das fontes de recursos préprios a serem consideradas nos Planos Orgamentérios, observando o que
segue:

| - reajustes da tabela de custas e emolumentos;
Il - evolugdo das demandas judiciais e extrajudiciais; e

Il - outras varidveis macroecondmicas e iniciativas estratégicas que possam impactar na arrecadagdo.
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§ 19 Para as fontes oriundas do Tesouro Estadual, as projecdes orcamentarias obedecerdo aos limites previstos nas Leis Orgamentdrias, na Lei Complementar n 101, de
4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e na Emenda Constitucional Estadual n 88, de 21 de dezembro de 2016.

§ 22 As projegdes dos rendimentos de aplicagdes financeiras deverdo compor os fundos respectivos, obedecendo as normas especificas.

Art. 42. Cabe as unidades setoriais de governanga gestoras de orgamento elaborar as previsdes dos gastos com despesas correntes e de capital a serem consideradas
nos Planos Orgamentérios, com base nos seguintes parametros:

| - 0 histérico de despesas dos Ultimos 12 (doze) meses, a contar do més anterior ao envio da proposta;

Il - os contratos vigentes e os servigos prestados no ambito do Poder Judicidrio do Estado do Ceard;

Il - novas demandas contratuais que estejam alinhadas com o Plano Anual de Contratacdes, em conformidade com a Resolucdo do Orgdo Especial n? 15/2024, que
estabelece a Politica de Governanca das Contratacées, e a Resolucdo do Orgdo Especial n? 05/2022, que dispde sobre a elaboraco, divulgacdo e acompanhamento do
Plano Anual de Contratacoes; e

IV - as propostas de iniciativas estratégicas e setoriais.

Paragrafo unico. As unidades setoriais de governanca a que se refere o caput deste artigo deverdo apresentar suas estimativas mensais de desembolso anual,
obedecendo a classificagdo da despesa publica, segregadas por érgéo (TJ, Fermoju, Funseg e Fecdoj), grupo de natureza da despesa, elemento de despesa, grau de
jurisdigao e fonte ou destinagdo de recursos, devidamente acompanhadas das memdrias de cdlculo respectivas, em conformidade com a Metodologia de Planejamento

Orgamentério elaborada pela Segov.

Art. 43. As propostas de criagdo, expansao ou aperfeicoamento de iniciativas estratégicas ou setoriais que acarretem aumento da despesa deverao ser acompanhadas
das respectivas estimativas de impacto orcamentdrio-financeiro no exercicio em que devam entrar em vigor, bem como nos dois exercicios subsequentes.

Paragrafo tnico. Os gastos com investimentos ndo poderdo comprometer recursos reservados para as despesas correntes ja conhecidas.

Subsecao Il
Do Plano Orcamentario Anual (POA)

Art. 44. A cada ano sera realizado o planejamento orgamentério referente ao exercicio subsequente, composto pelas seguintes etapas:
| - projecdo das receitas para o ano seguinte, conforme descrito no art. 41 desta Resolugdo;

Il - fixacdo das despesas com base nas receitas estimadas e nas previsdes dos gastos com despesas correntes e de capital, conforme descrito no art. 42 desta
Resolucao;

Il - consolidagéo do POA pela Segov;
IV - aprovagdo do POA pelo(a) Presidente do TJCE, subsidiado pelo Coex Estratégico;

V - apreciacdo do POA, incluindo as iniciativas estratégicas definidas como prioritérias, pelo Comité do Primeiro Grau e pelo Comité do Segundo Grau, considerando os
respectivos impactos orgamentdrios, eonforme descrito no art. 39 desta Resolugao;

VI - aprovagao do POA pelo Tribunal Pleno.
Paragrafo unico. O cronograma de realizacdo das atividades seguiréd o disposto na Metodologia de Planejamento Orcamentério publicada pela Segov.

Subsecao Il
Do Plano Orcamentario da Gestdo (POG)

Art. 45. A cada inicio de Gestdo serd realizado o Planejamento Orcamentério referente ao biénio da Gestdo (POG), composto pelos seguintes elementos:

| - ajustes no POA do primeiro ano da gestdo, em decorréncia do portfédlio de iniciativas estratégicas priorizado pela nova gestdo e das demais atualizagbes que se
fizerem necessérias; e

Il - construgdo do POA referente ao segundo ano da Gestdo, contemplando as expectativas de receitas, despesas e desembolsos anuais com as iniciativas estratégicas
aprovadas pela gestdo.

§ 12 Todos os ajustes obedecerdo aos limites previstos nas Leis Or¢amentdrias, na Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e na
Emenda Constitucional Estadual n? 88, de 21 de dezembro

de 2016.

§ 22 O POG devera ser aprovado pelo Presidente do TJCE, subsidiado pelo Coex Estratégico, em até 60 dias apds o inicio da nova gestdo.

Art. 46. A elaboracdo do POG, conforme descrito no art. 42 desta Resolugdo, serd subsidiada pelos seguintes documentos, a serem entregues para a equipe de
transicao prevista no art. 32 da Resolugao do CNJ n2 95, de 29 de

outubro de 2009:

| - Plano Orcamentério da Estratégia (POE) vigente;

Il - POA do primeiro ano da gestdo, conforme aprovado no exercicio anterior, incluindo as possibilidades de flexibilizacdo e as necessidades de ajustes ja identificadas;
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Il - previsdo orgamentdria para o segundo ano da gestdo, contemplando as expectativas de receitas e despesas; e

IV - propostas de iniciativas estratégicas com os respectivos impactos financeiros e orgamentérios por ano, contemplando as expectativas de receitas e despesas.
Subsecao IV

Do Plano Orcamentario da Estratégia (POE)

Art. 47. Como forma de garantir o alinhamento plurianual dos recursos orgamentdrios as iniciativas estratégicas, serad elaborado, imediatamente apds a conclusdo do
processo de formulagdo do Plano Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, o Plano Orcamentdrio da Estratégia (POE), o qual deverd contemplar, como metas
de investimento, as programagdes anuais de recursos orcamentarios destinados a consecugdo dos objetivos estratégicos, por meio dos respectivos programas e
iniciativas estratégicas.

Art. 48. Para construgdo do POE, as unidades setoriais de governanca gestoras de orgamento, bem como os Comités Orcamentarios previstos nas Subsecbes IV e V da
Secao Il do Capitulo Il desta Resolugdo, deverdo proceder ao levantamento das propostas de iniciativas que representem os investimentos necessarios a execucdo da

Estratégia do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 12 As propostas a que se refere o caput deste artigo deverdo ser estimadas e valoradas, com projegdes de desembolso financeiro para cada periodo do planejamento
orgamentario.

§ 22 As projegOes plurianuais de receitas e de despesas com a manutengao das unidades do Judicidrio cearense deverdo ser consideradas no momento de avaliagéo e
aprovacao das iniciativas estratégicas e das respectivas metas de investimentos contempladas no POE.

§ 32 Caberd a Segov e a Sefin o balanceamento estratégico e orgamentario do impacto das iniciativas estratégicas antes da aprovagao do POE.

Art. 49. O POE deverd ser aprovado pela Presidéncia do TJCE, subsidiado pelo Comité Estratégico em até 90 dias ap6s a aprovacdo do Plano Estratégico,
compreendendo, ambos, 0 mesmo periodo.

Art. 50. Os Planos Orcamentarios das Gestdes (POGs), assim como os Planos Orcamentarios Anuais (POAs), deverdo ser concebidos de forma alinhada ao Plano
Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Ceard e ao Plano Orgamentério da Estratégia (POE), considerada a integralidade do periodo em que estes forem vigentes.

Art. 51. As propostas de programas e iniciativas encaminhadas pelo Poder Judiciario do Estado do Ceard para composicdo do Plano Plurianual (PPA) do Governo do
Estado do Ceara deverdo estar em consonancia com o Plano Estratégico e com o POE vigentes.

Secao IV
Da Gestao de Portfélio

Subsecao |
Das Disposicées Gerais sobre a Gestao de Portfélio

Art. 52. A gestdo de portfdlio tem o propdsito de identificar e monitorar o conjunto de iniciativas que contribuirdo diretamente para o cumprimento da estratégia da
instituicdo.

Art. 53. A gestdo de portfélio do Poder Judicidrio do Estado do Ceard é feita a partir dos seguintes conceitos:

| - portfélio: conjunto de iniciativas relacionadas entre si por critérios de afinidade ou por representarem a materializacdo da estratégia da organizagdo ou de uma de
suas unidades funcionais, podendo ser composto por programas e projetos;

Il - programa: grupo de projetos ou agdes relacionados, gerenciados de modo coordenado no intuito de otimizar recursos e maximizar beneficios;
Il - projeto: esforco temporario empreendido para criar um produto ou servigo exclusivo, com contribuigdo relevante para a estratégia institucional;

IV - projeto estratégico: aquele que apresenta maior nivel de complexidade, envolve e impacta diversas unidades, possui valor financeiro elevado e, preferencialmente,
contribui para a transformacao digital;

V - projeto setorial: assim como o projeto estratégico, contribui para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo, porém apresenta menor grau de complexidade,
demandando esforgo reduzido de execugdo e acompanhamento.

Art. 54. A Metodologia de Gestdo de Portfélio do Poder Judicidrio do Estado do Ceard descreverd os procedimentos que devem ser adotados para operacionalizar a
gestdo de portfdlio na instituigdo.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Portfélio serd detalhada em documento especifico a ser elaborado pela Segov e publicado na intranet do TJCE.

Art. 55. Cabe a Segov elaborar e manter metodologia de gerenciamento especifica para cada um dos tipos de iniciativas estratégicas, quais sejam programas, projetos
e agdes, conforme mencionado no art. 53 desta Resolugdo, detalhando os procedimentos e as ferramentas que devem ser adotados para operacionaliza-las.

Paragrafo unico. As metodologias de que trata o caput deste artigo devem ser publicadas na intranet do TJCE.

Subsecao Il
Do Gerenciamento de Projetos

Art. 56. O gerenciamento de projetos do Poder Judicidrio do Estado do Ceara é feito a partir dos seguintes conceitos:

| - gerenciamento de projetos: aplicagdo de conhecimentos e técnicas para planejamento e acompanhamento das atividades de um projeto, visando ao atendimento dos
requisitos, prazos e orgamentos estabelecidos;
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Il - metodologia de gerenciamento de projetos: juncao de ferramentas e técnicas para planejamento e controle que possibilitam uma maior integracdo entre os
processos de trabalho relacionados ao gerenciamento do projeto e, em
Ultima instancia, facilitam o alcance dos objetivos propostos pelo projeto;

Il - agentes de projetos: colaboradores(as) designados(as) para apoiar a execugdo e o acompanhamento dos projetos institucionais, atuando como elo entre a execugao
do projeto e a alta administracao; e

IV - Escritério Corporativo de Projetos (ECP): unidade que gerencia informagdes, apoia o planejamento e a estruturagdo dos projetos estratégicos, acompanha e presta
suporte a execugdo do conjunto de projetos da instituicdo, mantendo a alta administragdo informada a respeito do andamento desses projetos.

Art. 57. O Escritério Corporativo de Projetos (ECP) do Poder Judicidrio do Estado do Ceard funciona no ambito da Diretoria de Estratégia e Governanga, unidade funcional
subordinada a Segov, e possui as seguintes atribuicdes:

| - elaborar, implantar, aprimorar e divulgar a Metodologia de Gerenciamento de Projetos, padronizando os procedimentos e a documentacdo a serem adotados quando
do gerenciamento de projetos;

Il - acompanhar a execucéo e divulgar os resultados dos projetos estratégicos para a alta administracdo, de acordo com as informagdes prestadas pelos gerentes de
projetos;

Il - assessorar a alta administracdo na tomada de decisdes acerca dos projetos estratégicos;
IV - capacitar e prestar orientagdo aos agentes de projetos quanto a aplicacdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos; e
V - medir o desempenho dos agentes de projetos, por meio de sistematica de avaliagdo especifica.

Art. 58. As atribuicdes dos diversos agentes envolvidos no gerenciamento de projetos do Poder Judicidrio do Estado do Ceard serdo detalhadas na metodologia de
gerenciamento de projetos vigente.

Secao Vv
Da Gestao por Processos de Trabalho

Art. 59. A Gestdo por Processos tem o propésito de organizar os processos de trabalho da instituicdo, com o intuito de melhorar suas rotinas e, por conseguinte,
propiciar a qualificagcdo da prestagao jurisdicional:

| - macroprocesso: conjunto de grupos de processos e processos de trabalho que, de forma integrada, geram um resultado estratégico para a organizagdo,
representando os principais fluxos de valor da Cadeia de Valor do Poder Judicidrio do Estado do Ceara;

Il - grupo de processo: conjunto de processos de trabalho inter-relacionados que contribuem para a geracao de um mesmo tipo de resultado ou entrega organizacional,
compondo um nivel intermedidrio entre o macroprocesso e os processos individuais;

Il - processo ou processo de trabalho: conjunto de atividades interdependentes, ordenadas no tempo e no espaco de forma encadeada, que ocorrem como resposta a
eventos e que possuem inicio, processamento e fim, além de objetivo, entradas e saidas bem definidas;

IV - subprocesso: desdobramento de um processo de trabalho que representa uma sequéncia especifica de atividades com objetivo préprio, porém integrado a finalidade
e ao fluxo do processo principal;

V - processo de trabalho critico: aquele considerado estratégico, sendo devidamente priorizado segundo critérios especificos e que devera ser gerenciado e monitorado;

VI - gestdo por processos de trabalho vinculada ao conceito de Gerenciamento de Processos de Negdcio ou Business Process Management (BPM): disciplina gerencial
que trata processos de trabalho como ativos da organizagdo e pressupde que os objetivos organizacionais podem ser alcangados por meio da definicdo, do desenho, do
controle e da transformacdo continua de processos de negdcio;

VIl - gestdo do dia a dia: conjunto de atividades utilizadas para gerenciar as operagdes cotidianas do Tribunal, gerando informagdes qualificadas e sistematicas sobre o
desempenho das unidades (indicadores e riscos), promovendo o aprendizado organizacional, a transparéncia e a responsabilizacdo;

VIl - metodologia de gestdo por processos de trabalho: conjunto de préaticas, técnicas e ferramentas utilizadas para identificar, analisar, otimizar e monitorar os
processos de trabalho do Tribunal, com o objetivo de melhorar a eficiéncia e a eficacia e assegurar o alinhamento aos objetivos estratégicos institucionais;

IX - arquitetura de processos: repositério central de processos que se desdobra em uma classificacéo hierérquica, contendo informagdes gerenciais e sua relagdo com os
demais dominios de gestdo da instituigéo;

X - cadeia de valor: é a representacdo grafica gerencial que estrutura a légica da geragdo de valor publico da organizacdo por meio dos seus macroprocessos e grupos
de processos de trabalho;

XI - clientes dos processos de trabalho: sdo individuos ou unidades organizacionais que recebem um produto ou tém um servigo prestado ao longo ou ao final da
realizagdo de um processo de trabalho;

XIl - gestor do macroprocesso: papel atribuido ao gestor responsavel por liderar e coordenar sistematicamente, de ponta a ponta e estrategicamente, os resultados
gerados pelos macroprocessos ou processos de trabalho de um bloco de grupos de processos;

XIIl - gestor do processo: papel atribuido ao gestor de uma éarea funcional responsdvel pelos resultados do processo de trabalho, definindo e decidindo como este
funcionard, bem como monitorando-o e promovendo sua melhoria continua;

XIV - especialista de processos: papel atribuido, em regra, a servidor(a) especialista no processo de trabalho, indicado(a) pelo Gestor do Processo de Trabalho, incumbido
de realizar os alinhamentos e contatos necesséarios com o Analista de Processos;
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XV - analista de processos: papel atribuido a um profissional, independente de lotacdo funcional, que possui os conhecimentos e habilidades de Gestdo por Processos de
Trabalho, prestando apoio técnico as iniciativas de mapeamento, analise e melhoria de processos.

Art. 60. O Escritério de Processos de Trabalho (EPT) do Poder Judicidrio do Estado do Ceard funciona no ambito da Diretoria de Transformagéo Organizacional e da
Geréncia de Processos, unidades subordinadas a Segov, e possui as seguintes atribuigdes:

| - gerir e manter atualizada a Arquitetura de Processos de Trabalho, a Cadeia de Valor e o repositério central de processos do TJCE;

Il - analisar e priorizar as demandas e iniciativas de Gestdo de Processos de Trabalho, identificando e acompanhando os processos criticos da instituicdo;

Il - desenvolver e monitorar indicadores, metas e planos de agdo relacionados ao desempenho e a maturidade em Gestdo por Processos de Trabalho;

IV - propor atualizagdes na Metodologia de Gestdo por Processos de Trabalho e elaborar o planejamento anual de iniciativas;

V - promover a capacitagdo, a comunicagdo e o compartilhamento de boas praticas e licdes aprendidas em Gestao por Processos de Trabalho;

VI - realizar a interlocugao entre os gestores, especialistas, equipes e demais partes interessadas, garantindo alinhamento e integragao das iniciativas de processos;

VIl - prestar apoio técnico as Unidades Setoriais de Governancga e fomentar a cultura de Gestao por Processos de Trabalho no ambito do TJCE;

VIII - apoiar as reunides de andlise critica sobre o desempenho dos processos, em especial aquelas conduzidas pelo Comité de Riscos, Controle e Desempenho;

IX - buscar a exceléncia das iniciativas de gestdo por processos por meio de uma orientagdo de servigos especializados no aumento do desempenho da instituigao.
Paragrafo unico. A Metodologia de Gest&do de Processos serd detalhada em documento especifico a ser elaborado pelo EPT/Segov e aprovada pela Presidéncia do TJCE,
no qual constard a descricdo do conjunto de praticas e solugbes de gestdo que devem ser adotadas para operacionalizar a gestdo por processos no ambito do Poder

Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 61. Compete aos gestores de macroprocessos liderar e coordenar estrategicamente a geragao dos resultados esperados de cada macroprocesso, assegurando seu
alinhamento as diretrizes institucionais.

Art. 62. Compete aos gestores de processos:

| - fornecer as equipes responsdveis todas as informagdes e insumos necessarios ao mapeamento, modelagem, redesenho, automacdo e andlise dos processos de
trabalho;

Il - aprovar as entregas e os resultados das iniciativas de gestdo de processos de trabalho;

Il - implementar e acompanhar os processos sob sua responsabilidade, monitorando indicadores, metas, resultados e riscos;
IV - promover a analise critica e a prestagdo de contas do desempenho dos processos nas instancias de gestdo da Secretaria;
V - desenvolver e monitorar planos de agdo para aprimoramento do desempenho dos processos;

VI - informar tempestivamente a Unidade Setorial de Governanga sempre que houver mudancas, inconsisténcias ou necessidade de atualizagdo nos fluxos e documentos
dos processos sob sua responsabilidade;

VII - designar o especialista responsével pelo processo, quando aplicavel.
Art. 63. Compete ao especialista do processo:
| - disponibilizar e validar as informagdes necessarias as iniciativas de modelagem, redesenho, automagéo e monitoramento dos processos sob sua responsabilidade;

Il - apoiar no desenvolvimento de iniciativas de mapeamento, modelagem, redesenho e automacdo de processos de trabalho, em conformidade com a Metodologia de
Gestdo de Processos;

1l - apoiar a construgdo de indicadores e metas, bem como a analise e proposicao de melhorias no desempenho dos processos;

IV - apoiar a implantagdo dos processos, contribuindo para o treinamento dos usuérios e para a atualizagao da arquitetura de processos;
V - participar de capacitagdes e agdes de desenvolvimento de competéncias em Gestdo por Processos.

Art. 64. Cabe ao analista de processos:

| - realizar mapeamento, modelagem, redesenho, automacao de processos de trabalho;

Il - apoiar as anélises de desempenho e a manutengéo dos repositdrios de processos de trabalho;

Il - executar outras atividades correlatas no &mbito da gestdo e melhoria continua de processos.

CAPITULO 1l
DA REDE DE GOVERNANGA COLABORATIVA

Art. 65. A Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio do Estado do Ceard é composta pelas unidades setoriais de governanga, conforme defini¢do
I
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estabelecida nos normativos competentes expedidos pelo Tribunal de Justiga, sob a coordenacéo da Secretaria de Governanca Institucional (Segov), e constitui instancia
de integracao, articulagdo e cooperacdo técnica entre essas unidades.

Art. 66. As unidades que compdem a Rede de Governanga observardo as diretrizes de governanga e gestdo institucional estabelecidas no ambito do Tribunal de Justica
do Estado do Ceard e do Conselho Nacional de Justica, especialmente aquelas voltadas a orientar a estratégia e o foco em resultados, incentivar a participagéo,
colaboragdo e comunicagdo institucional, promover a sustentabilidade, estimular o aprendizado organizacional e a inovagdo, bem como assegurar a eficiéncia e a

economicidade na utilizagdo dos recursos publicos.

Art. 67. A Rede de Governanga Colaborativa reunir-se-a periodicamente, conforme calendério anual divulgado pela Secretaria de Governancga Institucional (Segov), sem
prejuizo de convocagdes extraordinarias sempre que houver necessidade de deliberagdo sobre temas urgentes ou estratégicos.

Secao |
Das Atribuicoes da Secretaria de Governanca Institucional na Rede de Governancga

Art. 68. Compete a Secretaria de Governanca Institucional, na qualidade de coordenadora da Rede de Governanca Colaborativa:

| - propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as diretrizes dos sistemas de governancga e gestao estratégica, conforme
a Resolucdo do Orgdo Especial n2 11/2018;

Il - incentivar e monitorar a aplicagdo das melhores préaticas de governanca no ambito do Poder Judicidrio do Estado do Ceard;

Il - apresentar medidas para aperfeigoamento e integragao de agdes com vistas a potencializar a efetividade de estratégias institucionais;

IV - elaborar, implantar, aprimorar e divulgar as metodologias de gestdo orcamentaria, gestdo de portfélio, gerenciamento de projetos, gestdo estratégica, gestdo de
processos de trabalho e gerenciamento de dados/estatistica, padronizando os procedimentos e os documentos a serem adotados pelas unidades integrantes da Rede de

Governanga;

V - sugerir medidas e procedimentos destinados a valorizar a articulagdo institucional na execugdo, monitoramento e avaliacdo de agdes conjuntas, intercambio de
experiéncias e capacitagdo quanto as metodologias de gestéo;

VI - consolidar e divulgar diretrizes voltadas ao desenvolvimento das rotinas de trabalho das unidades setoriais de governanca;

VIl - promover reunies, encontros e workshops para desenvolvimento dos trabalhos junto as unidades integrantes da Rede de Governanca;

VIII - zelar pelo alinhamento estratégico de todas as unidades que integram a Rede de Governanga;

IX - promover a interlocugado entre a Rede de Governanga e comissdes, comités, féruns, grupos de trabalho e congéneres que tenham por objeto temas relacionados a
planejamento, orcamento, projetos e processos, garantindo o alinhamento entre essas instancias, as politicas de governanca e a gestdo estratégica, podendo

encaminhar-lhes ou delas receber questdes para deliberagédo, observadas as respectivas competéncias; e

X - definir diretrizes para alocagéo de recursos, compreendendo orgamento e pessoal, nas unidades integrantes da Rede no que diz respeito a execucdo dos projetos
estratégicos.

Secao Il
Das Atribui¢cées das Unidades Setoriais de Governanca

Subsecéo |
Das Atribuicdes Gerais

Art. 69. As unidades setoriais de governanga do Poder Judicidrio do Estado do Ceara tém como atribuices gerais:

| - prestar informagdes e subsidios técnicos a Secretaria de Governanga (Segov), sempre que solicitados, visando apoiar o processo de monitoramento, avaliagdo da
maturidade e aprimoramento das praticas de governanga no ambito do Poder Judiciario;

Il - colaborar com a Segov na proposicdo, implementagdo e acompanhamento de agdes, metodologias e instrumentos que promovam a melhoria continua da governanga
e da gestdo estratégica das unidades, alinhadas as estratégias institucionais do Tribunal de Justica do Estado do Ceard;

Il - disseminar, no @mbito de suas respectivas areas, as diretrizes, politicas e boas praticas de governanga definidas pela Segov;
IV - promover a articulagdo e o compartilhamento de experiéncias entre as unidades, fomentando a cultura de governancga colaborativa; e

V - acompanhar e relatar a Segov eventuais dificuldades, riscos ou oportunidades identificadas na execugdo das praticas de governanga, propondo medidas de
aprimoramento;

VI - participar dos encontros, reunides e treinamentos da Rede de Governanga para discutir as praticas e metodologias de governanga corporativa e gestdo estratégica
promovidos pela Secretaria de Governanga Institucional;

VII - articular, junto a gestdo superior da unidade, as informagdes relativas as necessidades de capacitacdo, com vistas a subsidiar o Plano de Capacitagdo da SGP,

promovendo a atualizagdo continua das equipes quanto a legislagdo, as normas internas e aos procedimentos institucionais, bem como o desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais;

VIII - elaborar, implementar e divulgar o plano de comunicagao interna da unidade/secretaria, visando a fortalecer a disseminagao de informagdes, o engajamento das
equipes e a cultura de governanga colaborativa.

Subsecao Il
I
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Da Gestao Orcamentaria e Financeira

Art. 70. Compete as unidades setoriais de governanga, no ambito da gestdo orgamentéria e financeira:

| - elaborar e atualizar as previsdes dos gastos com despesas correntes e de capital a serem consideradas nos Planos Orgamentdrios (Plano Orgamentario Anual - POA,
Plano Orcamentério da Gestdo - POG e Plano Orgamentério da Estratégia - POE), em conformidade com a Metodologia de Planejamento Orgamentério elaborada pela
Segov e observando o cronograma institucional;

Il - participar das reunides técnicas periédicas coordenadas conjuntamente pela SEFIN e pela Segov, com vistas ao acompanhamento da execugdo orgamentéaria e
financeira das unidades vinculadas, contribuindo para o alinhamento entre planejamento e execugao;

Ill - acompanhar sistematicamente a execugdo orcamentéria e financeira das unidades sob sua competéncia, assegurando a compatibilidade entre as despesas previstas
e os recursos disponiveis, bem como a observancia dos limites e diretrizes estabelecidos;

IV - identificar desvios, insuficiéncias ou inconsisténcias na execugdo orcamentdria, propondo, quando necessdrio, ajustes, readequacgdes, remanejamentos ou
suplementagdes orgamentarias, de modo a preservar o equilibrio orgamentario-financeiro e a eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos;

IV - articular-se com as areas de planejamento e finangas para o acompanhamento das liberacdes de créditos orgamentérios e limites financeiros, execugdo dos
empenhos e pagamentos, zelando pela regularidade da despesa e pela conformidade com as normas vigentes;

V - elaborar e disponibilizar relatérios periédicos de acompanhamento orgamentario e financeiro, contendo informagdes consolidadas e analises gerenciais que
subsidiem a tomada de decisdo estratégica, o planejamento das contratacdes e o monitoramento de resultados institucionais;

VI - levantar informagdes, quando necessario, para a realizagdo peridédica de monitoramento e revisdo das entregas, dos indicadores e das metas previstas no Plano
Plurianual (PPA) do Estado do Ceara.

Subsecao Il
Da Gestdao e Consolidacao do Plano Anual de Contratacées (PAC)

Art. 71. Compete as unidades setoriais de governanga, no ambito da gestdo do Plano Anual de Contratagdes (PAC):

| - coordenar, junto as areas demandantes, a elaboragdo e atualizagdo do Plano Anual de Contratagdes, observando o cronograma institucional, as prioridades
estratégicas do Tribunal e as orientagdes da Secretaria de Governanga Institucional (Segov), que atua como unidade articuladora do processo;

Il - analisar e validar as demandas de contratacdo apresentadas pelas unidades vinculadas, verificando sua aderéncia as normas vigentes, sua compatibilidade
orgamentdria e sua coeréncia com os instrumentos de planejamento institucional;

Il - priorizar e consolidar as demandas de contratacdo, considerando critérios de relevancia estratégica, economicidade, riscos e impactos na prestacao jurisdicional, de
forma a orientar decisdes de alocacao de recursos;

IV - acompanhar a execugdo do PAC, em conjunto com as areas demandantes e técnicas envolvidas, monitorando prazos, etapas e eventuais desvios, e adotando
medidas corretivas ou preventivas para assegurar o cumprimento do planejamento;

V - promover a integragao e o alinhamento das informagdes do Plano Anual de Contratagdes (PAC) com os demais instrumentos de governanca e planejamento
institucional, incluindo o Plano de Logistica Sustentdvel, o Plano Anual de Capacitagdo, o Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagdes, os Planos

Orcamentarios e os Manuais de Contratacéo, em conformidade com a Resolucdo do Orgdo Especial n2 15/2024;

VI - elaborar relatérios gerenciais e analiticos sobre o andamento do PAC, contendo dados consolidados sobre o grau de execugao, justificativas de eventuais alterages
e recomendacgdes de melhoria, para fins de monitoramento estratégico e prestacdo de contas a Segov.

Subsecao IV
Da Governanca e do Monitoramento da Gestao Contratual

Art. 72. Compete as unidades setoriais de governanga, no ambito da gestdo e do monitoramento contratual:

| - acompanhar, em articulagdo com as &reas responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo contratual, a execugdo técnica, administrativa e financeira dos contratos,
monitorando o cumprimento integral das cldusulas, das obrigagdes assumidas pelas partes e das normas institucionais e legais aplicaveis;

Il - monitorar a execucgéo financeira e orgamentéaria dos contratos, acompanhando a programacdo de empenhos, as medicdes e pagamentos, de modo a assegurar a
correta aplicagdo dos recursos publicos e a continuidade regular dos servigos contratados;

Il - analisar periodicamente os indicadores de desempenho contratual, em conjunto com os gestores e fiscais designados, avaliando resultados, identificando desvios e
recomendando medidas corretivas ou preventivas, com vistas ao aprimoramento continuo da execugdo e da gestdo contratual;

IV - avaliar, em articulagdo com os gestores e fiscais, os pedidos de aditivos, apostilamentos, reajustes e repactuagdes, examinando seus impactos técnicos e financeiros
e a conformidade com os normativos institucionais;

V - acompanhar os processos de renovagdo ou prorrogacdo contratual, garantindo a observancia dos prazos, a manutencdo das condigdes vantajosas para a
Administracdo e a regularidade documental;

VI - comunicar a Central de Contratos e Congéneres as atualizagOes relativas aos gestores e fiscais designados, zelando pela tempestividade e integridade das
informagdes nos sistemas corporativos;

VIl - acompanhar, em cooperagdo com as areas competentes, os processos de apuracdo de responsabilidade das contratadas, assegurando a observancia procedimental
e o respeito ao devido processo administrativo;

VIIl - participar de reunides técnicas, comissdes e grupos de trabalho relacionados a execugdo contratual, contribuindo com propostas de melhoria, padronizagdo de
praticas e fortalecimento da governanga contratual no ambito do Tribunal.

Subsecao V
I
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Do Acompanhamento de Projetos Setoriais e Estratégicos
Art. 73. Compete as unidades setoriais de governanga, no ambito do acompanhamento de projetos setoriais e estratégicos das unidades vinculadas:

| - acompanhar e monitorar o portfélio de projetos das unidades vinculadas, assegurando alinhamento as diretrizes estratégicas do Tribunal, aos padrées metodolégicos
de gestdo de projetos e as boas praticas de governanca institucional;

Il - monitorar o andamento e a execugao dos projetos, identificando riscos, gargalos, interdependéncias e oportunidades de melhoria, e recomendar, em articulagdo com
os responsaveis pela gestao de projetos, agdes de alinhamento, suporte técnico e integragdo entre as areas envolvidas;

Il - verificar a aderéncia das iniciativas aos instrumentos de planejamento e governanga, visando a garantir coeréncia entre objetivos e resultados; e

IV - consolidar e reportar informagdes de desempenho dos projetos setoriais e estratégicos, por meio de relatérios e painéis de acompanhamento, contendo dados sobre
andamento, resultados, prazos e riscos, para subsidiar a analise gerencial e a tomada de decisdo pela gestdo superior e alta gestdo, quando for o caso.

Subsecdo VI
Da Gestao dos Processos de Trabalho

Art. 74. Compete as unidades setoriais de governanga, no ambito da gestdo e melhoria dos processos de trabalho:
| - monitorar e manter atualizada a arquitetura e a documentagdo dos processos de trabalho da unidade, fornecendo tempestivamente os dados e informagdes
necessdrias a sua gestdo e atualizagdo, em articulagdo com a Secretaria de Governanga Institucional (Segov), por meio da diretoria responsdvel pela gestdo de

processos, assegurando a coeréncia com as diretrizes estratégicas, normativas e operacionais do Tribunal;

Il - zelar pela atualizacdo dos fluxos e documentos dos processos de trabalho da unidade, comunicando tempestivamente a necessidade de revisdo ou atuagao, quando
identificadas alteracbes ou inconsisténcias;

Il - apoiar os gestores de processos na definicao de indicadores e metas de desempenho dos processos de trabalho, bem como no acompanhamento e validagao das
andlises de resultados;

IV - promover a discussdo dos resultados nas Reunides de Gestdo do Dia a Dia e nas Reunides de Analise Critica da Unidade, subsidiando a elaboragdo de planos de agdo
para melhoria continua;

V - desenvolver e acompanhar projetos e iniciativas de mapeamento, modelagem, redesenho, automagdo e melhoria de processos de trabalho, observando as
metodologias e padrdes definidos pela Segov e promovendo a participagdo das unidades envolvidas;

VI - contribuir para a identificacdo, andlise e tratamento dos riscos associados aos processos e macroprocessos de trabalho da unidade, em conformidade com o Plano
de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratacées (PTRMC) e demais instrumentos de gestdo de riscos institucionais.

Subsecao VII
Da Gestao e Acompanhamento das Metas

Art. 75. Compete as unidades setoriais de governanga, no ambito da gestdo de metas e planos de agdo:

| - consolidar as metas e planos de agdo definidos pelas unidades vinculadas, assegurando que estejam alinhados as diretrizes estratégicas do Tribunal de Justica do
Estado do Ceard, e encaminha-los, dentro dos prazos estabelecidos, a Comissdo Gestora da Gratificacdo de Alcance de Metas (COGES);

Il - coordenar os trabalhos de elaboragao e revisdo do Plano Setorial, com observancia das metodologias desenvolvidas pela Segov;

Il - acompanhar a execugdo das atividades previstas nos planos de agdo da unidade, verificando o cumprimento das etapas, prazos e entregas estabelecidas, e
propondo medidas corretivas quando constatadas dificuldades na execugao ou risco de nao atingimento das metas;

IV - monitorar periodicamente o desempenho das unidades vinculadas, consolidando as informagdes e elaborando relatérios gerenciais que subsidiem a analise e
deliberagao da gestdo superior da unidade;

V - prestar informacgdes relativas ao indicador de cada meta institucional a SEPLAG, se aplicavel, permitindo a medicdo do nivel de alcance das metas institucionais;

VI - orientar as unidades vinculadas quanto a elaboragdo e revisdao das metas e planos de agao, garantindo a observancia das metodologias, indicadores e parametros
institucionais definidos pela Segov;

VIl - assegurar o cumprimento dos requisitos do Prémio CN) de Qualidade sob responsabilidade da unidade, por meio da elaboragao, execugdo e monitoramento de plano
de agdo, adogdo de medidas corretivas e fornecimento tempestivo de informagdes, documentos comprobatérios e justificativas a Segov.

Subsecao VIl
Da Governanca de Dados, Estatisticas e Informag¢des Gerenciais

Art. 76. Compete as unidades setoriais de governanca:

| - realizar levantamentos, controles estatisticos e analises de dados, estruturando séries histéricas e indicadores que subsidiem a tomada de decisdo e o monitoramento
de resultados institucionais;

Il - elaborar estudos técnicos, relatérios e andlises quantitativas e qualitativas, voltados a publicos internos e externos, em conformidade com as demandas institucionais
e com os padrdes de transparéncia e publicidade;

Il - desenvolver, manter e aprimorar painéis de andlise e monitoramento (dashboards), com atualizacdo automatizada, integracdo a sistemas corporativos e

Diario da Justica Eletronico Administrativo do Estado do Ceara Pagina 15 de 17



Edicao: 3722 Fortaleza - CE, emitido em 19 de Fevereiro de 2026

rastreabilidade das fontes de dados;
IV - criar, gerenciar e atualizar bases de dados, assegurando qualidade, consisténcia das informagdes produzidas e utilizadas;

V - produzir e manter a documentacéo técnica dos painéis, modelos e rotinas de tratamento de dados, garantindo reprodutibilidade, auditabilidade e sustentabilidade
técnica das solugdes;

VI - estabelecer rotinas de validagdo, saneamento e governanga da qualidade dos dados (regras de negdcio, critérios de completude, unicidade, integridade e
tempestividade), padronizando métricas e metadados;

VII - consolidar e disponibilizar informagdes gerenciais e estatisticas para fins de acompanhamento estratégico, prestagdo de contas e transparéncia ativa, observadas as
normas institucionais aplicaveis.

Paragrafo unico. As atividades previstas neste artigo observardo, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), as normas internas de seguranga
da informacdo, bem como os protocolos institucionais de acesso, compartilhamento e protecdo de dados, zelando pelo uso ético e responsavel das informagoes.

Subsecdo IX
Da Governanca das Comunicacoes Institucionais e do Tratamento de Informacées

Art. 77. Compete as unidades setoriais de governancga, no ambito da gestdo e tratamento de informagdes institucionais:
| - receber, analisar e acompanhar as demandas e comunicagdes encaminhadas por érgdos de controle e canais institucionais, incluindo a Central de Atendimento
Interno (CIAT), a Ouvidoria do Tribunal, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e demais instancias competentes, assegurando respostas tempestivas, consistentes e

devidamente fundamentadas;

Il - disponibilizar, em articulagdo com as areas competentes, as informagdes a serem publicadas no Portal da Transparéncia e em demais plataformas institucionais,
observando os principios da publicidade, transparéncia ativa e governanga da informacao;

IIl - acompanhar e responder as solicitagdes de informagdes e diligéncias de carater técnico ou estratégico, assegurando coeréncia entre as manifestagdes das unidades
vinculadas e as diretrizes institucionais do Tribunal;

IV - participar de reunides, capacitagées e grupos de trabalho promovidos pela Segov ou por 6rgdos de controle, visando ao aperfeigoamento das praticas de
comunicacao institucional e ao fortalecimento da cultura de transparéncia e governancga publica.

CAPITULO IV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 78. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as demais disposicdes em contrario, em especial as Resolucdes do Orgdo Especial n? 11,
de 12 de abril de 2018, e n? 12, de 26 de maio de 2022.

REGISTRE-SE. PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.

ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO CEARA, em Fortaleza, aos 19 dias de fevereiro de 2026.
Des. Francisco Mauro Ferreira Liberato - Vice-Presidente, no exercicio da Presidéncia do Org&o Especial.
Des. Fernando Luiz Ximenes Rocha

Des. Anténio Abelardo Benevides Moraes

Des. Emanuel Leite Albuquerque

Des. Francisco Gladyson Pontes

Des. Francisco Bezerra Cavalcante

Des. Inacio de Alencar Cortez Neto

Des. Washington Luis Bezerra de Araujo

Desa. MarlUcia de Araljo Bezerra

Des. Henrique Jorge Holanda Silveira (Convocado)

Des. Carlos Augusto Gomes Correia

Desa. Andrea Mendes Bezerra Delfino

Desa. Vanja Fontenele Pontes (Convocada)

Des. Francisco Eduardo Torquato Scorsafava

Des. Francisco Lucidio Queiroz Junior

ANEXO UNICO DA RESOLUGCAO DO ORGAO ESPECIAL N2 01/2026
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Edicao: 3722 Fortaleza - CE, emitido em 19 de Fevereiro de 2026

COMPONENTES DOS SISTEMAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA E DE GESTAO ESTRATEGICA

Sociedade
GOVERNANCA Qutras partes interessadas
CORPORATIVA % o (Ministério Plblico, Defensoria =~ |
Cidaddos Piiblica, Ordem dos Advogados

do Brasil [OAB) e Secretarias

i

i

i

i

i

Estaduais) i

‘ ]

i

Instincias externas de governanga i !
S Organizagies

responsaveis pelo controle e A i

Superiores

regulamentagdo (CNJ, TCU, TCE-

5 (STF, STJ,5TN)
CE, Sefaz e Seplag — CE)

Instancias externas de Instancias internas de apoio 3

apeio a governanga governanca e interlocucio

Ongso Especial com a sociedade
Auditoria Sistema de Controle Intemo; Comité
independente o i de Riscos, Controle & Desempenho;
Alta Administragdo Ouvidoria; Comité Estratégico;

Comités Orgamentdrios; Forum de

Controle social Coex Estratégico Diglogo; Rede Interna de
organizado Governanga Colaborativa
]
}
¥
o Comité de
Coex Tatico Riscos, Controle

e Desempenho

Gestdo Gestdo de Gesto por Gestio de
Orgamentaria Portfolio Processos riscos

GESTAO
ESTRATEGICA

Elaboragao: Secretaria de Governanga Institucional

Para visualizar a matéria completa, acesse o link https://djea-con.tjce.jus.br/materias/165625 ou realize a
leitura do QR-Code ao lado.
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