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Contrato de Serviços de Auditoria Externa TJCE nº 06/2023 

 
 
O PRESENTE CONTRATO celebrado em 07 de fevereiro de 2023, entre o Tribunal de Justiça 
do Estado do Ceará – TJCE, com sede na Av. Gen. Afonso Albuquerque Lima, s/n - Cambeba, 
Fortaleza - CE, CEP: 60830-120, doravante denominado “O Contratante”, representado nesse ato 
por seu Presidente, Des. Antônio Abelardo Benevides Moraes, por um lado, e LoudonBlomquist 
Auditores Independentes,com sede na Av. Presidente Vargas, 509, 3ºandar, Centro, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP:20.071-003, doravante denominado “O Auditor”, representada nesse ato por 
Jorge Luiz Ferreira de Moraes, por outro lado. 
 
O Contratante realizou uma Solicitação de Propostas para a seleção e contratação de serviços de 
auditoria externa para o Programa de Modernização do Poder Judiciário do Estado do Ceará - 
PROMOJUD doravante denominado “Programa”, financiado com o Empréstimo Nº 5248/OC-BR 
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, doravante denominado “Banco”, e aceitou uma 
Proposta do Auditor pela soma indicada na Seção 4 deste Contrato. 



 
 

  

 

 
AS PARTES ACORDAM O SEGUINTE: 
 
As palavras e expressões utilizadas neste Contrato terão o mesmo significado que nos Documentos 
de Solicitação de Propostas. 
 

1. Alcance dos serviços 
 
1.1. Os seguintes documentos indicados serão entendidos como parte deste contrato e 
regulamentarão os serviços a serem prestados pelo Auditor:  

 
Anexo 1 - Práticas Proibidas;  

Anexo 2 – Modelo de Relatório de Auditoria;  

Anexo 3 - Termos de Referência;  

Anexo 4 – Cronograma de Serviços e Pessoal Designado (TEC 5);  

Anexo 5 – Proposta do Auditor.  

Todos esses documentos estão incorporados neste Contrato e, a partir de agora, tornam-se 
parte integrante dele. Em particular, o Auditor é solicitado a realizar uma auditoria das 
demonstrações Financeiras do Programa de Modernização do Poder Judiciário do Estado do 
Ceará – PROMOJUD, exercícios de 2021 a 2026, de acordo com os termos de referência e 
com as Normas Internacionais de Auditoria (ou normas nacionais, standards e práticas que 
sejam compatíveis com as referidas Normas internacionais de Auditoria), os requerimentos 
da Guia de Gestão Financeira OP-273/6 e o Instrutivo de Relatórios Financeiros e Gestão de 
Auditoria Externa. 
 
1.2. Os exercícios abrangidos pelo serviço de auditoria externa são os compreendidos no 
período de 29/12/2021 até 31/12/2026, sendoque os serviços de auditoria contemplam todos 
as despesas elegíveis do Programa, inclusive aquelas que o Banco reconhece como gastos 
retroativos, ou seja, incorridas antes da assinatura do contrato de empréstimo, bem como 
aquelas despesas autorizadas pelo Banco, incorridas após a data do último desembolso. 
1.3. O cronograma para a execução dos serviços solicitados será anexado como parte dos 
documentos que integram este contrato, como explicado em 1.1. 

 
2. Duração 

2.1 Este Contrato entrará em vigor a partir da sua assinatura pelas partes e vigorará até a data 
na qual o Contratante tiver dado por aceitas todas as tarefas relacionadas às auditorias do 
Programa objeto deste contrato, a menos que seja rescindido pelo Contratante antes de seu 
vencimento, conforme estipulado na Cláusula 8 deste Contrato, ou por comum acordo entre 
as partes. Qualquer prorrogação deste prazo deve ser concedida e aprovada previamente e 
por escrito pelo Contratante.  O prazo original de desembolsos do programa é de 5 (cinco) 
anos contados a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Empréstimo nº 5248/OC-



 
 

  

 

BR de  29/12/2021, disponível para consulta na página do BID por meio do seguinte 
endereço: https://www.iadb.org/pt/project/BR-L1560 

. 
 

3. Pessoal 
3.1 As partes concordam que as pessoas indicadas na Proposta Técnica (as "Pessoas") e suas 
respectivas experiências são essenciais para a prestação dos serviços objeto deste Contrato. 
Consequentemente, o Auditor se compromete a que essas Pessoas estejam disponíveis 
durante toda a duração dos serviços objeto deste Contrato. 
3.2 No caso de qualquer uma das referidas Pessoas deixar de prestar serviços para o Auditor 
ou deixar de fazer parte das pessoas mencionadas na Cláusula 3.1, o Auditor deverá informar 
ao Contratante da referida situação e proceder imediatamente à sua substituição por outra de 
conhecimento e experiência comparáveis àquelas apresentadas na Proposta Técnica, que seja 
aceitável para o Contratante, mediante a Não Objeção prévia do Banco. Da mesma forma, se 
o Contratante estiver insatisfeito com qualquer pessoa que esteja prestando serviços como 
resultado deste Contrato, o Auditor, se o Contratante, a seu critério, assim o solicitar, deverá 
substituí-lo por outro de conhecimento e experiência similar imediatamente. 
3.3 O Sr. Jorge Luiz Ferreira de Moraes, será responsável pela auditoria e atuará como o 
Representante do Auditor com o objetivo de selecionar qualquer substituição de pessoal e 
entregar o "curriculum vitae", que servirá para demonstrar os antecedentes profissionais de 
cada substituto. O Auditor será responsável pela exatidão e veracidade das informações 
contidas em qualquer documentação de antecedentes pessoais submetido ao Contratante, 
antes da execução deste Contrato ou em qualquer momento em que for feito, se por qualquer 
razão for substituída qualquer das Pessoas. 
 
4. Desempenho 
4.1. Após a conclusão do trabalho descrito, e dentro do prazo acordado, o Auditor deve 
entregar seus relatórios ao Contratante1. 
4.2. A Parte Contratante terá um prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de recebimento 
dos relatórios, de acordo com a Proposta anexa, para fazer quaisquer comentários ao Auditor 
e solicitar qualquer esclarecimento, revisão ou modificação dos mesmos, para fins de garantir 
a qualidade dos produtos e o cumprimento dos termos deste Contrato. O Auditor terá um 
prazo de dez (10) dias a partir da data da notificação do Contratante, para entregar os 
esclarecimentos, fazer revisões ou modificações sem custo adicional para o Contratante, com 
exceção de despesas previamente aprovadas, tais como viagem, alojamento e comunicação. 
Uma vez que esses esclarecimentos, revisões ou modificações tenham sido entregues e 
aceitos, o trabalho se dará por realizado. 
4.3. Se em qualquer momento durante a vigência deste Contrato, o Contratante considerar 
que o desempenho do Auditor não é satisfatório, notificará e indicará por escrito ao Auditor 
a natureza do problema e o Auditor terá um prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados da data 

                                                
1 A critério do Banco, o Auditor poderá ser solicitado a enviar uma cópia de seus relatórios diretamente à 

Representação do Banco no país. 



 
 

  

 

da notificação, para tomar medidas corretivas que correspondam para cumprir os termos 
deste Contrato em relação ao desempenho. 

 
5. Supervisão e Inspeção 
5.1. O Auditor deve supervisionar e ser responsável pela qualidade do serviço prestado pelas 
Pessoas que ele designar para prestar os serviços objeto deste Contrato. 
5.2. Na prestação de serviços objeto deste Contrato, o Auditor deverá relatar o progresso do 
mesmo à Parte Contratante, de acordo com os termos acordados. 
5.3. O Auditor permitirá que o Banco, através de seus representantes autorizados, inspecione 
a qualquer momento a execução de seus trabalhos e possa revisar seus papéis de trabalho e 
documentos. O Auditor deverá colaborar de forma ampla com qualquer iniciativa nesse 
sentido. 

 
6. Honorários e Gastos 
6.1. Em troca da prestação dos serviços objeto deste Contrato, o Contratante pagará ao 
Auditor a soma de R$ 485.420,00 (quatrocentos e oitenta e cinco mil e quatrocentos e vinte 
reais). O total dessa quantia inclui os honorários do Auditor e as despesas necessárias para o 
cumprimento deste Contrato. O valor acima mencionado inclui impostos e encargos 
aplicáveis no Brasil. 
6.2. Entende-se que o pessoal do Contratante relacionado ao Projeto fornecerá colaboração 
total na preparação e localização das informações requeridas, elaboração de análises, etc. 
Para tais fins, a Parte Contratante assume a responsabilidade por isso. Se, durante a execução 
do trabalho do Auditor, surgirem problemas imprevistos que aumentem significativamente 
o número estimado de horas e despesas, o Auditor terá a oportunidade de discutir o possível 
faturamento adicional com o Contratante. 
6.3. Da mesma forma, se o Contratante solicitar ao Auditor que amplie o escopo do trabalho 
contratado ou realize tarefas adicionais, a taxa horária a ser paga pelo Contratante é 
estabelecida em R$ 416,08 (quatrocentos e dezesseis reais e oito centavos), no caso de tarefas 
a serem executadas pelo pessoal nível staff designados ao trabalho de campo, e em R$ 832,33 
(oitocentos e trinta e dois reais e trinta e três centavos), no caso de exigir a participação direta 
e exclusiva do pessoal de nível gerencial de Auditor, mais as despesas associadas.2 
Todas as despesas elegíveis do Programa, inclusive aquelas incorridas antes da assinatura do 
contrato de empréstimo, bem como aquelas despesas autorizadas pelo Banco, incorridas após 
a data do último desembolso, não poderão ser consideradas tarefas adicionais, pois fazem 
parte do escopo deste contrato. 
 

                                                

2foi utilizada como referência o valor da hora técnicado Auxiliar e a do Auditor Sênior, correspondente a R$ 416,08 
e R$ 832.33, respectivamente, conforme tabela de honorários da SESCON-RS, entidade empresarial que representa 
empresas de contabilidade, de assessoramento, perícias, informações e pesquisas do Estado do Rio Grande do Sul, 
atualizada em abril de 2022, disponível em 
<https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjWpce
1iLH6AhV0ppUCHYVBC-EQFnoECAYQAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.sesconrs.com.br%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2022%2F04%2FTabela-honorarios-2022.pdf&usg=AOvVaw2uNR-
HlJHOv15FzdABIStK> 
 



 
 

  

 

7. Pagamentos 

7.1. O pagamento dos honorários e gastos indicados na Cláusula 6.1 precedente será feito 
pela Parte Contratante da seguinte maneira: 

1. O custo do serviço será pago da seguinte forma: 

Período 
Auditoria 

Honorários   
(percentual) 

Período 
Auditado 

Prazo 
Entrega 

Minuta do 
Relatório 

Final 

Prazo 
Entrega do 
Relatório 

Final 

Material a ser 
entregue 

2023 20%      
(vinte por 

cento) 

29/12/2021 a 
31/12/2022 

30/03/2023 15/04/2023 Apresentação do 
planejamento de 
auditoria, que 
inclua a matriz e 
a resposta aos 
riscos 
identificados e o 
correspondente 
cronograma de 
trabalho; 
Relatórios 
preliminares; e 
Aceitação dos 
relatórios finais 
por parte da 
UGP do 
primeiro ano do 
Programa. 

2024 20%         
(vinte por 

cento) 

2023 30/03/2024 15/04/2024 Apresentação do 
planejamento de 
auditoria até 
15/02/2024, que 
inclua a matriz e 
a resposta aos 
riscos 
identificados e o 
correspondente 
cronograma de 
trabalho; 
Relatórios 



 
 

  

 

preliminares; e 
Aceitação dos 
relatórios finais 
por parte da 
UGP do 
segundo ano 
(2023) do 
Programa. 

2025 20%      
(vinte por 

cento) 

2024 30/03/2025 15/04/2025 Apresentação do 
planejamento de 
auditoria até 
15/02/2025, que 
inclua a matriz e 
a resposta aos 
riscos 
identificados e o 
correspondente 
cronograma de 
trabalho; 
Relatórios 
preliminares; 
Aceitação dos 
relatórios finais 
por parte da 
UGP/do terceiro 
ano (2024) do 
Programa. 

2026 20% 
 (vinte por 

cento) 

2025 30/03/2026 15/04/2026 Apresentação do 
planejamento de 
auditoria até 
15/02/2026, que 
inclua a matriz e 
a resposta aos 
riscos 
identificados e o 
correspondente 
cronograma de 
trabalho; 
Relatórios 
preliminares; 
Aceitação dos 



 
 

  

 

relatórios finais 
por parte da 
UGP/ do quarto 
ano (2025) do 
Programa. 

2027 20% 
(vintepor 

cento) 

2026 30/03/2027 15/04/2027 Apresentação do 
planejamento de 
auditoria até 
15/02/2026, que 
inclua a matriz e 
a resposta aos 
riscos 
identificados e o 
correspondente 
cronograma de 
trabalho; 
Relatórios 
preliminares; 
Aceitação dos 
relatórios finais 
por parte da 
UGP/ do quinto 
ano (2026) do 
Programa. 

Prazos sujeitos a atualização 

8. Rescisão 
8.1. O Contratante, após prévia não objeção do Banco, reserva-se no direito de rescindir este 
Contrato a qualquer momento, mediante notificação antecipada e por escrito ao Auditor, 
caso, a seu critério, considere que o Auditor não cumpriu as obrigações estabelecidas neste 
Contrato, incluindo as disposições da Cláusula 4.3 do mesmo. Neste caso, o Contratante 
deverá pagar ao Auditor os serviços que ele satisfatoriamente já tenha prestado, no todo ou 
em parte, bem como as despesas reembolsáveis incorridas por ele na execução do trabalho, 
até a data do término do Contrato. 
8.2. Este Contrato poderá ser renovado sucessivamente e até a conclusão da execução do 
Projeto, por acordo mútuo entre o Contratante e o Auditor, após a não objeção do Banco. 

 
9. Controle administrativo: Modificações e pedidos de alteração 
9.1. O poder de assinar este Contrato em nome do Contratante e aprovar qualquer 
modificação, adição ou ordem de alteração de qualquer dos requisitos ou disposições do 
mesmo, foi delegado ao Presidente do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará, Des. Antônio 
Abelardo Benevides Moraes. Esse poder também se estende a qualquer pessoa que venha a 



 
 

  

 

substituí-la em seu cargo e, além disso, pode ser delegado a outros diretores do Contratante, 
caso em que e de acordo com a Cláusula 10.2 deste Contrato, o Contratante deverá notificar 
por escrito ao Auditor desse fato e explicitar o alcance da referida delegação de poderes. 
9.2. Qualquer modificação, adição ou alteração de ordem, incluindo o valor deste Contrato, 
deve ser aprovada pelo funcionário autorizado pela Parte Contratante ou seu representante 
expressamente autorizado a fazê-lo, bem como pelo pessoal devidamente autorizado do 
Auditor. No caso de o Auditor executar qualquer das mudanças mencionadas anteriormente 
como resultado de instruções de qualquer pessoa que não seja os diretores do Contratante 
indicados na Cláusula 9.1, tais modificações, acréscimos ou alterações serão consideradas 
como tendo sido realizadas sem a devida autorização e, portanto, nenhum ajuste será feito 
no valor do Contrato com a finalidade de prestigiar qualquer aumento que possa surgir em 
razão das referidas modificações, adições ou alterações. 
9.3. Qualquer modificação deste Contrato deve obter a prévia não objeção do Banco. 

 
10. Controle administrativo: Representantes designados, notificações e pedidos 
10.1. O Tribunal de Justiça do Estado do Ceará – TJCE é a unidade com responsabilidade 
básica identificada como tal no Contrato de Empréstimo nº 5248/OC-BR para os fins deste 
Contrato, firmado entre o Contratante e o Auditor. 
10.2. O Auditor e o Contratante devem notificar um ao outro, por escrito, os nomes de seus 
respectivos representantes autorizados para atuar de acordo com as disposições deste 
Contrato. Tais notificações devem ser feitas (i) no momento da assinatura deste Contrato e 
(ii) quando as partes decidirem nomear outras pessoas autorizadas, dentro do prazo de 30 
(trinta) dias, a partir de sua designação. Qualquer notificação ou solicitação que deva ser feita 
segundo este Contrato, será considerada devidamente efetuada ou apresentada se for entregue 
por uma parte à outra, seja manualmente ou por correio, nos seguintes endereços: 

10.2.1 Contratante: Av. Gen. Afonso Albuquerque Lima, Cambeba, Fortaleza/CE, CEP 
60830-120 

10.2.2 Auditor: Av. Presidente Vargas, 509, 3ºandar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, 
CEP:20.071-003 

 
11. Responsabilidade 
11.1. O Contratante reconhece que nem o Auditor, nem qualquer de suas empresas 
associadas, nem qualquer dos parceiros, associados ou funcionários de qualquer um deles 
será responsável por qualquer perda, dano, custo ou despesa em que o Contratante, seus 
diretores, funcionários e representantes pode incorrer ou sofrer, como resultado de qualquer 
ato do Auditor, qualquer uma de suas empresas associadas, ou qualquer um dos parceiros, 
associados ou funcionários de qualquer deles em relação ao desempenho dos serviços 
detalhados neste Contrato, exceto pela existência de culpa grave, dolo ou violação da sua 
obrigação de respeitar a confidencialidade e a não divulgação das informações do 
Contratante. Nesse sentido, o Contratante compromete-se a não reclamar do Auditor ou de 
suas empresas associadas, bem como aos sócios, associados ou funcionários de qualquer 
deles, as perdas, danos, custos ou despesas acima mencionados; não obstante, nada do 
exposto acima servirá para isentar o Auditor ou suas empresas associadas, parceiros, 
associados ou funcionários de responsabilidade, por qualquer dano ou perda, devido à 



 
 

  

 

existência de culpa grave, dolo ou violação da sua obrigação de respeitar a confidencialidade 
e não divulgação das informações do Contratante. 

 
 

12. Seguros 
12.1 O Auditor será responsável pela contratação dos seguros pertinentes. 
 
13. Propriedade dos documentos de trabalho 
13.1. O Auditor é proprietário dos papéis de trabalho e deve mantê-los de acordo com os 
requisitos legais e profissionais de retenção de registros em vigor na data deste contrato. 

 
14. Relação entre as partes 
14.1. Por tratar-se de um contrato civil entre o Auditor e a Contratante, inexiste relação ou 
obrigação do tipo Empregador-Empregado. 

 
15. Legislação, jurisdição e solução de controvérsias 
15.1. Este Contrato está sujeito à legislação e jurisdição da República do Brasil. 
15.2. Qualquer controvérsia que surja a partir deste Contrato e que as Partes não possam 
resolver de maneira amigável deve ser submetida a processo judicial de acordo com a lei do 
país da Parte Contratante. 

 
16. Elegibilidade 
16.1 Os auditores devem ser originários de países membros do Banco. Considera-se que um 
auditor tem a nacionalidade de um país elegível se satisfizer os seguintes requisitos: 

a) Um indivíduo é considerado nacional de um país membro do Banco se satisfizer os 
seguintes requisitos: 

i. for cidadão de um país membro; ou  

ii.  estabeleceu seu domicílio em um país membro como residente "boa fé" e está 
legalmente autorizado a trabalhar no país de domicílio. 

b) Uma empresa é considerada como tendo a nacionalidade de um país membro se atender 
aos dois requisitos a seguir: 

i. seja legalmente constituída ou incorporada de acordo com as leis de um país membro 
do Banco; e 

ii. Mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa for de propriedade de 
indivíduos ou empresas dos países membros do Banco. 

 
17.  Integração 

 
17.1. Este Contrato e os documentos incorporados a ele, conforme indicado na Cláusula 1.1, 
constituem o total do Contrato entre ambas as partes. No caso de haver qualquer ambiguidade 
ou contradição entre o texto do Contrato e qualquer de seus documentos, prevalecerá o que 
estiver disposto no texto deste Contrato. No caso de qualquer ambiguidade ou contradição 



 
 

  

 

entre os textos deste Contrato, prevalecerá o texto de um sobre o outro de acordo com a 
seguinte ordem de prioridade: Termos de Referência dos serviços de Auditoria Externa e 
Proposta do Auditor. Registra-se que não serão feitas promessas ou estabelecidos outros 
termos, condições ou obrigações além das contidas neste documento e seus anexos. Este 
Acordo também substitui qualquer comunicação, representação, entendimento ou contrato, 
verbal ou por escrito, que as partes possam ter feito ou prometido antes da execução deste 
Contrato. 

 
 
PELO CONTRATANTE     PELO AUDITOR 
 
 
 
Antônio Abelardo Benevides Moraes              Jorge Luiz Ferreira de Moraes  
 
Cargo: Desembargado Presidente                          Cargo: Sócio 
 
 
 
Data: 07 de fevereiro de 2023 
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Assinado de forma digital por 
ANTONIO ABELARDO BENEVIDES 
MORAES:11613297300 
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ANEXO 1.  Práticas Proibidas 

 

Práticas Proibidas 

1. O Banco requer que todos os Mutuários (incluindo Beneficiários de doações), Órgãos 
Executores e Organismos Contratantes, bem como todas firmas, entidades ou indivíduos 
licitantes que apresentem ou estejam apresentando propostas ou participando de atividades 
financiadas pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes, fornecedores de 
bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de 
serviços e concessionários (incluindo seus respectivos funcionários, empregados e 
representantes, quer com atribuições expressas ou implícitas) observem os mais altos 
padrões éticos e denunciem ao Banco3 todos os atos suspeitos de constituir Prática Proibida 
sobre os quais tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo 
de seleção, negociação ou execução de um contrato. As Práticas Proibidas compreendem: 
(i) práticas corruptas; (ii) práticas fraudulentas; (iii) práticas coercitivas; (iv) práticas 
colusivas; e (v) práticas obstrutivas. O Banco estabeleceu mecanismos para denúncia de 
suspeitas de Práticas Proibidas. Qualquer denúncia deverá ser apresentada ao Escritório de 
Integridade Institucional (EII) do Banco para que se realize a devida investigação. O Banco 
também estabeleceu procedimentos de sanção para a resolução de casos. Além disso, o 
Banco celebrou acordos com outras instituições financeiras internacionais visando ao 
reconhecimento recíproco às sanções aplicadas pelos respectivos órgãos sancionadores. 

(a) Para fins de cumprimento dessa política, o Banco define os termos indicados a seguir: 

(i) Uma “prática corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou 
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as ações de 
outra parte; 

(ii) Uma “prática fraudulenta” é qualquer ato ou omissão, incluindo a tergiversação de 
fatos ou circunstâncias que deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar 
uma parte para obter benefício financeiro ou de outra natureza ou para evadir uma 
obrigação;  

(iii) Uma “prática coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou ameaçar 
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens 
para influenciar indevidamente as ações de uma parte; 

(iv) Uma “prática colusiva” é um acordo entre duas ou mais partes, efetuado com o intuito 
de alcançar um propósito impróprio, incluindo influenciar inapropriadamente as 
ações de outra parte; e,  

(v) Uma “prática obstrutiva” consiste em: 

                                                
3  Na página web do Banco (www.iadb.org/integrity) podem ser obtidas informações sobre como 

denunciar uma suposta ocorrência de Prática Proibida, as normas aplicáveis ao processo de 
investigação e sanção e o convênio que rege o reconhecimento recíproco de sanções entre instituições 
financeiras internacionais. 



 
 

  

 

a.a. destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente evidência significativa para 
a investigação ou prestar declarações falsas aos investigadores com o fim de 
obstruir materialmente uma investigação do Grupo do Banco sobre alegações de 
uma prática corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameaçar, assediar 
ou intimidar qualquer parte para evitar a divulgação de seu conhecimento de 
assuntos que são importantes para a investigação ou a continuação da 
investigação, ou  

b.b. todo ato que vise impedir materialmente o exercício de inspeção e dos direitos 
contratuais do Banco referidos no parágrafo 1.21 (f) a seguir. 

(b) Se for determinado que, em conformidade com os procedimentos de sanção do Banco, 
qualquer empresa, entidade ou indivíduo atuando como licitante ou participando de uma 
atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes, fornecedores, 
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de serviços, 
concessionários, Mutuários (incluindo os Beneficiários de doações), órgãos executores ou 
organismos contratantes (incluindo seus respectivos funcionários, empregados e 
representantes, quer sejam suas atribuições expressas ou implícitas), tiver cometido uma 
Prática Proibida em qualquer etapa da adjudicação ou execução de um contrato, o Banco 
poderá: 

(i) não financiar nenhuma proposta de adjudicação de contrato para a aquisição de bens ou 
serviços, a contratação de obras ou serviços de consultoria financiadas pelo Banco; 

(ii) suspender os desembolsos da operação se for determinado, em qualquer etapa, que um 
empregado, agência ou representante do Mutuário, do “Órgão Executor” ou do 
Organismo Contratante cometeu uma Prática Proibida; 

(iii) declarar uma contratação não elegível para financiamento do Banco e cancelar e/ou 
declarar vencido antecipadamente o pagamento de parte do empréstimo ou doação 
relacionada inequivocamente com um contrato, se houver evidências de que o 
representante do Mutuário ou Beneficiário de uma doação não tomou as medidas 
corretivas adequadas (incluindo, entre outros, a notificação adequada ao Banco após 
tomar conhecimento da Prática Proibida) dentro de um período que o Banco considere 
razoável; 

(iv) emitir à empresa, entidade ou indivíduo uma carta formal censurando sua conduta; 

(v) declarar que uma empresa, entidade ou indivíduo é inelegível, permanentemente ou por 
um período determinado, para: (i) adjudicação de contratos participação em GN-2350-
9 9 atividades financiados pelo Banco; e (ii) seja designado4 como subempreiteiro, 
subconsultor ou fornecedor de bens ou serviços por outra empresa elegível a qual tenha 
sido adjudicado um contrato para executar atividades financiadas pelo Banco;  

                                                
4 Um subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens e serviços designado (utilizam-se diferentes 

expressões dependendo do documento de licitação) é aquele que cumpra uma das seguintes 
condições: (i) foi incluído pelo proponente em sua proposta ou proposta de pré-qualificação porque 
aporta experiência e conhecimentos específicos e essenciais que permitem ao proponente satisfazer 
os requisitos de elegibilidade da licitação; ou (ii) foi indicado pelo Mutuário. 



 
 

  

 

(vi) encaminhar o assunto às autoridades competentes, encarregadas de fazer cumprir as leis; 
e/o; 

(vii) impor outras sanções que julgar apropriadas às circunstâncias do caso, inclusive multas 
que representem para o Banco um reembolso dos custos referentes às investigações e 
processo. Essas sanções podem ser impostas adicionalmente ou em substituição às 
sanções acima mencionadas. 

(c) O disposto nos incisos (i) e (ii) do parágrafo 1.1 (b) se aplicará também nos casos em que as 
partes tenham sido temporariamente declaradas inelegíveis para a adjudicação de novos 
contratos, na pendência da adoção de uma decisão definitiva em um processo de sanção ou 
qualquer outra resolução. 

(d) A imposição de qualquer medida que seja tomada pelo Banco, conforme as disposições 
anteriormente referidas, serão de caráter público. 

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou indivíduo atuando como licitante ou participando 
de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes, 
empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, pessoal, subempreiteiros, 
subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de serviços, Mutuários (incluindo os 
Beneficiários de doações), órgãos executores ou organismos contratantes (incluindo seus 
respectivos funcionários, empregados e representantes, quer suas atribuições sejam expressas 
ou implícitas), poderá ser sujeito a sanções, em conformidade com o disposto os acordos que 
o Banco tenha celebrado com outra instituição financeira internacional com respeito ao 
reconhecimento recíproco de decisões de inelegibilidade. Para fins do disposto neste 
parágrafo, o termo “sanção” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposição de 
condições para a participação em futuros contratos ou adoção pública de medidas em resposta 
a uma contravenção às regras vigentes de uma instituição financeira internacional aplicável à 
resolução de denúncias de Práticas Proibidas. 

(f) O Banco requer que conste dos documentos de licitação e dos contratos financiados com 
empréstimo ou doação do Banco uma disposição exigindo que os, consultores, seus 
requerentes, licitantes, empreiteiros, representantes, pessoal, subempreiteiros, 
subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de serviços permitam que o Banco revise 
quaisquer contas, registros e outros documentos relativos à apresentação de propostas e ao 
cumprimento do contrato e os submeta a uma auditoria por auditores designados pelo Banco. 
De acordo com esta política, qualquer consultor e seus representantes, empreiteiro, 
subempreiteiro, subconsultor, fornecedor de bens ou prestador de serviços e seus 
representantes deverá prestar plena assistência ao Banco em sua investigação. O Banco 
requererá ainda que os contratos por ele financiados com um empréstimo ou doação incluam 
uma disposição que obrigue os consultores e seus representantes, pessoal, subempreiteiros, 
subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de serviços a: (i) manter todos os 
documentos e registros referentes às atividades financiadas pelo Banco por um período de 
sete (7) anos após a conclusão do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) fornecer 
qualquer documento necessário à investigação de denúncias de Práticas Proibidas e assegurar-
se de que os empregados ou representantes dos consultores que tenham conhecimento das 
atividades financiadas pelo Banco estejam disponíveis para responder às consultas 
relacionadas com a investigação provenientes de pessoal do Banco ou de qualquer 



 
 

  

 

investigador, representante, – auditor ou consultor devidamente designado. Caso o consultor, 
seu representante, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, fornecedor de bens ou prestador de 
serviços se negue a cooperar ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma 
crie obstáculos à investigação por parte do Banco, o Banco, a seu critério, poderá tomar 
medidas apropriadas contra o consultor, e seu representante, pessoal, subempreiteiro, 
subconsultor, fornecedor de bens ou prestador de serviços. 

(g) Quando um Mutuário adquirir bens, serviços distintos de consultoria, obras ou serviços de 
consultoria diretamente de uma agência especializada,     , todas as disposições contempladas 
no parágrafo 1.1  e ss., relativas às sanções e Práticas Proibidas, sejam aplicadas integralmente 
aos requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, 
pessoal, subempreiteiros, subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de serviços e 
concessionários (incluindo seus respectivos funcionários, empregados e representantes, quer 
suas atribuições sejam expressas ou implícitas), ou qualquer outra entidade que tenha assinado 
contratos com essa agência especializada para fornecer bens ou prestar serviços correlatos em 
conformidade com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de 
obrigar o Mutuário a lançar mão de recursos tais como a suspensão ou a rescisão. As agências 
especializadas deverão consultar a lista de empresas ou indivíduos declarados temporária ou 
permanentemente inelegíveis pelo Banco. Caso alguma agência especializada celebre um 
contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou um indivíduo declarado temporária 
ou permanentemente inelegível pelo Banco, o Banco não financiará os gastos correlatos e 
poderá tomar as demais medidas que considere convenientes. 

2. Os Proponentes, ao apresentar suas propostas, declaram e garantem que: 

(i) que leram e entenderam as definições de Práticas Proibidas do Banco e as sanções 
aplicáveis caso ocorram, dispostas neste documento e que se obrigam a observar as 
regras pertinentes; 

(ii) que não incorreram em nenhuma Prática Proibida, descritas neste documento; 

(iii) que não distorceram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de 
seleção, negociação, adjudicação ou execução de um contrato; 

(iv) que nenhum de seus diretores, funcionários ou acionistas principais ou seus 
representantes tenham sido declarados, pelo Banco ou por outra Instituição Financeira 
Internacional (IFI) com a qual o Banco tenha subscrito um acordo para reconhecimento 
recíproco de sanções, inelegíveis para a adjudicação de contratos financiados pelo 
Banco ou pela referida IFI, nem foram condenados por crimes ligados à ocorrência de 
Práticas Proibidas; 

(v) que nenhum de seus diretores, funcionários ou acionistas principais tenham sido diretor, 
funcionário ou acionista principal de nenhuma outra empresa ou entidade que tenha sido 
declarada, pelo Banco ou por outra Instituição Financeira Internacional (IFI) com a qual 
o Banco tenha subscrito um acordo para reconhecimento recíproco de sanções, 
inelegível para a adjudicação de contratos financiados pelo Banco ou que tenha sido 
declarado culpado por um delito relacionado às Práticas Proibidas; 

(vi) que declararam todas as comissões, honorários de representantes, pagamentos por 



 
 

  

 

serviços de representação ou acordos para partilha de rendimentos relacionados com o 
contrato ou com o contrato financiado pelo Banco; 

que reconhecem que o descumprimento de qualquer dessas condições pode resultar na 
imposição de qualquer, ou de um conjunto de medidas, descritas na Cláusula 1.1 (b). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 

ANEXO 2.  Modelo de relatório 

 
MODELO DE RELATÓRIO DE AUDITORIA SOBRE O DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA E O  

 DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS ACUMULADOS  
  
Modelo sugerido pela NIA 800 (Revisada) para Demonstrações Financeiras de Propósito Especial 
preparados de conformidade com as disposições sobre informação financeira de um Convênio ou 
Contrato  
  
RELATÓRIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS DE PROPÓSITO ESPECIAL  
  
Ao: ____________________  
Programa: _______________  
  
Opinião  
  

Examinamos as Demonstrações Financeiras do Programa de Modernização do 
Poder Judiciário do Estado do Ceara - PROMOJUD, executado pelo Tribunal de Justiça do Estado 
do Ceará - TJCE e financiado com recursos do Contrato de Empréstimo nº 5248/OC-BR do Banco 
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e com aportes do Governo do Estado do Ceará, que 
compreendem a Demonstração de Fluxos de Caixa, correspondente ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 201X, a Demonstração de Investimentos Acumulados em 31 de dezembro de 201X, 
assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas 
contábeis, elaboradas pela (Coordenação do Programa).  

  
Em nossa opinião, as Demonstrações Financeiras acima referidas apresentam 

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, os recebimentos e os pagamentos do Programa 
de Modernização do Poder Judiciário do Estado do Ceara - PROMOJUD, em 31 de dezembro de 
201X, de acordo com a base contábil de recebimentos e pagamentos descrita na nota explicativa 
X.  
  
Base para opinião  
  

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais 
de Auditoria. Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas estão descritas na seção 
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstrações Financeiras”. 
Somos independentes em relação ao Programa, de acordo com princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo 
com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.  
  
Parágrafo de Ênfase – Base de elaboração da demonstração contábil  
  



 
 

  

 

Sem modificar nossa opinião, chamamos a atenção sobre a Nota Explicativa [nr.] 
das Demonstrações Financeiras, na qual se descreve sua base de elaboração. As Demonstrações 
Financeiras foram elaboradas para fornecer informações sobre o Projeto, no cumprimento dos 
requisitos estabelecidos no Contrato de Empréstimo/Carta Convênio nº 5248/OC-BR, e no 
Instrutivo de Relatórios Financeiros Auditados e Gestão de Auditoria Externa das operações 
financiadas pelo BID. Consequentemente, as Demonstrações Financeiras podem não ser 
apropriadas para outra finalidade.  

  
Entretanto, esse relatório pode converter-se em um documento público, caso em 

que a sua distribuição não seria limitada.  
  
Responsabilidade da Administração e da Governança pelas Demonstrações Financeiras  

  
A administração do Programa é responsável pela elaboração e adequada 

apresentação das Demonstrações Financeiras de acordo com a base contábil de recebimentos e 
pagamentos descrita na nota explicativa X, com os requerimentos estabelecidos na cláusula nº 
___do Contrato de Empréstimo nº 5248/OC-BR e no Instrutivo de Relatórios Financeiros 
Auditados e Gestão de Auditoria Externa das operações financiadas pelo BID. Isso inclui 
determinar que a base contábil de recebimentos e pagamentos é uma base aceitável para a 
elaboração da demonstração contábil nas circunstâncias, assim como para os controles internos 
que a administração determinou serem necessários para permitir a elaboração das Demonstrações 
Financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.  

  
Na elaboração das Demonstrações Financeiras, a administração é responsável pela 

avaliação da capacidade do Programa continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das Demonstrações Financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar o 
Programa ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações.  

Os responsáveis pela governança são aqueles com responsabilidade pela supervisão 
do processo de elaboração das demonstrações contábeis.  
  
Responsabilidades do auditor em relação à auditoria das Demonstrações Financeiras  

  
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as Demonstrações 

Financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas, não, a garantia de que uma auditoria realizada de 
acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detecta as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de 
uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
Demonstrações Financeiras.  

  



 
 

  

 

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as Normas Brasileiras e 
Internacionais de Auditoria e com os requisitos específicos de auditoria contemplados noInstrutivo 
de Relatórios Financeiros Auditados e Gestão de Auditoria Externa das operações financiadas pelo 
BID, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. 
Além disso:  

  
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas Demonstrações 
Financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos; bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco 
de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.  
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas, não, com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos do 
TJCE.           
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional do Programa. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas Demonstrações Financeiras 
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar o Programa a não mais 
se manter em continuidade operacional.  
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis, se houver, e das respectivas divulgações feitas pela 
administração.  
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das Demonstrações 
Financeiras, inclusive as divulgações e se as Demonstrações Financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada.  

  
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 

aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante 
nossos trabalhos.  
 [Local (localidade do escritório de auditoria que emitiu o relatório) e data do relatório do auditor 

independente]  
[Nome do auditor independente (pessoa jurídica)]  
[Nome do profissional (sócio ou responsável técnico, no caso de o auditor ser pessoa jurídica)]  
[Números de registro no CRC da firma de auditoria e do profissional que assina o relatório]  
[Assinatura do auditor independente]  



 
 

  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 3 – Termo de Referência 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 !"#$%&'(
)%*$+($(,-%

./0+#1(&'#&23'4$%+4(&.5$#+*(

6$#/&'%&7828 9:;

)%/0%*#*$# <#1$-%&#&/%*4$%+(/#*$%&'%&7+%/%"3'

7+%'3$%

7+%"#$%

=*4'('#
)%>#1$%+(

=*4'('#&'#&<#+#*?4(/#*$%&'%&7+%>+(/(&@&=<7

=*4'('#
 +,(/#*$A+4(

=*4'('#&'#&<#+#*?4(/#*$%&'%&7+%>+(/(&@&=<7

BC&@&B.CD E&F.&C.G.CHI)62

E#+J4,%1&'#&23'4$%+4(&.5$#+*(

KLMNLOPOQRSQTMRSLUVWOXYMQRMQKMRSLQZ[RV\V]LVM
RMQ̂_̀ORMQRMQaSOL]QbQKcdTdZef
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/)+ &/&+)O)- W %!+ !$,-&,&/!+_̀m̀ 0̀+̀m̀e0+̀m̀n0+̀m̀o+)+̀m̀paf

qrstruvwxwyzr{rvt|}{r~�u�wv{|�r�z|zr�tr|t�t|w|rzru}zr�}�|t�zr�tr�u�wv{|wzr���t�t��t�vtr{uru}zr��vw�z�tr�t
�w��zxwyz��{rsu�t|w{|
�r���r���r��t�w�z�z�r��w�w�{r�{�w�w�z�zr�{r�u�wv{|
�r�r|t�t|w�zrt�v|uvu|zr�{�t|wzr�t|rz�r�{|}z�r��vt|�z�w{�zw�r�tr�{�vz�wxw�z�tr�z|zr{rstv{|r���xw�{r����s��r{ur{uv|zr�ut
�t�zrz�xw���tx�r�trz�{|�{r�{}rzrxt w�xz��{r�w t�vtr�{r�z¡��r{r�{�v|zv{r�tr�}�|¢�vw}{r�{r�|{�tv{rtrz�r�{x¡vw�z�r�{r£�¤

�

¥



 !"#$%&'()*+,-&".&("/'0$()1%$')&("234%45+.&(".&"%$(%&"6$*7&.&"8+%9+(

+6*$($')+.+(".$":&*%+"3&%6+*+)10+"3&%"+(".$%&'()*+,;$(":1'+'3$1*+(".&

$<$*3731&"+')$*1&*"+4.1)+.&!="$

>!"?&)+("@<6513+)10+("A("#$%&'()*+,;$("B1'+'3$1*+(C"D4$".$0$*-&"3&')$*C".$')*$

&4)*&(C"&"*$(4%&".+("6*1'316+1("6&57)13+("3&')E9$1(C"+("*$(6$3)10+("3&'3151+,;$("$

.$%+1("'&)+("$<6513+)10+("D4$"+"F&&*.$'+,-&".&"G*&H$)&"3&'(1.$*$"($*"'$3$((E*1&

+'$<+*"A("*$:$*1.+("#$%&'()*+,;$("B1'+'3$1*+(I

JKLMNOPQROSTUVUWSWN LPNVS LPMNPSMSXYQ LWQOLWNZQRO[MS[U\QO

]URSR̂ NUMQOLWNLPMQP_OU[QLNOPN̂ USV

2"F&&*.$'+,-&".&"G*&H$)&"̀"+"*$(6&'(E0$5"6$5+"$5+9&*+,-&"$"+6*$($')+,-&".+(

.$%&'()*+,;$(":1'+'3$1*+("%$'31&'+.+("'&"1)$%"+')$*1&*C"1'3541'.&"+("'&)+("$<6513+)10+("A(

.$%&'()*+,;$(":1'+'3$1*+(C"$"+("*$(6$3)10+("3&'3151+,;$(I

@((+(".$%&'()*+,;$(":1'+'3$1*+(".$0$%"($*"$5+9&*+.+("$%"3&':&*%1.+.$"3&%"&

$()+9$5$31.&"'+"F5E4(45+"aIb I"c"d46$*01(-&".+"e$()-&":1'+'3$1*+".&"G*&e*+%+C".+("#1(6&(1,;$(

@(6$31+1(C"$"'&"2*)1e&"fIb>".+("?&*%+("g$*+1(C".&"F&')*+)&".$"@%6*̀()1%&"'h"a ijklFmnoC"$"'&

/'()*4)10&".$"o$5+)p*1&("B1'+'3$1*&("$"g$()-&".$"24.1)&*1+"@<)$*'+".+("l6$*+,;$("B1'+'31+.+("6$5&

n/#C"&4C"&"D4$"$()10$*"01e$')$"'+".+)+".$"*$+51q+,-&".&")*+9+5r&I

G+*+")+')&C":+qm($"'$3$((E*1+"+"%+'4)$',-&".$"*$e1()*&("$"3&')*&5$("1')$*'&(

+.$D4+.&(C"6+*+"6$*%1)1*"+"$5+9&*+,-&".$")+1(".$%&'()*+,;$(":1'+'3$1*+("510*$(".$".1()&*,;$(

*$5$0+')$("3+4(+.+("6&*":*+4.$"&4"$**&I

@%"34%6*1%$')&"A"?/2"ajb"c"so$6*$($')+,;$("B&*%+1(tC"+"F&&*.$'+,-&".&"G*&H$)&

:&*'$3$*E"+&"24.1)&*"@<)$*'&"4%+".$35+*+,-&"$(3*1)+"8F+*)+".$"o$6*$($')+,-&!C"'+"D4+5"($

%+'1:$()$C".$')*$"&4)*&("+(6$3)&(C"D4$u

+!"34%6*14"3&%"+"(4+"*$(6&'(+9151.+.$"6$5+"$5+9&*+,-&".+(".$%&'()*+,;$(

:1'+'3$1*+(".$"+3&*.&"3&%"+"$()*4)4*+".$"*$5+)p*1&":1'+'3$1*&"+6513E0$5=""

9!":&*'$3$4"+&"+4.1)&*")&.+("+("1':&*%+,;$("$"6$*%1)14"&("+3$((&("'$3$((E*1&(

3&':&*%$"&(")$*%&(".$"*$:$*v'31+=""

w

x



 !"#$%&'"&'"#(&)'&*+,'"-$(&."(,/0'#(&%&'",",'#1$"(,-2,#0%&'")&'"%,.$)'#(&*+,'

-0)&) ,0(&'3

%!"$4',(5$6"$"%0'7$'#$")&"860&"%,"8,'#1$"90)&) ,0(&"7&(&":($;,#$'"90)&) 0&%$'

7,2$"<=>",")$"=)'#(6#05$"%,"?,2&#@(0$'"90)&) ,0($'","A6%0#$(0&"BC#,()&"%&'

D7,(&*+,'"90)&) 0&%&'"7,2$"<=>E

FGHIJKILKMHMHLNOPIQHIHIRJSKIO

A"&6%0#$(0&"%,5,(T"',("(,&20U&%&",." $)-$(.0%&%," $."&'"V$(.&'"<(&'02,0(&'",

=)#,()& 0$)&0'"%,"A6%0#$(0&WE"B'#&'")$(.&'"(,X6,(,."X6,"$"A6%0#$(" 6.7(&" $."&'",C0/Y) 0&'"Z#0 &'

%,"0)%,7,)%Y) 0&","%," $)#($2,"%,"X6&20%&%,[","X6,"&"&6%0#$(0&"',;&"72&),;&%&",",C, 6#&%&" $."$

$4;,#05$"%,"$4#,("',/6(&)*&"(&U$T5,2"%,"X6,"&'"%,.$)'#(&*+,'"-0)&) ,0(&'",'#1$"205(,'"%,"%0'#$(*1$

(,2,5&)#,E"\.&"&6%0#$(0&"0) 260["#&.4Z.["&"&5&20&*1$"',"$'"7(0) ]70$'" $)#T4,0'"&720 &%$'"'1$

&7($7(0&%$'","(&U$T5,0'["&''0." $.$"&"&5&20&*1$"%&"&7(,',)#&*1$"%&'"%,.$)'#(&*+,'"-0)&) ,0(&'

#$.&%&'",." $);6)#$E

B'7,(&̂',"X6,"$"A6%0#$("7(,'#,"&#,)*1$",'7, 0&2"&$'"',/60)#,'"&'7, #$'["',."X6,"0'#$

'0/)0-0X6,"&")1$"&720 &*1$"%&"#$#&20%&%,"%&'"V$(.&'"<(&'02,0(&'","=)#,()& 0$)&0'"%,"A6%0#$(0&_

&!"V=A"̀Wa"b"c?,'7$)'&4020%&%,"%$"A6%0#$(",."?,2&*1$"d"9(&6%,[")$"e$)#,C#$"%&

A6%0#$(0&"%,">,.$)'#(&*+,'"90)&) ,0(&'fE"D"A6%0#$("%,5,(T"0%,)#0-0 &(","&5&20&(

$'"(0' $'"%,"%0'#$(*1$"(,2,5&)#,")&'"%,.$)'#(&*+,'"-0)&) ,0(&'"%, $((,)#,"%,

-(&6%,["46' &)%$"$4#,(",50%Y) 0&'"%,"&6%0#$(0&"'6-0 0,)#,'","&7($7(0&%&'",.

(,2&*1$"&",'','"(0' $'["7$(".,0$"%&"%,-0)0*1$","0.72&)#&*1$"%,"(,'7$'#&'

&7($7(0&%&'3

4!"V=A"̀ga"b"ce$)'0%,(&*1$"%,"h,0'","?,/62&.,)#$'")&"A6%0#$(0&"%,

>,.$)'#(&*+,'"90)&) ,0(&'fE"A$"72&),;&(","(,&20U&("7($ ,%0.,)#$'"%,"&6%0#$(0&",

&5&20&(","0)-$(.&("',6'"(,'62#&%$'["$"&6%0#$("%,5,(T"(, $)i, ,("X6,"&")1$

 $)-$(.0%&%," $."2,0'","(,/62&.,)#$'"7,2&",)#0%&%,"7$%,(T"&-,#&(".&#,(0&2.,)#,

&'"%,.$)'#(&*+,'"-0)&) ,0(&'3

jklmknokpqmrmsoqktktpuvwtxymkztnk{|l}k~kpmnn�souk��okmk�qt�tu�mkzmkl�zv�mqkon�o�tko���tzqtzmk�tnk{mqrtnk�qtnvuovqtnko
|��oq�twvm�tvnkztnk���vztzonk�vnwtuv�tzmqtnk��poqvmqonkorv�vztnkpoutk|{���l|k�|��l|�km�k�tnk�mqrtn}kptzq�onkokn�tn
pq��vwtnk�twvm�tvnk��okno�trkwmrpt��sovnkwmrktnk{mqrtnk�qtnvuovqtnkok|��oq�twvm�tvnkzokl�zv�mqvt}kmk��tukzosoknoq
wutqtro��okv��mqrtzmk�mk�out��qvmkzokl�zv�mqvt�

�

�



 !"#$%"&'(")"*+,-./0 123," ,-",4"5647,/489604"76:1";,96</1/21=>""?"%.@0A,<

@696<8" ,-./0 1<"1,4"<647,/489604"76:1"B,96</1/21"@1"C/A0@1@6"4,D<6"14"4.14

<647,/41D0:0@1@64"6-"<6:123,"E"1.@0A,<01"@14"@6-,/4A<12F64"G0/1/ 60<14H"6".-1

9043,"B6<1:"@,"1: 1/ 6"6"@," <,/,B<1-1"@1"1.@0A,<01I"6H" ,-./0 1<H

A6-764A091-6/A6H"14",D46<912F64"@6 ,<<6/A64"@1"1.@0A,<01"J.6"46K1-"40B/0G0 1A0914

6"<6:691/A64I

@!"#$%"LMN")"*$@6/A0G0 123,"6"%91:0123,"@,4"504 ,4"@6"O04A,<23,"56:691/A6"7,<

-60,"@,"C/A6/@0-6/A,"@1"C/A0@1@6"6"@,"46."%-D06/A6=>""?"%.@0A,<"@696<8

0@6/A0G0 1<"6"191:01<",4"<04 ,4"@6"@04A,<23,"<6:691/A6"0/@676/@6/A6-6/A6"46

 1.41@,4"7,<"G<1.@6",."6<<,H"/,4"/P9604"@14"@6-,/4A<12F64"G0/1/ 60<14"6"@14

1G0<-12F64H"7,<"-60,"@,"6/A6/@0-6/A,"@1"6/A0@1@6"6"@,"46."1-D06/A6H"0/ :.4096"@,

 ,/A<,:6"0/A6</,H"1"G0-"@6"7<,7,< 0,/1<".-1"D146"71<1","7:1/6K1-6/A,"6"1

0-7:6-6/A123,"@14"<647,4A14"1,4"<04 ,4I

6!"#$%"LL(")"*5647,4A1"@,"%.@0A,<"1,4"504 ,4"%91:01@,4=>"?"%.@0A,<"@696<8",DA6<

690@Q/ 01"@6"1.@0A,<01"17<,7<01@1"6"4.G0 06/A6"<6:1 0,/1@1"1,4"<04 ,4"191:01@,4"@6

@04A,<23,"<6:691/A6"7,<"-60,"@6"7:1/6K1-6/A,"6"@1"0-7:6-6/A123,"@6"<647,4A14

17<,7<01@14"1"64464"<04 ,4I

G!"#$%"NM(")"*R<1D1:S,4"0/0 0104")"T1:@,4"$/0 0104=>"%," ,/@.U0<".-"A<1D1:S,"@6

1.@0A,<01"0/0 01:H","1.@0A,<"@696<8",DA6<"690@Q/ 01"@6"1.@0A,<01"17<,7<01@1"6

4.G0 06/A6"4,D<6"46V"W0!",4"41:@,4"@6"1D6<A.<1" ,/AQ-"@04A,<2F64"J.6"1G6A1-"@6

G,<-1"<6:691/A6"14"@6-,/4A<12F64"G0/1/ 60<14"@,"76<P,@,"1"46<"1.@0A1@,H"6"W00!",4

41:@,4"@6"6/ 6<<1-6/A,"@,"76<P,@,"1/A6<0,<"G,<1-"A<1/47,<A1@,4" ,<<6A1-6/A6"71<1

,"76<P,@," ,<<6/A6>

X1<1"G0/4"@6" ,-7<,91<"," .-7<0-6/A,"@,4"% ,<@,4"6"56J.040A,4"@6";64A3,

Y0/1/ 60<1"@,"X<,K6A,H"6476<1Z46"J.6","%.@0A,<H"/," ,/A6[A,"@14"#$%4H"<61:0U6"7<,914"6\,.

7<, 6@0-6/A,4N"71<1" ,/G0<-1<H"@6/A<6",.A<,4H"J.6V

1!"?4"<6 .<4,4"6[A6</,4"G,<1-".A0:0U1@,4"6-" ,/G,<-0@1@6" ,-"14" ,/@02F64

64A1D6:6 0@14"/,"+,/A<1A,"@6"C-7<]4A0-,"76<A0/6/A6>

_̂̀abc_defedghijc_kele_aed_imhajkedckc_keincdcbjlc_e_hom_pdebehke_kefjhjd_ma_pdmiekjqehbma_rse_m_cskjbmd_kele_ckmbcd_hc
cpnjictom_kca_uvwax

y

z



 !"#$"%&'(%$)$"*&"')+,%-.-%,/*-")("*&")(,%)$"')01/+-+'/-*)%&$2"3(-+*)"-.4/'56&42

1)%-7"1)%+&'/*)$"&"(,/4/8-*)$"&7"')+1)%7/*-*&"')7"-$"')+*/9:&$"&$,- &4&'/*-$"+)

;)+,%-,)"*&"<7.%=$,/7)>

'!"#$" &+$2") %-$"&"$&%6/9)$"1/+-+'/-*)$"1)%-7"-*3(/%/*)$"&7"')+1)%7/*-*&"')7

-$"?)4@,/'-$"&"?%)'&*/7&+,)$"*&"A3(/$/9:&$"*)"B-+')C")(")(,%-"3(&"$&D-"-'&/,56&4

.&4)"B-+')>"#"A(*/,)%"*&6&"%&-4/8-%"-$"/+$.&9:&$"1@$/'-$"3(&"1)%&7"+&'&$$5%/-$2"*&

-')%*)"')7"$(-$"')+$/*&%-9:&$"*&"%/$')$>

*!"#$"*)'(7&+,)$"*&"-.)/)"+&'&$$5%/)$2"%&E/$,%)$"&"')+,-$"1)%-7"7-+,/*)$

%&4-,/6-7&+,&"-",)*-$"-$"-,/6/*-*&$"&"E-$,)$"*)"?%)D&,)>

&!"A"')+6&%$F)"*-"7)&*-"4)'-4".-%-"*G4-%&$",&+H-"$/*)"1&/,-"*&"-')%*)"')7")

&$,- &4&'/*)"+-"'45($(4-"I>JI"*-$"K/$.)$/9:&$"<$.&'/-/$"*)";)+,%-,)"*&

<7.%=$,/7)"+L"MNOPQ"#;RBS>

1!"#$"')+,%)4&$"/+,&%+)$"*)".%)D&,)"%&4-'/)+-*)$"T"&4- )%-9F)"*-"/+1)%7-9F)

1/+-+'&/%-2"1)%-7"-6-4/-*)$"+-"$(-"')+'&.9F)"&"1(+'/)+-7&+,)"7&*/-+,&

')7.%)6-9:&$"*&"$(-"&1&,/6/*-*&>"<$$-$"')7.%)6-9:&$"$&%F)"&1&,(-*-$"&7

')+1)%7/*-*&"')7")$"%&3(/$/,)$"*-"UVA"IWM"0"X"V*&+,/1/'-9F)"&"A6-4/-9F)"*)$

S/$')$"*&"K/$,)%9F)"S&4&6-+,&".)%"7&/)"*)"<+,&+*/7&+,)"*-"<+,/*-*&"&"*)"$&(

A7 /&+,&Y>"#"-(*/,)%"*&6&%5") ,&%"&+,&+*/7&+,)"*)"')+,%)4&"/+,&%+)"%&4&6-+,&

.-%-"-"-(*/,)%/->"A".%/+'/.-4"')+$/*&%-9F)"3(&"*&6&"$&%"4&6-*-"&7"')+,-".&4)

-(*/,)%"="$&2"&"')7)2"(7"')+,%)4&"&$.&'@1/')".%&6/+&")("*&,&',-"&"')%%/E&

*/$,)%9:&$"%&4&6-+,&$"+-$",%-+$-9:&$2")("/+1)%7-9:&$"3(&"*&6-7"$&%"%&6&4-*-$"&

$(-$"/7.4/'-9:&$>"A4=7"*/$$)2"*&6&%5"')7(+/'-%"-.%).%/-*-7&+,&2"-)$

%&$.)+$56&/$".&4-"E)6&%+-+9-"*-"&+,/*-*&"&"T"-*7/+/$,%-9F)2"-$"*&1/'/Z+'/-$"*&

')+,%)4&"/+,&%+)"/*&+,/1/'-*-$"*(%-+,&"-"%&-4/8-9F)"*-"-(*/,)%/-"3(&2"+)"$&(

D(4E-7&+,)".%)1/$$/)+-42"$F)"*&"/7.)%,[+'/-"$(1/'/&+,&".-%-"7&%&'&%"-,&+9F)"*&4&$2

-.4/'-+*)0$&"-"UVA"NCM"Q"\;)7(+/'-9F)"*-$"K&1/'/Z+'/-$"*&";)+,%)4&"V+,&%+)Y>"

#$"')+,%)4&$"/+,&%+)$"')7.%&&+*&7"'/+')"')7.)+&+,&$0'H-6&2"-"$- &%]

W>"A7 /&+,&"*&"')+,%)4&̂

N>"?%)'&$$)"*&"-6-4/-9F)"*&"%/$')$".&4-"&+,/*-*&̂

_̀abcbdebdef̀eg̀hficjbklegeb̀egm̀gnlolegebmp̀f̀qrelnfs̀cfeb̀hfdmlebsgs̀g̀ldhjrmtf̀eb̀bmcbhlgjlmngm̀nuhdlhfm̀ersgdnb
fm̀nsgvgjwfm̀eb̀grelnfslgx̀ybmmb̀hgmfp̀f̀qrelnfs̀ebobsz̀fvmbsogs̀f̀{rb̀ebnbsildg̀g̀y|q̀_}~̀��mf̀ef̀�sgvgjwf̀eb
�mcbhlgjlmngm�

�

��



 !"#$%&'()%"*'"$+,-.()/0-1"$+234$+*-"-"%$%&'()"2-+&56$37

8!"9&$:$*)*'%"*'"2-+&.-3'7"'

;!"92-(<)+=)('+&-">-4"(-+$&-.)('+&-?"*-%"2-+&.-3'%!

@ABCDEFGHCIJKBLDBFMLIGJCIF

N"94*$&-."*':'.5"'($&$."-%"%'O4$+&'%".'3)&P.$-%Q
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o'%%'".'3)&P.$-1"&)(6w("*'+-($+)*-"x).&)"y"z'.{+2$)1"-"94*$&-."*':'.5"'+&.'O)."y

(5t$()")4&-.$*)*'"*-"|4&45.$-"'}-4"~+$*)*'"�t'24&-.)1")"$+,-.()/0-".'3)2$-+)*)"2-(")"):)3$)/0-

*-"%$%&'()"*'"2-+&.-3'"$+&'.+-1"j4'"*':'.5"%'."','&4)*)"2-("6)%'"+-")32)+2'"<.':$%&-"+)%"o-.()%

�.)%$3'$.)"'"p+&'.+)2$-+)$%"*'"94*$&-.$)1")<3$25:'3")-"'t)('"*)%"*'(-+%&.)/�'%",$+)+2'$.)%!

o-".'3)&P.$-1"&)(6w("*':'.0-"%'.".'<-.&)*)%")%"<.$+2$<)$%"-6%'.:)/�'%"j4'"%4.�)("*'

&)3"):)3$)/0-1")%%$("2-(-"j4)3j4'."-4&.-")2=)*-"$*'+&$,$2)*-"+-"&.)+%24.%-"*)")4*$&-.$)1")%%$(

2-(-",-.(43).".'2-('+*)/�'%"%-6.'"&'()%1"<-."'t'(<3-Q

)?"x-('+&5.$-%"'"-6%'.:)/�'%"%-6.'"-%".'O$%&.-%"2-+&56'$%1"'"$*'+&$,$2)/0-"*-%

<.-2'%%-%"'t)($+)*-%"+-"24.%-"*)")4*$&-.$)7

6?"�',$2${+2$)%"'%<'2�,$2)%"'"5.')%"*'"*'6$3$*)*'"+-%"%$%&'()%"'"2-+&.-3'%7

2?"n-3�&$2)%"'"<.5&$2)%"2-+&56'$%")<3$2)*)%"'"*'%:$-%"+)"%4)")<3$2)/0-7

������������������������������������������������������������������������������� ¡������������¢������������
����������������������£����

¤�

¥¥



 !"#$%&%" '" '%()*+,-*'./&" '"(&. -01'%"'%/$2'3'(- $%".&"#&./,$/&" '

4*+,5%/-*&6"#$,/$"#&.78.-&" '"9-.$.(-$*'./&6"(&&+',$0:&"+',/-.'./';

'!"<$%/&%"(&.%- ',$ &%".:&"'3'=>7'-%"?)'"/'.@$*"%- &"+$=&%"(&*",'(),%&%" $

(&./$" '%-=.$ $"&)"?)'"&"A$.(&"/'.@$" '/',*-.$ &"$"%)$" '7&3)0:&"B

 -%+&.-2-3- $ '" &"C,&D'/&;

9!"<$%/&%"?)'".:&"()*+,$*"(&*"$%"3'-%"9-%($-%"&)"&)/,$%"$+3-(E7'-%".&"+$>%;

=!"F'*$%"?)'"/'.@$*"(@$*$ &"$"$/'.0:&" ),$./'"$"$) -/&,-$G"?)'"+&%%$*"/',")*

-*+$(/&"%-=.-9-($/-7&".$"'H'()0:&" &"C,&D'/&;

@!"I(&*+$.@$*'./&"?)$./&"B"-*+3'*'./$0:&" $%",'(&*'. $01'%" '"$) -/&,-$" '

+',>& &%"$./',-&,'%G"$%%-*"(&*&"+3$.&%" '"$0:&" '(&,,'./'%" $"$.E3-%'" $

($+$(- $ '"-.%/-/)(-&.$3G"$.E3-%'" '",-%(&%G"7-%-/$%"9- )(-E,-$%" $"+$,/'" &"A$.(&"'

&)/,$%",'(&*'. $01'%",'3$(-&.$ $%"(&*"$"'H'()0:&" &"C,&D'/&G"9$J'. &"&" '7- &

,'=-%/,&" $%",'(&*'. $01'%"?)'".:&"/'.@$*"%- &"/&/$3"&)"+$,(-$3*'./'"()*+,- $%K

-!"L*$"$7$3-$0:&" &".>7'3" '",-%(&"?)'",'+,'%'./$*"$%"(&.(3)%1'%"M$(@$ &%!G

-.(3)-. &"&%"(&*'./E,-&%" &"(3-'./'K

NOPQRSRTUVWSQXWQUYZ[\]UVW

"̂_'3$/̀,-&" '"I) -/&,-$" '7',E"*$.-9'%/$,"?)'"$%"a'*&.%/,$01'%"b-.$.('-,$%"9&,$*

+,'+$,$ $%"+'3$"I *-.-%/,$0:&"+$,$"9&,.'(',"-.9&,*$01'%"%&2,'"&"C_̂ c d̂LaG".&"()*+,-*'./&

 &%",'?)-%-/&%"'%/$2'3'(- &%".&"#&./,$/&" '"4*+,5%/-*&".e"fghi6̂#jA_G"'".&"k.%/,)/-7&" '

_'3$/̀,-&%"b-.$.('-,&%"I) -/$ &%"'"<'%/:&" '"I) -/&,-$"4H/',.$" $%"&+',$01'%"9-.$.(-$ $%"+'3&

AkaK"#&.%'?)'./'*'./'G"$%" '*&.%/,$01'%"9-.$.('-,$%"+& '*".:&"%',"$+,&+,-$ $%"+$,$"&)/,$

9-.$3- $ 'K

4./,'/$./&G"'%%'",'3$/̀,-&"+& '"(&.7',/',j%'"'*")*" &()*'./&"+l23-(&G"($%&"'*"?)'

$"%)$" -%/,-2)-0:&".:&"%',-$"3-*-/$ $K

m:&"&2%/$./'"&"$./',-&,"'" '"$(&, &"(&*"$"C&3>/-($" '"I('%%&"B"k.9&,*$0:&" &"AkaG

&%"_'3$/̀,-&%" '"I) -/&,-$" $%"a'*&.%/,$01'%"b-.$.('-,$%" &%"+,&D'/&%"?)'"&"A$.(&",'('2$"%',:&

(3$%%-9-($ &%"(&*&" &()*'./&%"+l23-(&%K

nn

op



 !"#$%&'"#'!&()**"+#,"-,.#/.#0)1",%('.#/)#23/',.('"#/"*#4)!.-*,("56)*#7'-"-$)'("*

$.!.#/.#0)1",%('.#/)#8.-,(.1)#9-,)(-.+#"**'!#$.!.#*3"#:)(*;.#)!#"(<3':.#)1),(=-'$.+#>.(!",.

?47+#/):)(;.#*)(#"&()*)-,"/"*#&)1.#23/',.(#"#".#@3,3A('.#)B.3#C# -'/"/)#DE)$3,.("F

GGHIJKLMNIJLKLIOPQKORLISNIKOTLQUKVNISOILWSVQNKVL

X#()1",%('.#/)#"3/',.('"#/):)#*)(#()$)Y'/.#&)1"# -'/"/)#DE)$3,.("#.#!"'*#,"(/"(#-.

/'"#Z[#\,('-,"]#/)#!"(5.#/)#$"/"#"-.#̂#&("_.#/)#̀[#\-.:)-,"]#/'"*#"&%*#.#)-$)(("!)-,.#/.#)E)($a$'.

>'*$"1#"3/',"/.+#/)#>.(!"#"#&)(!','(#.#$3!&('!)-,.#/.#&("_.#)*,"Y)1)$'/.#-.#8.-,(",.#/)

D!&(b*,'!.+#<3"1#*)c"+#)-,()d"#".#e"-$.#)!#",b#fg[#\$)-,.#)#:'-,)]#/'"*#"&%*#.#)-$)(("!)-,.#/)

$"/"#)E)($a$'.#"3/',"/.#.3#/"#/","#/.#h1,'!.#/)*)!Y.1*.F

i.#$"*.#/"#"3/',.('"#>'-"1+#.#&("_.#/)#)-,()d"#C# -'/"/)#DE)$3,.("#*)(A#/)#",b#̀[

\-.:)-,"]#/'"*#&.*,)('.()*#C#/","#/)#h1,'!.#/)*)!Y.1*.#:'d)-,)F

GjHIVPkNKlLmnNISVoJNPpqOT

X#@3,3A('.#)B.3# -'/"/)#DE)$3,.("#d"("-,'(A#".#23/',.(#<3)#,)(A#"$)**.#'1'!',"/.#"

,./"*#"*#'->.(!"56)*#)#)E&1'$"56)*#$.-*'/)("/"*#-)$)**A('"*#&"("#>"$'1',"(#"#"3/',.('"+#'-$13'-/.

/.$3!)-,.*#1)d"'*+#()1",%('.*#/)#&()&"("5;.#)#*3&)(:'*;.#/.#?(.c),.+#()1",%('.*#/)#():'*6)*#)

'-:)*,'d"56)*+#$.(()*&.-/r-$'"*#)#'->.(!"56)*#*.Y()#$.-,"*#$.(()-,)*#)#<3"1<3)(#.3,("#<3)#*)

'/)-,'>'$"(#-)$)**A('.F

X#23/',.(#,"!Yb!#&./)(A#*.1'$',"(#$.->'(!"5;.#&.(#)*$(',.#/.*#:"1.()*

/)*)!Y.1*"/.*#)#"#/)*)!Y.1*"(#-.*#()d'*,(.*#/.#e94F

2/'$'.-"1!)-,)+#$.!.#&"(,)#/.#&(.$)**.#/)#&1"-)c"!)-,.#/.#,("Y"1s.#/.#23/',.(+

,"!Yb!#/):)(A#*)(#/'*&.-'Y'1'_"/.#"$)**.#&"("#$.-s)$'!)-,.#/)#,./.*#.*#/.$3!)-,.*#YA*'$.*

()1"$'.-"/.*#$.!#"#.&)("5;.+#,"'*#$.!.+#/)-,()#.3,(.*t

"]#8.-,(",.#/)#D!&(b*,'!.#-u#vgwxBX8̂e0y

z{

|}



 !"#$%&'(")"*%$+),-&)./$("'"()%)&"$ ()%0',$("*'%'"'"+$./%'/'12$",)"$ %'(")3$4

,)" ).(")"()%0-1$(",)"+$.(45/$%-'"6-.'.+-',$("+$&"%)+4%($(",$"7'.+$"$4"+$&

%)+4%($(",)"+$./%'*'%/-,'"5$+'58

+!"9-%)/%-:)(",$"&$,)5$",)";)(/2$" '()',$")&"%-(+$")",)()&*).<$8

,!"=4-'",)"=)(/2$">-.'.+)-%'"*'%'"?%$@)/$(">-.'.+-',$("*)5$"7A9"BC?DEFG

0-;)./)!8

)!"A.(/%4/-0$",)"H)5'/I%-$(">-.'.+)-%$("J4,-/',$(")"=)(/2$",)"J4,-/$%-'"KL/)%.'

,'("C*)%'1M)(">-.'.+-','("*)5$"7A98

6!"=4-'",)"9)()& $5($("*'%'"?%$@)/$(">-.'.+-',$("*)5$"7A98

;!"9$+4&)./$",)"*%)*'%'12$",$"?%$@)/$"B?C9!N"O4)"-.+54-"$"J.)L$"AAA"P"QJ+$%,$(

)"H)O4-(-/$(">-,4+-R%-$(N"*%)*'%',$("*'%'")(()"*%$*I(-/$8

<!"H)5'/I%-$("S)&)(/%'-(",)"?%$;%)(($8

-!"T$.+-5-'12$")./%)"$("&$./'./)(",)()& $5(',$(")"$("@4(/-6-+',$("-.6$%&',$(".$(

%);-(/%$(",$"?%$@)/$"+$&"$("-.6$%&',$(".$("%);-(/%$(",$"7'.+$N"-.+54-.,$"'(

)L*5-+'1M)(",'(",-6)%).1'(N"O4'.,$"+$%%)(*$.,'8" )&"+$&$"'"+$.+-5-'12$",'"+$./'

)(*)+-'5")&"O4)"(2$"&$0-&)./',$("$("%)+4%($(",$"?%$@)/$U

S4;)%)D()"'$"J4,-/$%"O4)"()"%)V.'"+$&"'")O4-*)",'"W.-,',)"KL)+4/$%'")"+$&"'

)O4-*)",)"?%$@)/$",$"7'.+$N".$"-.X+-$")"'$"6-.'5",'("'/-0-,',)(",'"'4,-/$%-'N"$4"O4'.,$"+$.(-,)%)

.)+)((R%-$N"*'%'",-(+4/-%"'((4./$("%)5'+-$.',$("'$("/%' '5<$(U

YZ[\]̂ _̀ ab_bc\bd\ef_g_̀ hd

C"'4,-/$%"%)(*$.(R0)5",)0)"()%"&)& %$",)"4&'"K&*%)('N"O4)")(/)@'"(4@)-/'"i"#$%&'

A./)%.'+-$.'5",)"T$./%$5)",)"j4'5-,',)"B#ATT"k!N"$4"$4/%$("%)O4-(-/$("*%$6-((-$.'-("$4"%);45'/I%-$(

%)5'+-$.',$("+$&"'"%)(*$.(' -5-,',)",)"&'./)%"4&"(-(/)&'",)"+$./%$5)",)"O4'5-,',)"O4)"()@'&N"'$

&).$(N"/2$")L-;)./)("+$&$"'"#$%&'"#ATT"kU

J"#$%&'"A./)%.'+-$.'5"#ATT"k")L-;)"O4)"'("K&*%)('(")(/' )5)1'&"*$5X/-+'(")

*%$+),-&)./$("*'%'"'"'+)-/'12$")"+$./-.4'12$",'"%)5'12$"+$&"()4("+5-)./)(")"/%' '5<$(")(*)+X6-+$(N

O4)",)0)&"()%"+$.+) -,'("*'%'"*%$0)%"i"K&*%)('N"4&'"();4%'.1'"%':$R0)5",)"O4)"($&)./)"()

)(/' )5)+)%R"$4"+$./-.4'%R"+$&"'("%)5'1M)(")"$("+$&*%$&-(($("*'%'"$("O4'-("'"K&*%)('"l

+$&*)/)./)")"/)&"'"+'*'+-,',)N"-.+54-.,$"$"/)&*$")"$("%)+4%($(U"?$%/'./$N"()%R"%)(*$.(R0)5"*$%

mn

op



 !"#$%&'(&)(#)*+')*!,,)-()(+.,,)&%(+')/!,,!)"&%(".#.,,0'!)(.(1$&%!/!#&2)(+&'&(."3'.4&'(,.$,

'.%&35'!),("),(+'&6),(.,3&7.%.#!2),-(.(#)*(&(1$&%!2&2.(.,+.'&2&8

9:;<=>?@@A<=A@<BA>CD?EFA@<B?<=CBGFAHG=

I(J$2!3)'(,.(#)*+')*.3.(&(#)%)#&'(K(2!,+),!LM)-(.(+.'*!3!'()(.N&*.(+)'(+&'3.(2)

+.,,)&%(2)(OPQ()$(&(1$.*(/)'(2.,!4"&2&(+&'&(.,3&(3&'./&-(),(+&+R!,(2.(3'&7&%S)(T/U,!#),()$

2)#$*."3&2),(.*(V)/3W&'.X(2.(&$2!3)'!&(1$.(&(.*+'.,&($3!%!6&(+&'&(3&%(./.!3)(.()$3'),(2)#$*."3),

'.%&#!)"&2),(#)*()(3'&7&%S)()7Y.3)(2.,3.,(3.'*),(2.('./.'Z"#!&8

[)*()()7Y.3! )(2.(/&#!%!3&'(. ."3$&!,(.,#%&'.#!*."3),(1$.(,.Y&*(,)%!#!3&2&,(+.%)

O&"#)-()(J$2!3)'(2. .(&,,.4$'&'\,.(1$.]

&X(&,()7,.' &L̂.,_&#S&2),-(#)"#%$,̂.,(.('.#)*."2&L̂.,(!"#%$U2&,("),('.%&35'!),

.,3.Y&*(,$,3."3&2&,(+)'(. !2Z"#!&,(2.(&$2!3)'!&(&+')+'!&2&-('.%. &"3.(.(,$/!#!."3.

"),(+&+R!,(2.(3'&7&%S)(T2)#$*."3&LM)(2.(&$2!3)'!&X̀

7X(.N!,3.($*&(&2.1$&2&('./.'Z"#!&\#'$6&2&(."3'.(),('.%&35'!),(.(),

#)''.,+)"2."3.,(+&+R!,(2.(3'&7&%S)̀

#X(&(2)#$*."3&LM)(."#)"3'&\,.(2. !2&*."3.(&'1$! &2&̀(.

2X(+'.+&')$(.(2.!N)$(. !2Z"#!&(2.(&$2!3)'!&(&+')+'!&2&(.(,$/!#!."3.(,)7'.(&(&"0%!,.

2.('!,#),('.1$.'!2&(+.%&(aPJ(bcd(+&'&()(+%&".Y&*."3)(.(.N.#$LM)(2.(,$&,(+') &,8

I,(/$"#!)"0'!),(2)(O&"#)(+)2.*(#)"3&3&'(2!'.3&*."3.(&),(&$2!3)'.,(+&'&(,)%!#!3&'

!"/)'*&LM)(&2!#!)"&%('.%&#!)"&2&(#)*()(3'&7&%S)()7Y.3)(2.,3.,(3.'*),(2.('./.'Z"#!&8(I,(&$2!3)'.,

2. .*('.,+)"2.'(&(3&!,(,)%!#!3&L̂.,(2.(/)'*&()+)'3$"&8

9e;<>C@FA<?<fAHD=<B?<g=h=D?EFA

I,(S)")'0'!),(&#)'2&2),(,.'M)(+&4),(2.(&#)'2)(#)*()(,.4$!"3.(#')")4'&*&]

gijklml
=nmoplj
oq

rlsljtj
olu

vwijxisp
nqyz

gijklml
=nmopqml

gjq{l
?spji|q
Dosnpq<ml
Hiyqp}jol
fosqy

gjq{l
?spji|q
ml

Hiyqp}jol
fosqy

Dqpijoqy<q<uij<ispji|ni

~�~b ~�� ~�~~ b�_�b_~�~bcd_��_~�~bJ+'.,."3&LM)(2)(+%&".Y&*."3)(2.

��

��



 !"#$%&'()
*%#$(+

,-."$()",/&0-%&"#*1-,&,&2,$)"3&%&,&)%4'(4$,
,(4&)"4*(4&".%#$"5"*,.(4&%&(&*())%4'(#.%#$%
*)(#(6),2,&.%&$),7,18(9&:%1,$;)"(4
')%1"2"#,)%49&%&<*%"$,=>(&.(4&)%1,$;)"(4
5"#,"4&'()&',)$%&.,&?@A&.(&')"2%")(&,#(
.(&A)(6),2,B

CDCE CDF
 !"#$%&'()
*%#$(+

CDCG GDHDGHCDCEIJHDEHCDCE<')%4%#$,=>(&.(&'1,#%K,2%#$(&.%
,-."$()",&,$L&IJHDCHCDCE/&0-%&"#*1-,&,
2,$)"3&%&,&)%4'(4$,&,(4&)"4*(4&".%#$"5"*,.(4
%&(&*())%4'(#.%#$%&*)(#(6),2,&.%
$),7,18(9&:%1,$;)"(4&')%1"2"#,)%49&%
<*%"$,=>(&.(4&)%1,$;)"(4&5"#,"4&'()&',)$%&.,
?@A&.(&4%6-#.(&,#(& CDCG+&.(&A)(6),2,B

CDCJ CDF
 !"#$%&'()
*%#$(+&&

CDCE GDHDGHCDCJIJHDEHCDCJ<')%4%#$,=>(&.(&'1,#%K,2%#$(&.%
,-."$()",&,$L&IJHDCHCDCJ/&0-%&"#*1-,&,
2,$)"3&%&,&)%4'(4$,&,(4&)"4*(4&".%#$"5"*,.(4
%&(&*())%4'(#.%#$%&*)(#(6),2,&.%
$),7,18(9&:%1,$;)"(4 &')%1"2"#,)%49
<*%"$,=>(&.(4&)%1,$;)"(4&5"#,"4&'()&',)$%&.,
?@AH.(&$%)*%")(&,#(& CDCE+&.(&A)(6),2,B

CDCM CDF
 !"#$%&'()
*%#$(+

CDCJ GDHDGHCDCMIJHDEHCDCM<')%4%#$,=>(&.(&'1,#%K,2%#$(&.%
,-."$()",&,$L&IJHDCHCDCM/&0-%&"#*1-,&,
2,$)"3&%&,&)%4'(4$,&,(4&)"4*(4&".%#$"5"*,.(4
%&(&*())%4'(#.%#$%&*)(#(6),2,&.%
$),7,18(9&:%1,$;)"(4 &')%1"2"#,)%49
<*%"$,=>(&.(4&)%1,$;)"(4&5"#,"4&'()&',)$%&.,
?@AH&.(&0-,)$(&,#(& CDCJ+&.(&A)(6),2,B

CDCN CDF
 !"#$%&'()
*%#$(+

CDCM GDHDGHCDCNIJHDEHCDCN<')%4%#$,=>(&.(&'1,#%K,2%#$(&.%
,-."$()",&,$L&IJHDCHCDCM/&0-%&"#*1-,&,
2,$)"3&%&,&)%4'(4$,&,(4&)"4*(4&".%#$"5"*,.(4
%&(&*())%4'(#.%#$%&*)(#(6),2,&.%
$),7,18(9&:%1,$;)"(4 &')%1"2"#,)%49
<*%"$,=>(&.(4&)%1,$;)"(4&5"#,"4&'()&',)$%&.,
?@AH&.(&0-"#$(&,#(& CDCM+&.(&A)(6),2,B

<&1"7%),=>(&.(&',6,2%#$(&5"*,&*(#."*"(#,.,&,&,*%"$,=>(&.(4&)%1,$;)"(4&'%1(&O,#*(

P#$%),2%)"*,#(&.%&Q%4%#!(1!"2%#$(&R&OPQ&%&'%1,&?#".,.%&.%&S(().%#,=>(&.(&A)(6),2,B

TUVWXYZ[\]Ŵ_Ẁabcd]eaZ\_
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4$,,$,#$3G!1&8$,#,.$#$31!*#,!qC*)+2)#*)x$r8!7#%!#BC!#),#?!"$+,1*)2@!,#A&+)+(!&*),/

1$")%),#!"#($+GC+1$/#!,1.$#7&8*!,#%!#%&,1$*2.$#*!7!8)+1!/#&+%!-!+%!+1!"!+1!#,!#()C,)%)#-$*#'*)C%!

$C#!**$/#!#!"&1&*#*!7)1V*&$#%!#)C%&1$*&)#($+1!+%$#+$,,)#$-&+&.$D# !qC*)+2)#*)x$r8!7#I#C"#)71$#+y8!7

%!#,!qC*)+2)/#"),/#+.$/#)#q)*)+1&)#%!#BC!#C")#)C%&1$*&)#*!)7&x)%)#%!#)($*%$#($"#),#4$*"),

S*),&7!&*),#!#U+1!*+)(&$+)&,#%!#EC%&1$*&)#,!"-*!#%!1!(1)#),#!8!+1C)&,#%&,1$*2@!,#*!7!8)+1!,

!6&,1!+1!,D#E,#%&,1$*2@!,#-$%!"#,!*#%!($**!+1!,#%!#'*)C%!#$C#!**$#!#,.$#($+,&%!*)%),#*!7!8)+1!,

BC)+%$/#&+%&8&%C)7"!+1!#$C#!"#($+GC+1$/#-$,,)"#&+'7C!+(&)*/#%!+1*$#%!#C")#-!*,-!(1&8)#*)x$r8!7/

),#%!(&,@!,#!($+z"&(),#%$,#C,Cr*&$,#1$")%),#($"#3),!#+),#*!'!*&%),#?!"$+,1*)2@!,#A&+)+(!&*),D

{|

}~



 !"!#$%&'(#)%#%*)+'!&+%#&(%,+-%)%.#)(#%/!&)!#/!"#%0#1!&"%0#2&%0+,(+&%0#(

34'(&4%/+!4%+0#)(#5*)+'!&+%#(#/!"#!0#&(6*+0+'!0#(0$(/78+/!0#)(#%*)+'!&+%#/!4'("$,%)!0#4!#340'&*'+9!

)(#:(,%';&+!0#<+4%4/(+&!0#5*)+'%)!0#(#=(0'>!#)(#5*)+'!&+%#?@'(&4%#)%0#!$(&%AB(0#8+4%4/+%)%0#$(,!

23C.#(@(&/("!0#D*,E%"(4'!#$&!8+00+!4%,#(#"%4'("!0#/('+/+0"!#$&!8+00+!4%,#%!#,!4E!#)%#%*)+'!&+%F

5,G"#)+00!H

I 3)(4'+8+/%"!0#(#%9%,+%"!0#!0#&+0/!0#)(#)+0'!&A>!#&(,(9%4'(#4%0#C("!40'&%AB(0#<+4%4/(+&%0.

+4)($(4)(4'("(4'(#0(#/%*0%)%#$!&#8&%*)(#!*#(&&!J#$,%4(D%"!0#(#(@(/*'%"!0#$&!/()+"(4'!0

)(#%*)+'!&+%#("#&(0$!0'%#%#'%+0#&+0/!0J#K("#/!"!#!K'("!0#(9+)L4/+%#)(#%*)+'!&+%#%$&!$&+%)%

(#0*8+/+(4'(#$%&%#8*4)%"(4'%&#4!00%#!$+4+>!F#M#&+0/!#)(#4>!#)('(/A>!#)(#)+0'!&A>!#&(,(9%4'(

&(0*,'%4'(#)(#8&%*)(#G#"%+!&#)!#6*(#!#$&!9(4+(4'(#)(#(&&!.#DN#6*(#%#8&%*)(#$!)(#(49!,9(&#!

%'!#)(#K*&,%&#!0#/!4'&!,(0#+4'(&4!0.#/!4,*+!.#8%,0+8+/%A>!.#!"+00>!#!*#&($&(0(4'%AB(0#8%,0%0

+4'(4/+!4%+0F

IMK'("!0#(4'(4)+"(4'!#)!0#/!4'&!,(0#+4'(&4!0#&(,(9%4'(0#$%&%#%#%*)+'!&+%#$%&%#$,%4(D%&"!0

$&!/()+"(4'!0#)(#%*)+'!&+%#%$&!$&+%)!0#4%0#/+&/*40'O4/+%0.#"%0.#4>!.#/!"#!#!KD('+9!#)(

(@$&(00%&"!0#!$+4+>!#0!K&(#%#(8+/N/+%#)!0#/!4'&!,(0#+4'(&4!0#)!#PQ ?F#########

I !4/,*7"!0#0!K&(#%#%)(6*%A>!#)!#*0!.#$(,%#%)"+4+0'&%A>!.#)%#K%0(#/!4'NK+,#)(#/!4'+4*+)%)(

!$(&%/+!4%,#(.#/!"#K%0(#4%0#(9+)L4/+%0#)(#%*)+'!&+%#!K'+)%0.#0(#(@+0'(#+4/(&'(-%#&(,(9%4'(#("

&(,%A>!#%#(9(4'!0#!*#/!4)+AB(0#6*(#$!00%"#,(9%4'%&#)R9+)%#0+E4+8+/%'+9%#("#&(,%A>!#S

/%$%/+)%)(#)(#/!4'+4*+)%)(#!$(&%/+!4%,#)!#T&!E&%"%F#U(#/!4/,*+&"!0#6*(#(@+0'(#+4/(&'(-%

&(,(9%4'(.#)(9("!0#/V%"%&#%'(4A>!#("#4!00!#&(,%';&+!#)(#%*)+'!&+%#$%&%#%0#&(0$(/'+9%0

)+9*,E%AB(0#4%0#C("!40'&%AB(0#<+4%4/(+&%0#!*#+4/,*+&#"!)+8+/%A>!#("#4!00%#!$+4+>!.#0(#%0

)+9*,E%AB(0#8!&("#+4%)(6*%)%0F#1!00%0#/!4/,*0B(0#(0'>!#8*4)%"(4'%)%0#4%0#(9+)L4/+%0#)(

%*)+'!&+%#!K'+)%0#%'G#%#)%'%#)(#4!00!#&(,%';&+!F#P!)%9+%.#(9(4'!0#!*#/!4)+AB(0#8*'*&%0#$!)("

,(9%&#!#T&!E&%"%#%#4>!#"%+0#0(#"%4'(&#("#/!4'+4*+)%)(#!$(&%/+!4%,F

I59%,+%"!0#%#%)(6*%A>!#)%0#$!,7'+/%0#/!4'NK(+0#*'+,+-%)%0#(#%#&%-!%K+,+)%)(#)%0#(0'+"%'+9%0

/!4'NK(+0.#0(#V!*9(&.#(#)%0#&(0$(/'+9%0#)+9*,E%AB(0#8(+'%0#$(,%#%)"+4+0'&%A>!F

I59%,+%"!0#%#%$&(0(4'%A>!#E(&%,.#%#(0'&*'*&%#(#!#/!4'(R)!#)%0#C("!40'&%AB(0#<+4%4/(+&%0.

+4/,*0+9(#%0#)+9*,E%AB(0#(#0(#%0#C("!40'&%AB(0#<+4%4/(+&%0#&($&(0(4'%"#%0#/!&&(0$!4)(4'(0

'&%40%AB(0#(#!0#(9(4'!0#)(#"%4(+&%#/!"$%'79(,#/!"#!#!KD('+9!#)(#%$&(0(4'%A>!#%)(6*%)%F

 !"*4+/%"!W4!0#/!"#!0#&(0$!40N9(+0#$(,%#E!9(&4%4A%#%#&(0$(+'!.#(4'&(#!*'&!0

%0$(/'!0.#)!#%,/%4/(#$,%4(D%)!.#)%#G$!/%#)%#%*)+'!&+%#(#)%0#/!40'%'%AB(0#0+E4+8+/%'+9%0#)(#%*)+'!&+%.

+4/,*0+9(#%0#(9(4'*%+0#)(8+/+L4/+%0#0+E4+8+/%'+9%0#4!0#/!4'&!,(0#+4'(&4!0#6*(#+)(4'+8+/%"!0#)*&%4'(

4!00!0#'&%K%,V!0F
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Anexo 4 – Cronograma De Serviços E Pessoal Designado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 5 – Proposta do Auditor 
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_a�SXU�P[a UQ fWTaUQ USWT[XaUQ a âSP_S[̀QaP QW [XWTPg\SXTQW US ̂ZaXSRa\SXTQ� 
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\SZ�QPaP a ¡gaZ[UaUS UQW WSPY[̀QW ̂PSWTaUQW ̂SZa �SePSTaP[a US da�SXUa UQ fWTaUQ UQ 
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�CB VEBTCP ~CP� OzKFEBNHP OCFHP GH 
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xwd?�;q$b;q;: ;̀d�̂b̂qj$~CBDH tzKL RHBBHKBE GH ICBEHP U UGKC AEzTC �BH|KTKHBK 
YHP�CJPW|HKP �HTC �TEJH�EFHJQC H BH|KPNC GE H�HSzMNC} Pz�HB|KPNC H HTE�CBEMNC 
GCP BHTEQ{BKCP@ BH|KPNC GEP EM�HP QCFEGEP �EBE E PCTzMNC GH �BC�THFEP H 
GKPSzPPNC GCP BHTEQ{BKCP SCF E BHP�HSQK|E sGFKJKPQBEMNC GC ABC�HQC H�Cz 
UJQKGEGHm 
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ABCDBEFE GH ICGHBJKLEMNC GE OHPQNC RKPSET GC UPQEGC GC VHEBW X AYZR[\VZ � 
zF �BCDBEFE GH E�CKC EC �CBQETHSKFHJQC GE EGFKJKPQBEMNC �ELHJGWBKE GC UPQEGC 
GHPQKJEGC E E�HB�HKMCEB CP KJPQBzFHJQCP GH �TEJH�EFHJQC� CBMEFHJQC H �KJEJMEP 
�EBE E�CKC EC �BCSHPPC GHSKP{BKC} EzFHJQEB CP KJDBHPPCP �B{�BKCP GC UPQEGC} 
E�HB�HKMCEB FHSEJKPFCP GH QBEJP�EB�JSKE GE DHPQNC �KPSET} H FHT�CBEB E �zETKGEGH 
GCP PHB|KMCP �BHPQEGCP �HTE \HSBHQEBKE GE RELHJGE GC UPQEGC GC VHEBWm Z 
ABCDBEFE � �EBSKETFHJQH �KJEJSKEGC� �HTC �EJSC [JQHBJESKCJET GH 
 HPHJ|CT|KFHJQC X �[ � EQBE|�P GC VCJQBEQC GH UF�B�PQKFC J¡ �nkk�ZV¢�Y� 
�KBFEGC SCF C OC|HBJC GC UPQEGC GC VHEBW� JC GKE ln GH FEKC GH �nlnm 

 
Z SzPQC QCQET GC ABCDBEFE � HPQKFEGC HF �zEJQKE H�zK|ETHJQH E £\¤ 
�nmnnnmnnn�nn �SKJ�zHJQE FKT��HP GH G{TEBHP EFHBKSEJCP�� PHJGC £\¤ 
klmnnnmnnn�nn ��zEBHJQE H zF FKT��HP GH G{TEBHP� GH BHSzBPCP �KJEJSKEGCP �HTC 
�EJSC H £\¤ ¥mnnnmnnn�nn �JC|H FKT��HP GH G{TEBHP� GH SCJQBE�EBQKGE HPQEGzETm 
$
 
+;qc<>?�9$b9q$0;<=>?9q$,x;e>=̂:;de;$.<;qêb9q$̀;_̂$qŵ$,vw>̀;j szGKQCBKE 
GEP GHFCJPQBEM�HP �KJEJSHKBEP GC ABC�HQC} BH|KPNC GC PKPQHFE GH SCJQBCTH KJQHBJC 
GC ABC�HQC} BH|KPNC GC SzF�BKFHJQC GEP STWzPzTEP SCJQBEQzEKP� H�EFH GEP 
QBEJPEM�HP� H�EFH GCP �BCSHPPCP GH E�zKPKM�HP H KJP�HM�HP �¦PKSEP GH 
H�zK�EFHJQCP H C�BEP BHETKLEGEP JC H�HBS¦SKC GH �nll E �nl�m 
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TGNJLIG � QE�JDLE IE VRSGIE IE WME IJ 
XGLJMDE Y WX 

'2$s=$-=<�>;~$so$,��@q=B j 
J̀RREGRe 

,us=>=AEB W�G IG [â�LIJFG L� �� � 
[�IMS�DME Y l� GLIGD �fJLSDE � WME IJ 
XGLJMDEmWX] 

'2$s=$q=~~;op8<�~{$s�>oA�;$s;$
~=>?@A;$
j �SD�R� ̀JRREGR � ��H� H�Re 

+ovo$s=$1u}t@;B 
�H�RmGLE�B G�DMa IJ 
ik��  

+ovo$s=$%;utp�~�;     
�K�Rm[LE�B X�L�E 
ik�� 

nop;>$oq>;r@<os;$s;~$0=>?@A;~$w=<$
x00� ���] kkkekk 

';<=$s;$)=~q;u~�?=p$w+@>=v;>$s;$.>;�=v;8%;;>s=uos;>�$p}s=>$so$,��@q=z$=$
��uA�=~$s=~=<q=u oso~{$XEDFJ ��MN TJDDJMDG IJ KEDGJR J$VIME CG�aE bDJ�MaMJDM 
WJR̀ELRU�Ja ̀JaE ̀aGLJ�GHJLSE J DJ�MRPE IG J�J_�OPE� R�̀JD�MRPE J JaG�EDGOPE 
IER DJaGS�DMERB DJ�MRPE IGR GO¡JR SEHGIGR ̀GDG G REa�OPE IJ ̀DE�aJHGR J 
IMR_�RRPE IER DJaGS�DMER _EH G DJR̀J_SM�G [IHMLMRSDGOPE IE CDE�JSE JmE� 
VLSMIGIJe 
+=~t>@A�;$'o>>ov@?o$s;$.>;�=v;$9$Z CDEFDGHG IJ KEIJDLMNGOPE IG QJRSPE 
TGNJLIUDMG IE VRSGIE IE WME IJ XGLJMDE � CWZT[\ � WX g �H ̀DEFDGHG IJ G̀EME 
GE ̂EDSGaJ_MHJLSE IG GIHMLMRSDGOPE ̂GNJLIUDMG IE VRSGIE IJRSMLGIE G G̀JD̂JMOEGD 
ER MLRSD�HJLSER IJ ̀aGLJ�GHJLSE] EDOGHJLSE J ̂MLGLOGR ̀GDG G̀EME GE ̀DE_JRRE 
IJ_MR�DME� G�HJLSGD ER MLFDJRRER ̀D�̀DMER IE VRSGIE� G̀JD̂JMOEGD HJ_GLMRHER IJ 
SDGLR̀GD�L_MG IG FJRSPE ̂MR_Ga� J HJa�EDGD G ¢�GaMIGIJ IER RJD�MOER ̀DJRSGIER 
J̀aG �J_DJSGDMG IJ TGNJLIG IE VRSGIE IE WME IJ XGLJMDEe Z CDEFDGHG g 
G̀D_MGaHJLSJ ̂MLGL_MGIE] ̀JaE bGL_E cLSJDLG_MELGa IJ dJRJL�Ea�MHJLSE � bcd] 
GSDG�gR IE fELSDGSE IJ VH̀ DgRSMHE L� ijklmZfYbW] ̂MDHGIE _EH E QE�JDLE IE 
VRSGIE IE WME IJ XGLJMDE] LE IMG �k IJ HGME IJ ik�ke 
 
+=~t>@A�;$s;~$0=>?@A;~$,�=v@?o<=uv=$.>=~vos;~$q=po$~�o$,��@q={ [�IMSEDMG 
IGR IJHELRSDGO¡JR ̂MLGL_JMDGR IE CDE�JSE� DJ�MRPE IE RMRSJHG IJ _ELSDEaJ MLSJDLE 
IE CDE�JSE� DJ�MRPE IE _�H̀ DMHJLSE IGR _aU�R�aGR _ELSDGS�GMR] J�GHJ IGR 
SDGLRGO¡JR] J�GHJ IER ̀ DE_JRRER IJ G¢�MRMO¡JR J MLR̀JO¡JR ̂£RM_GR IJ 
J¢�M̀GHJLSER J E�DGR DJGaMNGIGR LE J�JD_£_ME IJ ik�k G ik��e 
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BCDECFGF HI JKDLD FD 
MINIOPDQPLGIORD STOLULKFQ I SIQVDCLF 
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%
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ZHLD BFTQD _CIPLQLICL ] ��ULD JH�TORD 
CINKDON\PIQ�  
F̀CQDN �DN� �x HI �\ ] �TKICPLNDC� 
JOHC�F |INNF ] ��OLDC CINKDON\PIQ 
KIQF I�IUT��D HDN RCF�FQVDN� 
JNNLNRIORIN ] �FCQI� �DT�F HI gQLPILCF 
I |TL� �ICOFOHD JGDCLGx 
 

%
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JTHLRDCLF HFN HIGDONRCF��IN XLOFOUILCFN HD BCD�IRD� CIPLN�D HD NLNRIGF HI 
UDORCDQI LORICOD HD BCD�IRD� CIPLN�D HD UTGKCLGIORD HFN UQ\TNTQFN UDORCFRTFLNy 
I�FGI HFN RCFONF��INy I�FGI HDN KCDUINNDN HI F�TLNL��IN I LONKI��IN X�NLUFN 
HI I�TLKFGIORDN I D�CFN CIFQL�FHFNy I�ICU�ULDN HI �ee� F �ecex  
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(9:;#<9#/=9>;?9@ ABCDBEFE GH 
FCGHBIJKELMC GE EGFJIJNOBELMC 
OBJPQORBJES TJIEIUHJBE H 
AEOBJFCIJEV GC HNOEGC GH FEOC 
DBCNNC GC NQV WABCTJNUC W FN X 
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UEFAC DBEIGH X FN 
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#
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);<=&-;&2=>?@A;B CDEFDGHG IJKLFDGME 
ML CENOKPQGR CSTNPQGR ML UVWLJKVML ML 
XEDKGNLYG 
 

Z[\;>&[]>;̂@<[_;&_;&̀;ab>[b;&c=<&
d2efg hhijkkijjji  

l;̀[\&a;&0[mnB  
Xopqrstur v wt 

 

.xy@]=&_=&0>;z@nn@;a[@n&=&]=>z@\B 
{ELN si XLDDLPDG | R}QPE DLWPRED~ UEDFL 
sVPY Xi �EDGLR L tMPE Ci �DLWPNPLDP | 
�}QPER DLR�EJR�WLPR~ GV�PNPGMER �LNEB 
rRRPRKLJKL �GDNL� �i oNPWLPDG 

);<=&_;&'\@=ab=B CDL�LPKVDG �VJPQP�GN 
ML Xopqrsturi 

)�&_=&/=<�>;n&_[&.xy@]=B h 
�LRREGRi 

-[b[&_=&';à\yn�; ���R�rJE�B GTDPN 
�j�� 

)�&_=&]=nn;[\9<�ng&_y>[A�;&_;&
n=>?@A;&
h �KD�R� �LRREGR � �VH� H�Ri 

-[b[&_=&3am̀@;B 
�H�R�GJE�B �VJ�E 
ML �j�j  

 Z[\;>&[]>;̂@<[_;&_;n&2=>?@A;n&c=<&
d22�B ���� jjjijj 

);<=&_;&+=n];an�?=\&c-@>=b;>&_;&0>;�=b;9';;>_=a[_;>�&\m_=>&_[&.xy@]=f&=&
zyaA�=n&_=n=<]=a�[_[ng&UEDFL sVPY Xi �EDGLR L tMPE Ci �DLWPNPLDP 
pLR�EJR�WLPR �LNE �NGJL�GHLJKE L DLWPR�E MG L�LQV��E~ RV�LDWPR�E L LNGTEDG��E 
MER DLNGK}DPERB DLWPR�E MGR G��LR �GDG RENV��E ML �DETNLHGR L MPRQVRR�E MER 
DLNGK}DPER QEH G rMHPJPRKDG��E ME CDE�LKE L�EV tJKPMGMLi 
-.2'+3��(&),++,*3Z,&-(&0+( .*(& 
o CDEFDGHG IJKLFDGME ML CENOKPQGR CSTNPQGR ML UVWLJKVML ML XEDKGNLYG| CICCUX ¡ 
VH �DEFDGHG MLRKPJGME �P� G PH�NLHLJKGD JE HVJPQO�PE ML XEDKGNLYG� VH RPRKLHG 
PJKLFDGME ML �ENOKPQGR �STNPQGR ML �VWLJKVML� WPRGJME HPJPHPYGD ER L�LPKER MG 
FDGWL QDPRL REQPGN ¢VL E RLFHLJKE KLH E WPWPME~ �PP� �DEHEWLD GR �EKLJQPGNPMGMLR 
�VWLJPR JE QGH�E QVNKVDGN� GDKORKPQE� LR�EDKPWE� QPLJKO�PQE L KLQJEN}FPQE� �EHLJKGJME 
E MLRLJWENWPHLJKE ML GNKLDJGKPWGR LQEJ£HPQGR L REQPGPR~ �PPP� QEJRKDVPD 
L¢VP�GHLJKER �STNPQER L HETPNPYGD DLQVDRER �VHGJER ¢VL �ERRPTPNPKLH GE CEMLD 
CSTNPQE QEJMP��LR LRKDVKVDGPR L �VHGJGR �GDG MLRLJWENWLD� QEH GFPNPMGML� G��LR 
WENKGMGR GE �STNPQE �EWLH ML XEDKGNLYG~ �PW� �DEHEWLD VHG L��LDP�JQPG HEMLNE ML 
MLRLJWENWPHLJKE REQPGN �GDG GR MLHGPR HLKD}�ENLR MG rH¡DPQG sGKPJG G �GDKPD ML 
VHG WPR�E MG �VWLJKVML QEHE RLKED LRKDGK¡FPQE~ �W� PJQLJKPWGD G �D�KPQG ML 
WGNEDPYG��E MG WPMG L ML  PJRLD��E JE QGH�E MER MPDLPKER� QEH �J�GRL JG 
G�PDHG��E MGR QEJ¢VPRKGR �PRK}DPQGR MER MPDLPKER �VHGJER~ L �WP� �DEHEWLD G 
PJRLD��E MER �EWLJR LH L��LDP�JQPGR QEHVJPK�DPGR PJEWGMEDGR ¢VL TVR¢VLH G 
¢VGNPMGML ML WPMG� VHG WPMG RLFVDG L E MLRLJWENWPHLJKE PJKLFDGNi 

  
o QVRKE KEKGN ME CDEFDGHG ¡ LRKPHGME LH ¢VGJKPG L¢VPWGNLJKL G ¤�¥ kki�h�ijjj 
�RLRRLJKG L RLPR HPN��LR L QLJKE L KDPJKG L MEPR HPN M}NGDLR GHLDPQGJER�� RLJME 
¤�¥ hhijkkijjj �KDPJKG L KD�R HPN��LR L RLRRLJKG L RLPR HPN M}NGDLR� ML DLQVDRER 
�PJGJQPGMER �LNE �GJQE L E HLRHE HEJKGJKL ML QEJKDG�GDKPMG HVJPQP�GNi 
-=ǹ>@A�;&_;n&2=>?@A;n&.z=b@?[<=ab=&0>=nb[_;n&]=\[&ny[&.xy@]=g rVMPKEDPG 
MGR MLHEJRKDG��LR �PJGJQLPDGR ME CDE�LKE~ DLWPR�E ME RPRKLHG ML QEJKDENL PJKLDJE 
ME CDE�LKE~ DLWPR�E ME QVH�DPHLJKE MGR QN�VRVNGR QEJKDGKVGPR� L�GHL MGR 
KDGJRG��LR� L�GHL MER �DEQLRRER ML G¢VPRP��LR L PJR�L��LR �ORPQGR ML 
L¢VP�GHLJKER L ETDGR DLGNPYGMGR JE L�LDQOQPE ML �j�j G �j�¦i wEJKDGKE 
�DEDDEFGME GK¡ �j��i 
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);<=&-;&2=>?@A;B CDEFDGHG IJ 
KJLJMNEONPHJMQE RDSGME J TMUOVLWE 
XEUPEGHSPJMQGO IJ YGMGVL Z C[\R[]TX  

_̂̀;>&_a>;b@<_c;&c;&d;ef>_f;&g=<&
h2ijk lmnmmmnmmm  

o;d_̀&e;&0_pqB  
YrsrRX 

 

.tu@a=&c=&0>;v@qq@;e_@q&v;>e=d@c_&
a;>&=<a>=q_&=&a=>v@̀B sEJO wVPx 
yJDDJPDG z L{UPE DJNPLED| }EDFJ wVPx 
yJDDJPDG IJ YEDGJL J ~IPE CGVOE 
]DJNPOPJDP z X{UPEL �JDJMQJL 
DJL�EML�NJO �JOE QDGSGO�E| GV�POPGIEL 
�JOEB rLLPLQJMQJ �GDOJ� XEVxG IJ 
\OPNJPDG 

);<=&c;&'̀@=ef=B CDJ�JPQVDG YVMPUP�GO 
IJ YrsrRX 

)�&c=&/=<�>;q&c_&.tu@a=B � 
�JLLEGLn 

-_f_&c=&';ed̀uq�;B �Y�L�rME�B m���m�� )�&c=&a=qq;_̀9<�qk&cu>_A�;&c;&
q=>?@A;&
� �QD�L� �JLLEGL � �VH� H�Ln 

-_f_& c=& 3epd@;B 
�H�L�GME�B �VM�E IJ 
�m�m  

 _̂̀;>&_a>;b@<_c;&c;q&2=>?@A;q&g=<&
h22�B ���� mmmnmm 

);<=&c;&+=qa;eq�?=̀&g-@>=f;>&c;&0>;�=f;9';;>c=e_c;>�&̀pc=>&c_&.tu@a=j&=&
vueA�=q&c=q=<a=e�_c_qk&}EDFJ wVPx yJDDJPDG IJ YEDGJL ~ ~IPE CGVOE ]DJNPOPJDP 
[JL�EML�NJPL �JOE �OGMJ�GHJMQE J DJNPLWE IG J�JUV�WE| LV�JDNPLWE J JOGSEDG�WE 
IEL DJOGQ{DPELB DJNPLWE IGL G��JL QEHGIGL �GDG G LEOV�WE IJ �DESOJHGL J 
IPLUVLLWE IEL DJOGQ{DPEL UEH G DJL�JUQPNG rIHPMPLQDG�WE IE CDE�JQE J�EV 
~MQPIGIJn 
-.2'+3��(&),++,*3̂,&-(&0+( .*(& 
\ CDEFDGHG IJ KJLJMNEONPHJMQE RDSGME J TMUOVLWE XEUPEGHSPJMQGO IJ YGMGVL z 
C[\R[]TX NJH LJMIE IJLJMNEONPIE IJLIJ �mm� QJMIE UEHE �DJLLV�ELQE S�LPUE 
G ¡VGOPIGIJ IJ NPIG VDSGMG ¢L �GH£OPGL HJMEL �GNEDJUPIGLn XVG UEMUJ��WE NPLG ¢ 
PH�OJHJMQG�WE IJ G��JL PMQJFDGIGL �GDG LEOVUPEMGD �DESOJHGL VDSGMEL ME 
YVMPU£�PE IJ YGMGVL ¡VJ G�JQGH G JUEMEHPG OEUGO J G ¡VGOPIGIJ IJ NPIG IEL 
HEDGIEDJL IGL �DJGL IJ GSDGMF�MUPGn \ C[\R[]TX ¤ DJLVOQGIE IJ VH QDGSGO�E 
UEM�VMQE JMQDJ G X~YTsy Z CDJ�JPQVDG IJ YGMGVL J G J¡VP�J Q¤UMPUG IE ]TK 
DJGOPxGIE �ED HJPE IJ HPLL�JL IJ PIJMQP�PUG�WE� EDPJMQG�WE J GM�OPLJ� EUEDDPIGL GE 
OEMFE IEL GMEL IJ �mm� G �mm¥n 
r MJFEUPG�WE IE UEMQDGQE �EP DJGOPxGIG MG LJIJ SDGLPOJPDG IE ]TK JH MENJHSDE IJ 
�mm¥� LJMIE G E�JDG�WE IJ UD¤IPQE J�QJDME G�DENGIG �JOG ¦EHPLLWE IJ rLLVMQEL 
~UEM§HPUEL J ME �OJM�DPE IE XJMGIE yJIJDGO JH IJxJHSDE IJ �mm¥� FGDGMQPMIE 
G E�JDG�WE IJ UD¤IPQE ME NGOED IJ RẌ lmnmmmnmmm�mm �GDG G J�JUV�WE IE 
CDEFDGHGn©
 
-=qd>@A�;&c;q&2=>?@A;q&.v=f@?_<=ef=&0>=qf_c;q&a=̀_&qu_&.tu@a=k rVIPQEDPG 
IGL IJHEMLQDG��JL �PMGMUJPDGL IE CDE�JQE| DJNPLWE IE LPLQJHG IJ UEMQDEOJ PMQJDME 
IE CDE�JQE| DJNPLWE IE UVH�DPHJMQE IGL UO�VLVOGL UEMQDGQVGPL� J�GHJ IGL 
QDGMLG��JL� J�GHJ IEL �DEUJLLEL IJ G¡VPLP��JL J PML�J��JL �£LPUGL IJ 
J¡VP�GHJMQEL J ESDGL DJGOPxGIGL ME J�JDU£UPE IJ �mm¥ GQ¤ G UEMUOVLWE IE 
�DEFDGHG JH �m�ln  
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*;<='.;'3=>?@A;B CDEFDGHG IGJKELGM 
NO POQOLREMRKHOLSE NE TUDKQHE 
CVWPXTYV IGJKELGM LE XQSGNE NE 
ZOGD[ 

\]̂;>']_>;̀@<]a;'a;'b;cd>]d;'e=<'f3ghi 
jklmlllmlll  

n;b]̂'c;'1]opB  
qWVTrsXtr u ZX 

 

/vw@_='a='1>;x@pp@;c]@p'x;>c=b@a]'_;>'
=<_>=p]'='_=>x@̂B IEOM sUKy qODDOKDG z Q{JKE 
DORKQED| }EDFO sUKy qODDOKDG NO ~EDGOQ O XNKE 
CGUME �DORKMKODK z �{JKEQ �ODOLSOQ DOQ�ELQ[ROM 
�OME SDG�GM�E| GU�KMKGNEQ �ED ZGDMEQ }EQ� 
�UKHGD�OQ �EHOQ NO �[� sUKy qODLGLNE 
rHEDKH  

*;<='a;' (̂@=cd=B �OJDOSGDKG NO 
TUDKQHE NE ZOGD[ 
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*;<='a;',=p_;cp�?=̂'e.@>=d;>'a;'1>;�=d;9(;;>a=c]a;>�'̂oa=>'a]'/vw@_=h'='xwcA�=p'
a=p=<_=c�]a]pi'}EDFO sUKy qODDOKDG NO ~EDGOQ X XNKE CGUME �DORKMKODK VOQ�ELQ[ROKQ 
�OME �MGLO�GHOLSE O DORKQ�E NG O�OJU��E| QU�ODRKQ�E O OMG�EDG��E NEQ DOMGS{DKEQB DORKQ�E 
NGQ G��OQ SEHGNGQ �GDG G QEMU��E NO �DE�MOHGQ O NKQJUQQ�E NEQ DOMGS{DKEQ JEH G 
DOQ�OJSKRG rNHKLKQSDG��E NE CDE�OSE O�EU XLSKNGNOm 
./3(,4��)'*-,,-+4\-'.)'1,)�/+)' 
)'CDEFDGHG IGJKELGM NO POQOLREMRKHOLSE NE TUDKQHE z CVWPXTYV IrZ WIrs z ZOGD[ 
�CVWPXTYV u ZOGD[� SOH �ED E��OSE JELSDK�UKD �GDG E GUHOLSE NE OH�DOFE� DOLNG O 
NKRKQGQ FODGNGQ �OME QOSED� HONKGLSO G JELQEMKNG��E O NKRODQK¡KJG��E NG E¡ODSG SUD¢QSKJG NE 
~ULKJ¢�KE NO qEDSGMOyGm W �DE�{QKSE � GUHOLSGD G DOJOKSG SUD¢QSKJG LE ~ULKJ¢�KE '
WQ ZEH�ELOLSOQ NE CDE�OSE Q�EB �K� VO£UGMK¡KJGD O RGMEDKyGD GQ [DOGQ SUD¢QSKJGQ NG JKNGNO 
NO qEDSGMOyG| �KK� PESGD G EDMG NO qEDSGMOyG NO O£UK�GHOLSEQ SUD¢QSKJEQ JUMSUDGKQ JG�GyOQ NO 
GSDGKD LEREQ QOFHOLSEQ NO HODJGNE| �KKK� ¤UGMK¡KJGD �DE¡KQQKELGKQ NE QOSED �¥�MKJE O �DKRGNE 
�GDG �DOQSGDOH QODRK�EQ SUD¢QSKJEQ LE NOQSKLE qEDSGMOyG| �KR� r�DKHEDGD G KL¡DGOQSDUSUDG 
�¥�MKJG O HOM�EDGD G �DOQSG��E NO QODRK�EQ OQQOLJKGKQ| �R� rH�MKGD G KL¡DGOQSDUSUDG �[QKJG 
NO G�EKE GE SUDKQHE O G QUG DONO NO QODRK�EQ| �RK� ZEEDNOLGD GQ G��OQ OLSDO G CDO¡OKSUDG 
NO qEDSGMOyG� �ERODLE qONODGM O XQSGNUGM O G KLKJKGSKRG �DKRGNG �GDG E NOQOLREMRKHOLSE 
NGQ GSKRKNGNOQ MKFGNGQ GE SUDKQHE| �RKK� CDEHEROD G��OQ NO HGD¦OSKLF �GDG G �DEHE��E NE 
NOQSKL§̈ ©ª«¬©®̄§̈ °±§«©²³́µ²¶· ELNO QO NOQSG£UOH QOUQ �DKLJK�GKQ GSDGSKREQ O| �RKKK� 
PKRODQK¡KJGD G E¡ODSG SUD¢QSKJG� JEH KLROQSKHOLSE LG £UGMK¡KJG��E NO �OLQ O QODRK�EQm  
e�h' (wpd;'a;'1>;̧>]<]'='1̂]c;'a='¹@c]cb@]<=cd;m W JUQSE SESGM NE CDEFDGHG QOD[ NO 
Y�º jllmlllmlll�ll �JOH HKM��OQ NO N{MGDOQ�m W �GLJE ¡KLGLJKGD[ Y�º klmlllmlll�ll 
�JKL£UOLSG HKM��OQ NO N{MGDOQ� JEH DOJUDQEQ NE ~OJGLKQHE YLK HELOS[DKE NE JG�KSGM 
EDNKL[DKEm r JELSDG�GDSKNG MEJGM� OQSKHGNG LE O£UKRGMOLSO G Y�º klmlllmlll�ll �JKL£UOLSG 
HKM��OQ NO N{MGDOQ�� QOD[ ¡EDLOJKNG �OMG CDO¡OKSUDG ~ULKJK�GM NO qEDSGMOyG O �OME �ERODLE 
qONODGM GSDGR�Q NO JELR�LKEQ JEH E ~KLKQS�DKE NE TUDKQHE O JEH EUSDEQ HKLKQS�DKEQm  
.=pb>@A�;'a;p'3=>?@A;p'/x=d@?]<=cd='1>=pd]a;p'_=̂]'pw]'/vw@_=i rUNKSEDKG NGQ 
NOHELQSDG��OQ ¡KLGLJOKDGQ NE CDE�OSE| DORKQ�E NE QKQSOHG NO JELSDEMO KLSODLE NE CDE�OSE| 
DORKQ�E NE JUH�DKHOLSE NGQ JM[UQUMGQ JELSDGSUGKQ� O�GHO NGQ SDGLQG��OQ� O�GHO NEQ 
�DEJOQQEQ NO G£UKQK��OQ O KLQ�O��OQ ¡¢QKJGQ NO O£UK�GHOLSEQ O E�DGQ DOGMKyGNGQ LE 
O�ODJ¢JKE NO �ljl O �ljkm ZELSDGSE �DEDDEFGNE GS� �lj�m 
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=<f>=vd&=&f=>~@eB �FKS yr wKEEKUEH ̀ P�YUF 
EK�UPFE� �FEGK yr wKEEKUEH JK RFEHKP K LJUF 
Dr �EK�USUKEU ̀ \�YUFP� H�MUSUHJFP NFE ̂HESFP 
�FP� �r �FIKP JK \_� y�UZ ̂HESFP RH�EUYUF 
K �HESK� \r JK CSU�KUEH 

);<=&h;&'e@=jk=B \KYEKWHEUH JK \H]JK JF 
LPWHJF JF ̂KHE_ 

)�&h=&/=<�>;v&hd&.|}@f=B � NKPPFHPr 

-dkd& h=& ';jie}v�;p �RXP�VOF�B LI 
HOJHIKOWF 

)�&h=&f=vv;de9<�vp&h}>dA�;&h;&v=>?@A;&
� ���HWEF� NKPPFHP � ��I� IXPr 

-dkd&h=&3jui@;B IHE�F 
JK �s��  

�HWH JK x�EIUOF 
�HOKUEF JK �s�q 

cde;>&df>;g@<dh;&h;v&2=>?@A;v&l=<&
m22�B �q�� sssrss 

);<=&h;&+=vf;jv�?=e&l-@>=k;>&h;&0>;�=k;9';;>h=jdh;>�&euh=>&hd&.|}@f=o&=&~}jA�=v&
h=v=<f=j�dhdvp&�FEGK y�UZ wKEEKUEH JK RFEHKP K LJUF DH�SF �EK�USUKEU aKPNFOP_�KUP NKSF 
NSHOK�HIKOWF K EK�UPQF JH KMKY��QF� P�NKE�UPQF K KSH�FEH�QF JFP EKSHW�EUFPB EK�UPQF JHP 
H� KP WFIHJHP NHEH H PFS��QF JK NEF�SKIHP K JUPY�PPQF JFP EKSHW�EUFP YFI H EKPNKYWU�H 
VJIUOUPWEH�QF JF DEF�KWF K�F� LOWUJHJKr 
-.2'+3¡¢(&),++,*3c,&-(&0+(£.*(& 
C DEFGEHIH JK LMNHOPQF K RKSTFEUH JH VPPUPWXOYUH LPNKYUHSUZHJH [ \H]JK JF LPWHJF JF 
K̂HE_ ̀ DaCLbRVL\ JKPWUOHJF H IKSTFEHE HP YFOJU� KP JK PH]JK JH NFN�SH�QF JF ̂KHE_� 
IKJUHOWK H KMNHOPQF JF HYKPPF K H IKSTFEUH JH ��HSUJHJK JFP PKE�U�FP KPNKYUHSUZHJFP JK 
PH]JKr CP EKY�EPFP JF DEFGEHIH ¤UOHOYUHEQFB �U� YFOPWE��QF JK �� �OUJHJKP JK PH]JK� PKOJF 
� �FPNUWHS aKGUFOHS �FEWK ̀ ¥¦§̈ ©ª«¬ª®OUȲNUF JK \F�EHS � ° DFSUYS̄OUYHP WUNF ±± K �� ̂LCP� 
�UU� H��UPU�QF JK K��UNHIKOWFP� IF�USU_EUF K UOPWE�IKOWHS NHEH HP �� �OUJHJKP� �UUU� 
YHNHYUWH�QF KI RFOUWFEHIKOWF K V�HSUH�QF JK GKPWFEKP JH \L\V K Y�EPFP JK KPNKYUHSUZH�QF 
KI GKPWQF JK PH]JK� �U�� YFOWEHWH�QF JK PKE�U�FP JK HYEKJUWH�QF JHP OF�HP �OUJHJKP JK 
PH]JK� ��� YFOWEHWH�QF JK PKE�U�FP JK YFOP�SWFEUH NHEH F JKPKO�FS�UIKOWF K UINSHOWH�QF JK 
NEFGEHIH JK YKEWU¤UYH�QF JK PKE�U�FP FJFOWFS�GUYFP KPNKYUHSUZHJFP  OFP ̂ LCP� ��U� 
YFOWEHWH�QF JK PKE�U�FP JK YFOP�SWFEUH NHEH JKPKOTF K UINSHOWH�QF JK IFJKSF JK P�NKE�UPQF 
JHP OF�HP �OUJHJKP JK PH]JK� ��UU� YFOWEHWH�QF JK PKE�U�FP JK YFOP�SWFEUH NHEH JKPKOTF K 
UINSHOWH�QF JK PUPWKIH JK GKPWQF UOWKGEHJH JHP OF�HP �OUJHJKP JK PH]JK� ��UUU� PKE�U�FP JK 
YFOP�SWFEUH NHEH HYFINHOTHIKOWF K P�NKE�UPQF UOJKNKOJKOWK JHP F�EHP� �UM� KPW�JFP K 
NKP��UPHP PF�EK H UINSHOWH�QF JFP OF�FP PKE�U�FP K �OUJHJKP JK PH]JK K PHWUP¤H�QF JK 
�P�_EUFP� �M� H� KP JK YFI�OUYH�QF PFYUHS JFP EKP�SWHJFP JF DEFGEHIH� �MU� PKE�U�FP JK 
YFOP�SWFEUH NHEH EKHSUZH�QF JHP H�HSUH� KP UOWKEIKJU_EUH K ¤UOHS JF DEFGEHIH� �MUU� PKE�U�FP JK 
YFOP�SWFEUH K JK WKEYKUEFP NHEH HNFUF [ GKPWQF JF DEFGEHIH� UOYS�UOJF H UINSHOWH�QF JK 
PUPWKIH JK GKEKOYUHIKOWF JF DEFGEHIH� K �MUUU� H�JUWFEUH KMWKEOHr 
C DEFGEHIH � NHEYUHSIKOWK ¤UOHOYUHJF� NKSF �HOYF ±OWKEOHYUFOHS JK �KPKO�FS�UIKOWF ̀ �±�� 
HWEH��P JF ̂FOWEHWF JK LINE�PWUIF O² ��³q�Ĉ {�a� ¤UEIHJF YFI F �F�KEOF JF LPWHJF JF 
K̂HE_� KI �� JK JKZKI�EF JK �ss°r C Y�PWF WFWHS JF DEFGEHIH � KPWUIHJF KI ́ \µ 
�¶³r���r��s �YKOWF K PKPPKOWH K WEXP IUST KP� ��HWEFYKOWFP K ��HEKOWH K YUOYF IUS K YKOWF 
JK JKZ J�SHEKP HIKEUYHOFP�� PKOJF ́\µ qqrsssrsss �PKWKOWH K PKWK IUST KP J�SHEKP OFEWK{
HIKEUYHOFP� JK EKY�EPFP ¤UOHOYUHJFP NKSF �HOYF K ́\µ ·¶r���r��s �FUWKOWH K PKUP IUST KP� 
��HWEFYKOWFP K ��HEKOWH K YUOYF IUS K YKOWF K JKZ J�SHEKP� JK YFOWEHNHEWUJH KPWHJ�HSr 
-=vi>@A�;&h;v&2=>?@A;v&.~=k@?d<=jk=&0>=vkdh;v&f=ed&v}d&.|}@f=p V�JUWFEUH JHP 
JKIFOPWEH� KP ¤UOHOYKUEHP JF DEF�KWF� EK�UPQF JF PUPWKIH JK YFOWEFSK UOWKEOF JF DEF�KWF� 
EK�UPQF JF Y�INEUIKOWF JHP YS_�P�SHP YFOWEHW�HUP� KMHIK JHP WEHOPH� KP� KMHIK JFP 
NEFYKPPFP JK H��UPU� KP K UOPNK� KP ¤̄PUYHP JK K��UNHIKOWFP K F�EHP EKHSUZHJHP OF 
KMKEȲYUF JK �ss° H �s�¶r 
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*;<=&>;&,=EQ;FE�G=H&S.I?=A;?&>;&1?;@=A;9(;;?>=FD>;?�&H]>=?&>D&/�MIQ=U&=&
�MFf�=E&>=E=<Q=FgD>DEV&emn�r �zu� �rnnrunp qr {mnprj r&�qum wpz}m �nr�u}urnu 
brjlm|j��r} lr}m l}p|r�phr|ym r nr�uj�m qp rsroz��m� jzlrn�uj�m r r}p�mnp��m 
qmj nr}py~numjB nr�uj�m qpj p��rj ymhpqpj lpnp p jm}z��m qr lnm�}rhpj r 
qujozjj�m qmj nr}py~numj omh p nrjlroyu�p �qhu|ujynp��m qm wnm�rym r�mz 
a|yuqpqrX 
&
.=EL?IfN;&*D??DAIGD&>;&1?;@=A;&'&  wnm�nphp >=&.=E=FG;HGI<=FA;&J?KDF;&=&
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&
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om|ynm}r u|yrn|m qm wnm�rym� nr�uj�m qm ozhlnuhr|ym qpj o}�zjz}pj om|ynpyzpuj qr 
opn�yrn om|y��u} r xu|p|orunm� qm rsphr u|yr�npqm qmj lnmorjjmj qr p¢zuju��rj r 
jm}uouypqmj qr qrjrh�m}jmj plnrjr|ypqmj pm �_� r qm jujyrhp qr om|ynm}r 
u|yrn|m |m rsrnotoum qr �[Y� p �[�� 
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fbWZYbSaVXbSV] UZ RTUVWXYVSg h]WS] bXỲS] YZiTZYZ̀  iTZ X RTUVWXY aT̀ jYS aX̀  S] 

ZkVlmbaVS] nWVaS] UZ VbUZjZbUmbaVS Z UZ aXbWYX̂Z UZ iTŜVUSUZo Z iTZ S STUVWXYVS ]ZpS 
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ZPOQ̀Z[ZeSMLPĤQHr]RHstuHvYZwSPQMQxgH 
 
l@  YZ[QO\KSLHMZHhL̂OKL[ZH]̂OZK̂LgHy+**+ .+(/01.)-= 0/7Dz7 ,+&-7)&/,- {/.0/ | 
}+.F&4)/= - %?,)0-. ,+6+.' +&0.+V/. | 7'B)7/ /?0-.),/,+ ,- ~?0?'.)- +�-? �&),/,+ 
AB+4?0-./= / )&2-.7/E>- .+(/4)-&/,/ 4-7 / /6/()/E>- ,- *)*0+7/ ,+ 4-&0.-(+ )&0+.&-= i?+ 
,+6+.' *+. +2+0?/,/ 4-7 D/*+ &- /(4/&4+ 8.+6)*0- &/* y-.7/* <./*)(+)./ + 
�&0+.&/4)-&/)* ,+ %?,)0-.)/= /8()4'6+( /- +B/7+ ,/* ,+7-&*0./EC+* 2)&/&4+)./*@ y- 
.+(/01.)-= 0/7Dz7 ,+6+.>- *+. .+8-.0/,/* /* 8.)&4)8/)* -D*+.6/EC+* i?+ *?.;/7 ,+ 0/( 
/6/()/E>-= /**)7 4-7- 2-.7?(/. .+4-7+&,/EC+* *-D.+ 0+7/*= 8-. +B+78(-W 
 
/� {-7+&0'.)-* + -D*+.6/EC+* *-D.+ -* .+V)*0.-* 4-&0'D+)*= + ),+&0)2)4/E>- ,-* 

8.-4+**-* +B/7)&/,-* &- 4?.*- ,/ /?,)0-.)/� 

 

D� �+2)4)F&4)/* +*8+432)4/* + '.+/* ,+ ,+D)(),/,+ &-* *)*0+7/* + 4-&0.-(+*� 

 
4� :-(30)4/* + 8.'0)4/* 4-&0'D+)* /8()4/,/* + ,+*6)-* &/ *?/ /8()4/E>-� 

 

,� {/*-* ,+ ,+*4?78.)7+&0- ,+ 4-&,)EC+* +*0/D+(+4),/* &- {-&0./0- ,+ 

A78.z*0)7-� {/.0/ {-&6F&)- ,+ 2)&/&4)/7+&0-� 4--8+./E>- 8+.0)&+&0+� 

 

+� }/*0-* 4-&*),+./,-* &>- +(+V36+)* i?+ 0+&9/7 *),- 8/V-* 4-7 .+4?.*-* ,/ 

4-&0/ ,+*)V&/,/ -? i?+ - </&4- 0+&9/ ,+0+.7)&/,- / *?/ ,+6-(?E>- | 

,)*8-&)D)(),/,+ ,- :.-;+0-� 

 

2� }/*0-* i?+ &>- 4?78./7 4-7 /* (+)* 2)*4/)* -? -?0./* /8()4'6+)* &- 8/3*� 

 
V� �+7/* i?+ 0+&9/7 49/7/,- / /0+&E>- ,?./&0+ / /?,)0-.)/= i?+ 8-**/7 0+. ?7 

)78/40- *)V&)2)4/0)6- &/ +B+4?E>- ,- :.-;+0-� 



                                                            

!"#
#

 
$% &'()*+,$+)-,.( /0+,.( 1 2)*3-)-,.+45( 6+7 8-'()-,6+49-7 6- +062.(82+ 6- 

*-8:(6(7 +,.-82(8-7; +772) '()( *3+,(7 6- +45( 6-'(88-,.-7 6+ +,<327- 6+ 

'+*+'26+6- 2,7.2.0'2(,+3; +,<327- 6- 827'(7; =272.+7 >260'2<82+7 6+ *+8.- 6( ?+,'( - 

(0.8+7 8-'()-,6+49-7 8-3+'2(,+6+7 '() + -@-'045( 6( A8(B-.(; >+C-,6( ( 

6-=26( 8-D27.8( 6+7 8-'()-,6+49-7 /0- ,5( .-,$+) 726( .(.+27 (0 *+8'2+3)-,.- 

'0)*826+7E 

 
2% F)+ +=+32+45( 6( ,:=-3 6- 827'( /0- 8-*8-7-,.+) +7 '(,'3079-7 G+'$+6(7%; 

2,'302,6( (7 '()-,.<82(7 6( '32-,.-E 

H
H
IJKLMHNKJKHOPQJORKHSMTHJOUKQVJWMTHSOHKXSWQMJWKH
H
Y 8-3+.Z82( 6- +062.(82+ 6-=- 7-8 -,.8-D0- + F,26+6- [@-'0.(8+; ( )+27 .+86+8 ,( 62+ 

\] G.82,.+% 6- )+84( 6- '+6+ +,( ̂ *8+C( 6- _] G,(=-,.+% 62+7 +*Z7 ( -,'-88+)-,.( 

6( -@-8':'2( >27'+3 +062.+6(; 6- >(8)+ + *-8)2.28 ( '0)*82)-,.( 6( *8+C( -7.+̀-3-'26( 

,( a(,.8+.( 6- [)*8b7.2)(; /0+3 7-B+; -,.8-D+ +( ?+,'( -) +.b cd] G'-,.( - =2,.-% 

62+7 +*Z7 ( -,'-88+)-,.( 6- '+6+ -@-8':'2( +062.+6( (0 6+ 6+.+ 6( e3.2)( 

6-7-)̀ (37(E 

 

f( '+7( 6+ +062.(82+ >2,+3; ( *8+C( 6- -,.8-D+ 1 F,26+6- [@-'0.(8+ 7-8< 6- +.b _] 

G,(=-,.+% 62+7 *(7.-82(8-7 1 6+.+ 6- e3.2)( 6-7-)̀ (37( =2D-,.-E 

 



 

!"
#

#

$

%
&
'
(
)
'
*
+,
-
'
%.
/
%0
1
2
+)
0
%0
%/
3
4
+5
2
+,
-
'
%.
0
%4
0
*
)
'
6
*
/
5
+7
+.
/
.
0
*
%

#

6
'
(
0
 

 

8
'
4
(
/
,
-
'
%

)
4
'
8
+*
*
+'
6
/
7
 

 

0
9
)
0
4
+:
6
&
+/
%

6
/
%;
4
0
/
%

</
6
'
*
= 

&
/
4
>
'
%

.
0
*
+>
6
/
.
'
%

 

7
2
>
/
4
%.
0
%

3
4
/
5
/
7
?
'
 

 

?
'
4
/
*
%

)
4
'
)
'
*
3
/
*
 

3
'
3
/
+*
%

)
'
4
%

6
@A
0
7
 

B
 

6
@A
0
7
%.
0
%>
0
4
0
6
3
0
%

%   

 
 

 
 

 
 

  
/
CD
E
DF
G
F
H
%F
H
%.
DI
H
J
K
L
%

 
 

 
 

 
 

M
N
O
% %

P
QR
S
%

*
T
U
DL
V
%

 
 

 
 

 
 

 

W
X
Y
Z [
\
]̂
 _
Ỳ
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Ỳ
Y
d
gY
 

_
u
n
s
�
[
q
�
�
 

q
l
b
n
rs
t
n
ru
v 
n
w 

k
�
y
  

 
 

q
�
]X
 �
a
\
ZX
 �̀
Y
p]
Z]Ỳ
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=Q�NÙ��<
(W8X3$3Y$Z3[\]̂3;<̀abG?<QDcGL?><
758d363$65$65[54Z5ef3_<PgD>bhbG?L<CD<ijkk<A<ijk��<
<
��$%$$&'()'*+),+$-'$.+/'0-+$-1$'&*+-1$-1$t+)+0��1$
$
0345$63$Z8395:3;<=>?�DM?<CD<N?>MApDbGBDFM?<CA<KDLMJ?<NGLbAp<C?<PLMAC?<C?<EA>AF�J?<S<
=Q�NÙ��<
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'9C�585%89%89:9B19~|5S<OfgZh[iZe<g[_<̂x̂iY�YZ[_<sZag[_<̂m<=>>><e<�@@�y<
<
�%&%+AT(Az-($-%A�AT�z$�-%�A%�A+A,�).�$�A,z)%�(�-,)%A%(A�$),-.%�%+A��(�%
�)%�)�A(,)%�)%A+z-�)%�)%'-(�%
%
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J�_q][̀q̂C >?@A?B|UKUCtCKzC Hg]gij̀[|�fkfC
Agi[\h]̀̂�¦ghCU[\]�jgqhCC >?@A?B|UKUCtCKzC B[�gij̀[|�fkfC



 
 

!"#
#

$%&'()*'+,-./)*0+('1+&+, 2345367898,:,9;, 6)<=0>*)7?@A@,
$%&'()*'+,.+,B*=+,C*+>+DE'F(+, 2345367898,:,9;, 6)<=0>*)7?@AA,
G+H=+0=.(),&+F,B*=+F,&=,9'FI), 2345367898,:,9;, 6)<=0>*)7?@AA,
$%&'()*'+,-./)*0+('1+&+, 2345367898,:,9;, 5=1=0>*)7?@AA,
6)<+F,6)*0+F,&=,$%&'()*'+,--, J-KL8$J-, 3%(%>*)7?@A?,
K*=F(+MN),&=,8).(+F,&+F,L.('&+&=F,&),
C=*I='*),O=()*,

2345367898,:,9;,
$P)F()7?@AQ,

-0)>'D'1+&),=,-.(+.PR<=D, 2345367898,:,9;, 6)<=0>*)7?@AQ,
9=&%MN),+),S+D)*,9=I%H=*T<=D,&=,$('<)F, 2345367898,:,9;, ;%.E)7?@AU,
G=.F%*+MN),&),S+D)*,&=,-.<=F('0=.()F,
O)I'=(T*')F,

2345367898,:,9;, ;%.E)7?@AU,

K*)<'FV=FW,K+FF'<)F,=,$('<)F,8).('.P=.(=F, 2345367898,:,9;, ;%DE)7?@AU,
$%&'()*'+,-.(=*.+, 2345367898,:,9;, 5=1=0>*)7?@AU,
6)*0+F,&=,$%&'()*'+,X,8)0HD=(), -Y9$836, 6)<=0>*)7?@AZ,
8).(*)D=F,-.(=*.)FW,8)0HD'+.I=,=,O3[, -Y9$836, 6)<=0>*)7?@AZ,
8).(*)D=F,-.(=*.)F,, 2345367898,:,9;,, 3%(7?@A\,
6)*0+F,&=,$%&'()*'+,-, 2345367898,:,9;# 6)<7?@A],
LXO)I'+D,O'F(=0+,&=,LFI*'(%*+MN),5'P'(+D,&+F,
3>*'P+MV=F,K*=<'&=.I'T*'+F,=,C*+>+DE'F(+F,

8).F=DE),9=P').+D,&),
9'),&=,;+.='*),

6)<7?@A],

9=D+(̂*'),&=,$%&'()*'+, 2345367898,:,9;# 5=17?@A],
9=&%MN),+),S+D)*,9=I%H=*T<=D,&=,$('<)F, 2345367898,:,9;# 5=17?@A],
3*M+0=.(),=0H*=F+*'+D, 898X9;, 3%(7?@A],
6)(+F,=_HD'I+('<+F, 898X9;, 6)<7?@A],
9=D+(̂*')F,&=,$%&'()*'+,, 2345367898,:,9;, 3%(7?@À,
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9

$�&'&21(413,4/,&01&34,-2+)4312&1&�/,2&+�86/(,2�
&
-:;<&=:&d>:?<@:A9BCDVCNJN9HF9�CN]SKDCGF9�CwN]D9HF9TPD9YFC]NCHD9HD9zNJKD9__9
(a>b:&:c&d:efgh:A9TF]MDC9
+<>k:=:&=<&=<e<;d<lm:i9XnFĈẐMDS9HF9op��9N9opo�r9
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g7Tr��>$S>$�Ŝ>?$g7{rt7?~|7̂$T7$qR9|>;$ xp��puoQgQ$�$gj$ 67RonXZ�$
�?7;RS��>$T7$Q>=RS;$TS;$�=R9TST7;$T>$�7?{79?>$67R>?$ xp��puoQgQ$�$gj$ �S9onXZ�$
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à
\R
!V
R
!S
W
j
\S
T
a
YR
]o
W
!V
W
U
!d
T̀
[
dU
W
U
!W
d\
[
a
V
W
U
!V
W
!e
dW
iT
YW
l!

2!
t
W
a
gT
ds
à
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