_— 13 AVALIAGAO DE RISCO DO

il :
u ASSEDIO MORAL, SEXUAL E DA
E DISCRIMINACAO

Secretaria de Gestao
de Pessoas

Coordenadoria de Cultura e Engajamento
Coordenadoria de Governanga

2025



1 INTRODUGAO

O combate ao assédio moral, ao assédio sexual e a discriminacao no
ambiente de trabalho € um compromisso fundamental para garantir ambientes laborais
mais seguros, saudaveis e inclusivos. Tais praticas, que representam uma ferida
profunda no bem-estar, na dignidade e no potencial dos individuos, comprometem nao
apenas o desempenho profissional, mas também a salde fisica e mental de quem atua
no servigo publico.

Com o objetivo de fortalecer a Politica de Prevencéo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao, instituida pela Resolugdo do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°® 351, de 28 de outubro de 2020, o Tribunal de
Justica do Ceara (TJCE) promoveu, entre seus publicos internos, uma pesquisa
destinada a escuta ativa das magistradas, magistrados, servidoras, servidores,
estagiarias, estagiarios e demais profissionais que compdem as unidades da Justica
estadual.

A iniciativa, realizada como parte das acdes da Semana de Combate ao
Assédio, buscou captar percepgodes, opinides e sugestdes sobre a efetividade da
Politica e os mecanismos de enfrentamento atualmente existentes no TJCE. A escuta
qualificada visa subsidiar o aperfeicoamento das estratégias institucionais,
transformando dados em acbes concretas de prevencdo, acolhimento e
responsabilizacao.

Importante destacar que a pesquisa teve carater exclusivamente
informativo, ndo punitivo nem investigativo, garantindo o anonimato das respostas e
respeitando a confidencialidade dos participantes, reforcando o compromisso da
administracdo com a valorizacdo da escuta e com a construgcdo coletiva de um
ambiente de trabalho livre de praticas abusivas.

Este relatdrio apresenta os resultados obtidos, bem como anélises e
reflexdes que servirdo de base para a formulacdo de medidas mais eficazes no

enfrentamento ao assédio e a discriminagdo no &mbito do TJCE.



2 METODOLOGIA

A realizagdo da pesquisa se deu por meio de formuldrio eletrénico
desenvolvido no Microsoft Forms pela Coordenadoria de Cultura e Engajamento da
Geréncia de Desenvolvimento e Atencao da Salde da Secretaria de Gestao de Pessoas,
para serrespondido de forma an6nima, composto por 38 perguntas estruturadas (Anexo
1), o tempo estimado para o preenchimento foi de 5 a 10 minutos, a partir do qual foram
abordadas questbes tanto demograficas para identificacdo do perfil dos(as)
respondentes, bem como de aspectos sobre experiéncia vivenciada e/ou presenciadas
no TICE em situagdes relativas ao ambiente de trabalho.

Além disso, a pesquisa abordou o diagndstico sobre o conhecimento do
publico quanto as agoes e canais ja desenvolvidas no 6rgéo e ainda sobre a credibilidade
quanto a eficacia desses.

Para tanto, a pesquisa foi divulgada em diversos canais de comunicagéo
interna com o apoio da Assessoria de Comunicagao do TJCE e ficou disponivel para
coleta de respostas de 22 de maio a 30 de maio de 2025.

Apds a coleta, os dados foram tratados e agrupados de modo a permitir a
extracdo de informacgdes para subsidiar o panorama do perfil dos respondentes e a
percepcao destes quanto a efetividade de acdes e canais implementados em
consonancia com a Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do

Assédio Sexual e da Discriminacao, instituida pela Resolugédo CNJ n°® 351/2020.

2.1 Populagao e amostra

Segundo o Painel Business Intelligence (Bl) de Informacao de Pessoal, em
maio de 2025, com dados do sistema de gestado de recursos humanos - AdmRH, o TICE
tem sua forga de trabalho constituida por mais de dez mil pessoas entre servidores(as)
efetivos(as), cedidos(as) e exclusivamente comissionados(as), magistrados(as) e forgas
auxiliares, como estagiarios(as), terceirizados(as) e juizes(as) leigos(as).

A amostra da pesquisa se deu pelo total de respondentes, cujo total foi de
212 (duzentos e doze) pessoas, e por se tratar de uma pesquisa online e voluntaria,

voltada a um tema sensivel, os resultados refletem a percepgdo de um publico



possivelmente mais exposto a situagdes de assédio e discriminagcao. Assim, nao sao
representativos de todo o conjunto de magistrados(as), servidores(as) e
trabalhadores(as) do Judicidrio cearense, devido ao viés de participacao associado ao

interesse ou vivéncia no tema. A seguir é apresentada a distribuicdo do perfil de

respondentes:

Figura 1 - Percentuais dos(as) respondentes segundo o vinculo

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario _ 59,4%
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) _ 24,1%
Terceirizado(a) ou contratado(a) . 7,1%
Estagidrioa) [ 5,7%

Juiz/luiza titular I 2,4%

Servidor(a) de outros orgdos cedido(a) ou

Q,
requisitado(a) para o Poder Judiciario | 0,9%

Juiz/Juiza Leigo(a) | 0,5%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 1 - Numeros absolutos e percentuais de respondentes segundo o vinculo

Vinculo Respondentes %
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario 126 59,4%
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) 51 24,1%
Terceirizado(a) ou contratado(a) 15 7,1%
Estagiario(a) 12 5,7%
Juiz/Juiza titular 5 2,4%

Servidor(a) de outros 6rgaos cedido(a) ou

0,
requisitado(a) para o Poder Judiciario 2 0,9%
Juiz/Juiza Leigo(a) 1 0,5%
Total de Respostas 212 100,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 2 - Numeros absolutos e percentuais de respondentes por local de residéncia

Local de residéncia Respondentes %
Capital 143 67,5%
Interior 60 28,3%
Regiao metropolitana 9 4,2%
Total de Respostas 212 100,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Tabela 3 - Percentuais de respondentes segundo o vinculo e o género

Feminino

Prefiro nao informar

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario 51,6% 48,4% 0,0%
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) 76,5% 21,6% 2,0%
Terceirizado(a) ou contratado(a) 46,7% 53,3% 0,0%
Estagiario(a) 83,3% 16,7% 0,0%
Juiz/Juiza titular 40,0% 60,0% 0,0%
renuishade(e) para s Poder hudiciirls. - 1000% | 0.0% 0.0%
Juiz/Juiza Leigo(a) 100,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Figura 2 - Percentuais de respondentes segundo o vinculo e orientagdo sexual

Estagiério(s) IS

wiz/uiza Leigo(a) - G

wiz/uiza tilar - G

sevidorta) de outros drgdos cedidolal ou e

requisitado(a) para o Poder Judiciario

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciério AN G

Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) NS
Terceirizado(a) ou contratado(a)  [ECE 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Assexual W Bissexual ™ Heterossexual Homossexual M Prefiro ndo informar

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Figura 3 - Percentuais de respondentes segundo o vinculo e a identidade de género

Estagiario(a)
Juiz/luiza Leigo(a)

Juiz/luiza titular

Servidor(a) de outros drgdos cedido(a) ou
requisitado(a) para o Poder Judiciario

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judicidrio

Servidor(a) exclusivamente comissionado(a)

Terceirizado(a) ou contratado(a)

0

=

6 20% 40% 60% 80% 100%

M Cisgénero M Género fluido  ® Prefiro ndo informar Transexual

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Figura 4 - Percentuais de respondentes segundo o vinculo e a identidade étnico-racial

Estagidriota) GG
Juiz/buiza Leigoa) [ o0s
uiz/uiza tirular - [

servidor(a) e outros drgaos cedidola) o g
requisitado(a) para o Poder Judiciario
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Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Figura 5 - Percentuais de respondentes segundo o vinculo e a faixa etaria

estagisriola) IS

izfluiza Leigo(a) GG

swiz/uiza titular O 20% ) I

serviderle) de autios Sipacscedidolalou e
requisitado(a) para o Poder Judiciario
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Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025




Figura 6 — Percentuais de respondentes segundo o vinculo e o estado civil

Estagisriote) [N

wiz/iza teigote)

wiz/uiza tirular G

serddorielde ouliosogiesedidole oU e
requisitado(a) para o Poder Judicidrio

Servidor(a) efetivola) do Poder Judicisrio NGNS R

Senvidor(a) exclusivamente comissionaco(a)  [IIINSZANG: S

Terceirizado(a) ou contratado(z) - [IECN
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M Casado(a) ou em unido estavel B Divorciado(a) 1 Separado(a) de fato
Separado(a) judicialmente M Solteiro(a) M Vitvo(a)

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Figura 7 - Percentual de pessoas com deficiéncia que participaram da pesquisa por vinculo

Estagiariofa) 0,0%

Juiz/luiza titular ~ 0,0%

Servidor(a) de outros drgdos cedido(a) ou

requisitado(a) para o Poder Judiciario 0,0%

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario - 10,3%
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) I 3,9%
Terceirizado(a) ou contratado(a)  0,0%

Total Geral . 7,6%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025




3 RESULTADOS
3.1 Resolucao CNJ n° 351/2020

A Politica de Prevencéao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagao, foi instituida pela Resolugdo CNJ n°® 351/2020 a fim de
promover o trabalho digno, saudavel, seguro e sustentavel no dmbito do Poder
Judiciéario.

Esta Resolugéo aplica-se a todas as condutas de assédio e discriminagéao
no admbito das relagdes socioprofissionais e da organizacdo do trabalho no Poder
Judiciario, praticadas por qualquer meio, inclusive aquelas contra estagiarios(as),
aprendizes, voluntarios(as), terceirizados(as) e quaisquer outros prestadores(as) de
servigos, independentemente do vinculo juridico mantido.

Em relagcdo a verificagcdo do panorama sobre o conhecimento da

Resolugao CNJ n° 351/2020 foram realizadas 3 (trés) questionamentos:

Figura 8 — Nivel de conhecimento sobre a Resolugdo CNJ n® 351/2020 por vinculo

Estagiario(a)
Juiz/fluiza Leigo(a)

Juiz/luiza titular

Servidor(a) de outros orgdos cedido(a) ou
requisitado(a) para o Poder Judicidrio

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a)

Terceirizado(a) ou contratado(a)

Total Geral

0

2

(] 20% 40% 60% 80% 100%

¥ Conhego muito ™ Conhego pouco M Ndo conhego

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Tabela 4 - Conhecimento sobre medidas de prevengéo adotadas por tipo de discriminagéao antes e
depois da edigédo da Resolugdo CNJ n. 351/2020
Edicdo da Resolucao

Tipo de discriminagéo CNJ n° 351/2020

Antes Depois

Assédio Moral 25,5% 68,4%

Assédio Sexual 20,3% 64,6%




Discriminagao 26,9% 69,8%
Nao adota medidas de

~ 25,0% 11,8%
prevencao
N3ao sei informar 44,3% 16,0%
Outra 3,8% 8,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Tabela 5 - Conhecimento sobre tipos de medidas de prevengéao existentes
Edicao da Resolucao

Tipos de medidas de prevencgao existentes CNJ n® 351/2020
Antes Depois

Nao sei informar 63,7% 14,2%
Material informativo, como cartilhas 23,1% 51,4%
Real.lzajg.ao de eventos, como palestras, 21,2% 62,7%
seminarios, rodas de conversas e debates
Campanhas de sensibilizagao 15,1% 43,4%
Capacitacao de gestores 10,4% 40,6%
Pesquisas e diagnésticos internos 9,0% 31,6%
N tiva int .: Resolugao,

orma. ivain ern~a (ex es'o ucao 7.1% 24.5%
Portaria, Instrucao Normativa etc.)
Existénci it =

XIS’ e.nC|a de'coml .e ou comisséao de 6.1% 33,5%
assédio para instruir/apurar os casos
Canal permanente na area de gestao de
pessoas 4,7% 20,3%
para acolhimento/escuta/orientacao
Outras 4,2% 5,2%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 9 — Medidas de prevengao adotadas segundo o tipo de discriminagao

emraziodogénero [N -/ o
Em razdo da orientacdo sexual  [NNNENEGEGEGEEEEEEE 0,2
Em razio dacor/raca [N /3.c%
Em razio de deficiéncia [ NNIEIE /<%
Discriminacio de forma geral |G ;> 0%
Em razdo da religizo |GG c,1%
Em razio daidade | 184%
Em raziio da origem social | NIEIENGGE 17,0%
Em razdo da origem geografica [ 10,8%
N3o sdo adotadas medidas [ 9,4%

N3o seiinformar |G 20,8%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



3.2 Assédio ou discriminacao

Considerando o perfil dos respondentes, foi apurado as caracteristicas
em relacdo ao panorama dos temas sobre assédio moral, sexual e discriminagdo no
TJCE. Um detalhe a ser considerado é pela possibilidade de cada respondente registrar
mais de uma opgao nos questionamentos. Logo, percentual total podera ser inferior ou

superior a 100%:

Tabela 6 — Quantitativo e percentual de assédio ou discriminagéo sofrido por vinculo

Ja sofreu algum tipo de assédio ou discriminagdo?

Vinculo ~ . Percentual de respondentes que
sofreram assédio/ discriminagao
Estagiario(a) 11 1 8,3%
Juiz/Juiza Leigo(a) 0 1 100,0%
Juiz/Juiza titular 2 3 60,0%

Servidor(a) de outros drgaos cedido(a) ou
requisitado(a) para o Poder Judiciario

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario 69 57 45,2%
Servidor(a) exclusivamente

0 2 100,0%

s 22 29 56,9%

comissionado(a)
Terceirizado(a) ou contratado(a) 12 3 20,0%
Total 116 96 45,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 10 - Percentual de respondentes que vivenciaram situagao de assédio ou discriminacgéo,
segundo a identidade étnico-racial

Amarela

100,0%

Preta 63,6%

Parda

41,1%

Branca

45,5%

Prefiro ndo informar 75,0%

Total

45,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 11 - Percentual de pessoas que vivenciaram situagao de assédio ou discriminacgéo,



segundo o género

Feminino 47,6%

Masculino 41,2%

Prefiro ndo informar 100,0%

Total 45,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 12 - Tipo de assédio ou discriminacéao sofridos

Assédio moral | 2069
B 6.7%

B 115%

B 10,4%

B 5.2%

B 5.2%

B 22%

Discriminacdo em razao do género
Assédio sexual

Discriminacao em razao da idade
Discriminacao em razao da religido
Discriminacdo em razdo da raca/etnia
Discriminacao em razao da origem social
Discriminaco em razdo de deficiéncia | 2,1%
Discriminacdo em razdo da origem geografica ] 2,1%
Discriminacdo em razao da orientacdo sexual

I 21%

B s3%

Qutros

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 7-Tipos de assédio ou discriminagéao sofrido por vinculo

Vinculo
Tipo de assédio e Servidor(a)de | Servidor(a) Servid
dlscrlm!nagao Estagisri Juiz(a) Juiz(a) outros orgaos efetivo(a) lerv.l or(a)t Terceirizado(a) Percentual
sofrido stagidrios Leigo(a) titular cedido(a) ou do Poder exe .uS|.vamen e ou contratado(a) Geral
requisitado(a) | Judiciario | C°oisSionado(a)
Assédio moral | 100,0% 0,0% 66,7% 100,0% 96,5% 82,8% 66,7% 89,6%
Ssseqle 0,0% | 100,0% @ 33,3% 50,0% 7,0% 10,3% 33,3% 11,5%




Discriminagao
em razao da
idade

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

12,3%

10,3%

0,0%

10,4%

Discriminagao
em razao da
origem
geografica

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

1,8%

3,4%

0,0%

2,1%

Discriminagao
em razao da
origem social

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

7,0%

0,0%

0,0%

4,2%

Discriminagao
em razao da
ragca/etnia

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

5,3%

6,9%

0,0%

5,2%

Discriminagao
em razao da
religidao

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

3,5%

10,3%

0,0%

5,2%

Discriminagao
em razao de
deficiéncia

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

3,5%

0,0%

0,0%

2,1%

Discriminagao
em razao do
género

0,0%

0,0%

66,7%

0,0%

12,3%

24,1%

0,0%

16,7%

Outros

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

8,8%

6,9%

0,0%

8,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tipo de assédio e
discriminacao

sofrido

Identidade étnico-racial

Tabela 8 - Tipos de assédio ou discriminacgao sofrido por identidade étnico-racial

informar

Percentual

| Geral |

Assédio moral 100,0% | 95,7% | 84,6% | 85,7% | 66,7% 89,6%
Assédio sexual 0,0% | 10,9% | 10,3%  28,6% 0,0% 11,5%
z:;:;":::z:: €M 1 0,0% | 65% | 10,3% | 28,6% | 33,3% 10,4%
Discriminagcao em

razao da origem 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 33,3% 2,1%
geografica

Discriminagcao em

razao da origem 0,0% 2,2% 2,6% 28,6% 0,0% 4,2%
social

Sisoriinaca

r:;:;:?;::g?e‘:::a 0,0% | 0,0% | 00% & 57,1% | 33,3% 5,2%
';':;: :;r::ﬁ;c;im 0,0% | 43% | 51% | 0,0% 33,3% 5,2%
Discriminagcao em

razdo de 0,0% | 4,3% | 0,0% | 0,0% 0,0% 2,1%
deficiéncia

:Z:::::c:r;aeg;‘aec::m 0,0% | 13,0% | 17,9% | 28,6% | 33,3% 16,7%
Outros 0,0% | 10,9% | 51% | 0,0% 33,3% 8,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025




Tipo de assédio e discriminagao sofrido

Feminino

Tabela 9 - Tipos de assédio ou discriminagao sofrido por género

Masculino

Género

Prefiro nao
informar

Percentual

Geral

Assédio moral 90,0% 88,6% 100,0% 89,6%
Assédio sexual 16,7% 2,9% 0,0% 11,5%
Discriminagado em razao da idade 11,7% 5,7% 100,0% 10,4%
Discrirn‘inagéo em razao da origem 1,7% 0,0% 100,0% 2.1%
geografica

Dlsc.:rlmlnagao em razdo da origem 3,3% 5.7% 0,0% 4,2%
social

Discriminacao em razao da raga/etnia 5,0% 2,9% 100,0% 5,2%
Discriminagdo em razao da religiao 3,3% 5,7% 100,0% 5,2%
Discriminagdo em razao de deficiéncia 1,7% 2,9% 0,0% 2,1%
Discriminagao em razao do género 23,3% 2,9% 100,0% 16,7%
Outros 8,3% 8,6% 0,0% 8,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 13 - Distribuicado das ocorréncias de assédio ou discriminagao por ano

2007 M 1,0%
2006 M 1,0%

Ano anterior a 2006 NG 13,5%
Ndo lembra NN 3,3%

2025 I 21,9%
2024 |, 34,4%
2023 I, 32,3%
2022 I 20,8%
2021 I 18,8%
2020 I 13,5%

2019 I 13,5%

2018 N °,4%
2017 N 10,4%
2016 I 6,3%

2015 N 3%

2014 N 33%
2013 N 2%

2012 M 3,1%

2011 M 3,1%

2010 N ©,3%

2009 WM 3,1%

2008 MM 3,1%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025




Figura 14 - Relacao profissional entre o(a) agredido(a) e o(a) agressor(a)

O(A) agressor(a) era meu(minha) superior
hierarquico(a)

O(A) agressor(a), mesmo ndo sendo meu
superior hierdrquico, estava em condicdo
de ascendéncia por sua posicao, influéncia,
conhecimento, experiéncia, reputacdo ou
outros fatores

19,79%

Ndo havia hierarquia entre o(a) agressor(a)

18,75%
2 meu cargo

O(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia,
mas nao era meu(minha) superior
hierarquico(a)

10,42%

O(A) agressor(a) era uma autoridade, mas
ndo era meu(minha) superior
hierarquico(a)

9,38%

Qutros 5,21%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 10 - Existéncia de denuncia de assédio/discriminagao por vinculo
Dentincia ou nao de assédio/discriminagao

\ETe) Sim

Estagiario(a) 100,0% 0,0%
Juiz/Juiza Leigo(a) 100,0% 0,0%
Juiz/Juiza titular 100,0% 0,0%
Serw'd.or(a) de outros 6rgaos ce'dl'd’o.(a) ou 100,0% 0.0%
requisitado(a) para o Poder Judiciario
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario 87,7% 12,3%
Serv!do.r(a) exclusivamente 96.5% 3.4%
comissionado(a)
Terceirizado(a) ou contratado(a) 66,7% 33,3%

Percentual Geral 90,6% 9,4%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Tabela 11 - Existéncia de denuncia de assédio/discriminagdo por identidade étnico-racial
Denuncia ou nao de assédio/discriminagao

Identidade étnico-racial

(\ETe) Sim
0,0% 100,0%
Branca 87,0% 13,0%
Parda 94,9% 5,1%
Prefiro ndo informar 100,0% 0,0%
Preta 100,0% 0,0%
Amarela 0,0% 100,0%
Branca 87,0% 13,0%
Percentual Geral 90,6% 9,4%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 12 - Existéncia de denuncia de assédio/discriminagéo por género
Dentncia ou ndo de assédio/discriminagao

Género T
Nao Sim

Feminino 88,3% 11,7%
Masculino 94,3% 5,7%
Prefiro nado informar 100,0% 0,0%

Percentual Geral 90,6% 9,4%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 13 - Existéncia de denuncia de assédio/discriminagdo por género
Dentncia ou ndo de assédio/discriminagao

Identidade de género

Nao Sim

Cisgénero 90,3% 9,6%
Prefiro nado informar 100,0% 0,0%
Transexual 100,0% 0,0%
Percentual Geral 90,6% 9,4%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Figura 15 - Motivos para auséncia de denuncia

Medo de sofrer represélias

Por achar que ndo ia dar em nada

Medo de atrapalhar a minha carreira

Medo da exposicdo

Medo de ndo conseguir provar

Por falta de apoio institucional

Medo de as pessoas dizerem que € vitimismo de minha parte

Por medo de perder meu emprego ou fungdo

Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a)
Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo de
natureza transitdria, e por isso preferi aguardar sua saida do drgdo

Por ndo querer reviver o assédio/discriminacdo em eventuais
Processos

Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) causador(a)
do assédio

Fui ameacado(a) pelo(a) assediador(a)

Outros

58,6%

54,0%

52,9%

41,4%

40,2%

36,8%

33,3%

31,0%

19,5%

14,9%

13,8%

12,6%

ES

5,7

10,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 14 - Motivos de auséncia de denuncia por vinculo

Vinculo
Motivo de :
auséncia de n Juiz(a) Juiz(a) 3332?552232 Servidor(a) Servidor(a) Terceirizado(@) | po centual
dentincia Eelagloa) Leigo(a) titular cedido(a) ou efetivo(a) excl.US|.vamente ou Geral
R comissionado(a) contratado(a)
Medo de
sofrer 0,0% 100,0% 66,7% 50,0% 60,0% 60,7% 0,0% 58,6%
represalias
Por achar que
nao iadarem 0,0% 100,0% 66,7% 0,0% 58,0% 53,6% 0,0% 54,0%
nada
Medo de
atrapalhar a 0,0% 100,0% 33,3% 50,0% 50,0% 64,3% 0,0% 52,9%
minha carreira
rlzelp el 0,0% 0,0% | 33,3% 0,0% 46,0% 39,3% 50,0% 41,4%
exposig¢ao
Medo de nao
conseguir 0,0% 100,0% 33,3% 50,0% 42,0% 39,3% 0,0% 40,2%
provar
Por falta de
apoio 0,0% 0,0% 33,3% 50,0% 46,0% 25,0% 0,0% 36,8%
institucional
Medo de as
pessoas 100,0% 0,0% 33,3% 50,0% 38,0% 21,4% 50,0% 33,3%
dizerem que é




vitimismo de
minha parte

Por medo de
perder meu
emprego ou
fungao

0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 14,0% 64,3% 50,0% 31,0%

Vergonha de
ter sido
assediado(a)/ 100,0% 0,0% 33,3% 50,0% 18,0% 17,9% 0,0% 19,5%
discriminado(
a)

Optei pelo
siléncio, pois
o(a)
assediador(a)
ocupava cargo
de 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 18,0% 10,7% 0,0% 14,9%
natureza trans
itdria, e por
isso preferi
aguardar sua
saida do dérgao

Por nao querer
reviver o
assédio/discri
minagao em
eventuais
processos

0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 16,0% 10,7% 0,0% 13,8%

Medo de me
tornar
culpado(a) e
ser visto(a) 0,0% 100,0% 33,3% 50,0% 12,0% 7,1% 0,0% 12,6%
como o(a)
causador(a)
do assédio

Fui
ameacado(a)
pelo(a)
assediador(a)

0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 8,0% 0,0% 0,0% 5,7%

Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,0% 10,7% 0,0% 10,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 15 - Motivos de auséncia de denuncia por identidade étnico-racial
Identidade étnico-racial

Motivo de auséncia de dentincia Prefiro nao | Percentual

Amarela | Branca | Parda Preta

informar Geral
Medo de sofrer represalias 0,0% 60,0% | 56,8% | 57,1% 66,7% 58,6%
Por achar que nao ia dar em nada 0,0% 52,5% | 51,4% | 85,7% 33,3% 54,0%
Medo de atrapalhar a minha carreira 0,0% 55,0% | 48,6% | 71,4% 33,3% 52,9%
Medo da exposicao 0,0% 40,0% | 35,1% | 71,4% 66,7% 41,4%
Medo de nao conseguir provar 0,0% 35,0% | 45,9% | 42,9% 33,3% 40,2%
Por falta de apoio institucional 0,0% 35,0% | 35,1% | 57,1% 33,3% 36,8%




\t::;?n(::r:::l:(::isnohaas:;::;em quee 0,0% | 35,0% | 32,4% | 28,6% | 33,3% 33,3%
::;g’gﬁ“ de perder meu emprego ou 0,0% | 27,5% | 32,4% @ 42,9% @ 33,3% 31,0%
Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a)

ocu!aava cargo.de natureza tran'3|tor|a, e 0,0% 12.5% | 18,9% | 0.0% 33,3% 14,9%
por isso preferi aguardar sua saida do

orgao

Por nao querer reviver o

assédio/discriminagcdao em eventuais 0,0% 7,5% | 21,6% | 14,3% 0,0% 13,8%
processos

Medo de me tornar culpado(a) e ser 0,0% | 10,0%  13,5%  14,3%  33,3% 12,6%
visto(a) como o(a) causador(a) do assédio

Fui ameacgado(a) pelo(a) assediador(a) 0,0% 0,0% | 10,8% | 14,3% 0,0% 5,7%
Outros 0,0% 7,5% | 13,5% | 0,0% 33,3% 10,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 16 — Motivos de auséncia de denuncia por género

Género
Motivo de auséncia de dentncia . ) Prefiro ndo | Percentual
Feminino | Masculino .

informar Geral
Medo de sofrer represalias 56,6% 60,6% 100,0% 58,6%
Por achar que nao ia dar em nada 58,5% 48,5% 0,0% 54,0%
Medo de atrapalhar a minha carreira 52,8% 51,5% 100,0% 52,9%
Medo da exposicao 45,3% 33,3% 100,0% 41,4%
Medo de nao conseguir provar 45,3% 33,3% 0,0% 40,2%
Por falta de apoio institucional 39,6% 33,3% 0,0% 36,8%

Medo de as pessoas dizerem que é vitimismo
de minha parte

Por medo de perder meu emprego ou fungao 37,7% 18,2% 100,0% 31,0%
Vergonha de ter sido
assediado(a)/discriminado(a)

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a)
ocupava cargo de natureza transitoria, e por 13,2% 15,2% 100,0% 14,9%
isso preferi aguardar sua saida do 6rgao

Por nao querer reviver o assédio/discriminagcao

37,7% 24,2% 100,0% 33,3%

30,2% 0,0% 100,0% 19,5%

. 18,9% 6,1% 0,0% 13,8%
em eventuais processos
Medo de me tornar culpado(a)’e.ser visto(a) 18,9% 0,0% 100,0% 12,6%
como o(a) causador(a) do assédio
Fui ameacgado(a) pelo(a) assediador(a) 7,5% 3,0% 0,0% 5,7%
Outros 9,4% 12,1% 0,0% 10,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Tabela 17 - Existéncia de represalias sofridas pelo(a) assediado(a) em razado da denuncia por vinculo
Caso tenha denunciado, sofreu alguma

Vinculo represalia por denunciar?
Nao Sim

Estagiario(a) 57,1% 42,9%
Juiz/Juiza Leigo(a) 0,0% 0,0%
Juiz/Juiza titular 0,0% 0,0%
Servidor(a) de outros érgaos
cedido(a) ou requisitado(a) para o 0,0% 0,0%
Poder Judiciario
Serylfi’oT(a) efetivo(a) do Poder 0,0% 0,0%
Judiciario
Serv!do-r(a) exclusivamente 100,0% 0,0%
comissionado(a)
Terceirizado(a) ou contratado(a) 100,0% 0,0%
Total Geral 66,7% 33,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 16 - Existéncia de represalias sofridas pelo(a) assediado(a) em razdo da denuncia por identidade
étnico-racial

Parda 100,0%

Branca

100,0%

Preta 0,0%

Amarela  0,0%

Indigena  0,0%

Total 100%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Figura 17 - Existéncia de represalias sofridas pelo(a) assediado(a) em razao da denuncia por género

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 18 - Formas de represalias sofridas pelos(as) assediados(as)

Sofri represalia por pessoa que queria
proteger o assediador

Transferéncia do local de trabalho

Trabalho em horarios fora do expediente ou
) g 33,3%
além da carga horaria

Qutra

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Tabela 18 - Formas de represalias sofridas pelos(as) assediados(as) por identidade étnico-racial

Identidade étnico-racial

Forma de represalia sofrida Prefiro nao Percentual
Amarela | Branca | Parda Preta

informar Geral

ofri represalia por oa que queria

S epresatia p pessoaque que 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7%
proteger o assediador
Trabalho em horarios fora do expediente

. L. P 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3%
ou além da carga horaria
Transferéncia do local de trabalho 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3%
Outra 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 33,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 19 - Formas de represalias sofridas pelos(as) assediados(as) por género

Género
Forma de represalia sofrida Prefiro ndo | Percentual
Feminino | Masculino .
informar Geral
Sofri represalia por pessoa que queria proteger o
ep porp qued proteg 100,0% 0,0% 0,0% 66,7%
assediador
Trabalho em horarios fora do expediente ou além da
- P 50,0% 0,0% 0,0% 33,3%
carga horaria
Transferéncia do local de trabalho 50,0% 0,0% 0,0% 33,3%
Outra 0,0% 100,0% 0,0% 33,3%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 19 - Consequéncias sofridas por quem denunciou

Tivecrises deansecc N 2
Thecrses e ansiedace angisss | -
it atamento medico oupsicolsgco N 0.
Tive consequéncias fisicas, como quedas de cabelo, insdnia, aumento/perda de peso,
irrogulari ; I, ::,7%
irregularidades no ciclo menstrual (no caso das mulheres), dores no corpo, entre outros
A situacdo ilicita vivenciada interferiu negativamente no meu relacionamento com
I 25 <%
colegas de trabalho
Tive depressso | -7
Pensei em exonerar-me dao cargo ou fungdo _ 24,7%
Comecei a tomar remédios | NN 21,3%
Pensei em ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro érzdo | N RN NI 0.1
Sofri sindrome do panico _ 14,6%
A situagdo ilicita vivenciada interferiu negativamente no meu relacionamento pessoal _ 14.6%
(namoro, casamento etc.) o7
Ndo sofri consequéncias _ 12,4%
A situacdo ilicita vivenciada levou-me a faltar/atrasar-me para a jornada de trabalho _ 12,4%
Pedi para ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro 6rgdo _ 12,4%
Pensei em suicidio _ 10,1%

Pedi exoneragdo do cargo ou fungao - 5,6%

Recusei oportunidades profissionais por medo de sofrer novamente assédio ou
A N s
discriminagdo

outras - | 14 6%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



3.3 Resposta institucional

Esta secado apresenta dados sobre a percepcéao da resposta institucional
a casos de assédio e discriminacao, incluindo impressoes sobre a reagao institucional

e a identificacao de canais de denlncia pelos respondentes.

Tabela 20 - Existéncia de sentimento de protecao institucional em razdo da Resolugdo CNJ n. 351/2020
Quantidade de Percentual

Sentimento de protecao institucional

respostas
Sinto-me protegido(a) apds a Resolucao CNJ n. 0
351/2020 62 29,2%
Eu ja me sentia protegido(a) antes da Resolugcao CNJ n. 0
351/2020 48 22,6%
N&ao me sinto protegido 102 48,1%
Total de respostas 212 100,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 21 - Percepgédo dos respondentes quanto as possibilidades de punicdo do(a) agressor(a)
Quantidade

Vocé acredita e confia que o 6rgao punira a pessoa que

. < o ~ de Percentual
praticar assédio ou discriminagao?
respostas
Sim 70 33,0%
Nao 51 24,1%
Depende do cargo/fungéao do(a) assediador(a) 108 50,9%
Depende do cargo/funcao de quem sofreu o assédio 38 17,9%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 22 - Conhecimento de como denunciar em casos de assédio e discriminagéao
Quantidade

Vocé sabe como denunciar uma situacao de assédio

. ~ L de Percentual
ou discriminacao no 6rgao em que trabalha?
respostas
Sim 127 59,9%
Néao 85 40,1%
Total de respostas 212 100,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025



Figura 20 - Canais de denuncia que sao conhecidos pelos respondentes

ouvidoria | - 7
Comissdo de Combate ao Assédio e a Discriminacado _ 51,4%
Corregedoria _ 34,9%
Unidades relacionadas a Gestdo de Pessoas _ 31,1%
Comiss3o Permanente de Ftica e Disciplina _ 28,8%
Ouvidoria da Mulher _ 26,9%
Qutros - 9,9%

Unidades relacionadas a servico médico - 9,0%

Ndo ha canal de dentncia disponivel no meu orgdo - 6,6%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Figura 21 - Utilizagéo de servigos da Comissdo de Combate ao Assédio e a Discriminagéo no TJICE

Sim I 5,2%

Ndo tinha conhecimento da existéncia de
Comissdes de combate ao Assédioe a - 16,5%

Discriminacao no TICE

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 23 - Grau de satisfagdo quanto ao acolhimento da Comisséo

Grau de satisfacao Quantidade de respostas Percentual
Muito satisfatorio 10 29,4%
Satisfatorio 13 38,2%
Regular 9 26,5%
Insatisfatério 0 0,0%
Muito insatisfatério 2 5,9%
Nunca utilizou 178 84,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025




Tabela 24 - Grau de satisfacdo quanto as providéncias adotadas a partir do relato de assédio/
discriminagéo pela Comisséao

Grau de satisfacao Quantidade de respostas Percentual
Muito satisfatério 8 3,8%
Satisfatorio 10 4,7%
Regular 8 3,8%
Insatisfatorio 0 0,0%
Muito insatisfatério 2 0,9%
Nunca utilizou 178 84,0%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025

Tabela 25 - Grau de satisfagdo quanto a divulgagéo das atribuigdes da Comisséao

Grau de satisfacao Quantidade de respostas Percentual
Muito satisfatorio 18 8,5%
Satisfatorio 62 29,2%
Regular 72 34,0%
Insatisfatorio 44 20,8%
Muito insatisfatoério 16 7,5%

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025

Figura 22 - Avaliagcao dos respondentes quanto a existéncia de um ambiente de trabalho harmonioso e
respeitoso nas unidades em que atuam, segundo o cargo ocupado

Estagisrio) G
wieuiza teigole) G
iz ttar -
Servidor(a) de outros drgdos cedido(a) ou requisitado(a) _ 50%
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judidiario _ 13% 6%"6
Servidor(a) exclusivamente comissionado(a) _ 16% 6%.
Terceirizado(a) ou contratado(a) _
Total Geral | s 229 sl

W Sempre B Namaioria das vezes Asvezes sim, as vezes ndo Raramente M Nunca

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento - SGP, 2025




Figura 23 - Avaliagcdo dos(as) respondentes quanto a existéncia de um ambiente de trabalho
harmonioso e respeitoso nos 6rgdos em que atuam, segundo o cargo ocupado

Estagidrio(a)

Juizfluiza Leigo(a)

Juiz/luiza titular

Servidor(a) de outros orgdos cedido(a) ou requisitado(a)
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judidiario

Servidor(a) exclusivamente comissionado(a)

R B

Terceirizado(a) ou contratado(a)

Total Geral [ NSSEII SR e W 6ol

W Sempre W Namaioria dasvezes  mAsvezes sim, s vezes ndo Raramente M MNunca M Ndo sei informar

Fonte: Coordenadoria de Cultura e Engajamento — SGP, 2025




4 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar o perfil dos respondentes, seu
nivel de conhecimento sobre a Resolugdo CNJ n°® 351/2020, a percepcao quanto a
respostainstitucional, além daincidéncia de casos, suas consequéncias e a efetividade
das acoes de acolhimento. As informacoes levantadas fornecem subsidios importantes
para o aprimoramento de politicas institucionais voltadas a promoc¢ao de um ambiente
de trabalho seguro, ético e inclusivo.

A maioria dos respondentes é composta por servidores(as) efetivos(as),
representando mais de 50% da amostra (Figura 1), com predominancia de pessoas
residentes na capital (mais de 60%) (Tabela 2). Quanto ao perfil de identidade, destaca-
se a maioria do género feminino na maioria dos vinculos (Tabela 3), além da
predominancia de pessoas heterossexuais (Figura 2) e cisgénero (Figura 3). A amostra
também apresenta um equilibrio entre respondentes pardos e brancos (Figura 4).

A pesquisarevelou que a maioria dos respondentes conhece pouco sobre
a Resolucao CNJ n° 351/2020 (Figura 8). No entanto, quando se trata das medidas de
prevengao por tipo de discriminagao, a maioria passou a conhecé-las somente apods a
publicacdo danormativa (Tabela 4). Esse conhecimento foi, em grande parte, viabilizado
por materiais informativos (cartilhas) e pela realizagéo de eventos institucionais, como
palestras, seminarios, rodas de conversa e debates (Tabela 5).

As principais medidas de prevencéo identificadas estdo relacionadas a
discriminacoes por género, orientacao sexual, raca/cor e deficiéncia, além de acgdes
mais gerais de enfrentamento a discriminacéao (Figura 9).

Os dados demonstram que quase metade dos(as) respondentes declarou
jater sofrido algum tipo de assédio, sendo a maior parte dos que sofreram algum tipo de
assédio do vinculo de servidor(a) (cerca de 45%) (Tabela 6). O assédio moral foi o tipo
mais recorrente, representando cerca de 90% dos casos no geral (Figura 12) e
especificamente, relacionado ao vinculo de servidor(a), o assédio moral representou
mais de 96% (Tabela 7).

Os anos com maior numero de ocorréncias relatadas foram 2024 e 2023

(Figura 13), e, na maioria dos casos, o assediador foi apontado como o superior



hierarquico da vitima (Figura 14). Essa constatacao reforca a centralidade da hierarquia
nas dindmicas de violéncia institucional.

Apesar da gravidade dos episddios, a maioria das vitimas nao realizou
denuncia formal (Tabela 10). Os principais motivos para o siléncio foram o medo de
represalias, a descrenga na efetividade da denuncia e o receio de prejudicar a propria
carreira (Figura 15).

Entre aqueles que sofreram represalias, o vinculo de estagiario(a) foi o
mais afetado (cerca de 40%) (Tabela 17). Em mais de 60%, entre os assediados, (Figura
18), a represalia ocorreu porque alguém tentou proteger ou ndao comprometer o(a)
assediador(a), evidenciando uma cultura ainda permeada por praticas de
silenciamento.

As consequéncias dos casos relatados foram significativas. Mais de 50%
dos(as) respondentes relataram desenvolver quadros de ansiedade, e cerca de 40%
precisaram buscar ajuda médica ou psicoldgica. Aproximadamente 30% sofreram
consequéncias fisicas (Figura 19), reforcando a gravidade dos efeitos dessas violéncias
e a urgéncia de uma abordagem institucional mais ativa na prevengao e no cuidado com
as vitimas.

Quase metade dos(as) respondentes afirmou nao se sentir protegido(a)
pela instituicdo frente a casos de assédio e discriminagao (Tabela 20). Além disso, a
maioria acredita que a punicéo ao agressor depende do cargo que ele ocupa (Tabela 21),
o que demonstra desconfiang¢a na imparcialidade da resposta institucional.

Por outro lado, a maioria dos participantes conhece os canais formais de
denuncia (Tabela 22), como a Ouvidoria e a Comisséo de Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminacéao (Figura 20), o que representa um avanco no processo de informacéo e
acesso.

A maioria dos(as) respondentes nao utilizou os servicos da Comissao
(Figura 21), mas, entre aqueles que buscaram apoio, houve avaliagao positiva quanto ao
acolhimento (Tabela 23) e as providéncias adotadas (Tabela 24).

No que diz respeito a divulgacao das acdes da Comissao, a percepgao
predominante foi de que ela é apenas regular (Tabela 25), o que aponta para a

necessidade de maior visibilidade e presenca institucional.



Quanto ao ambiente de trabalho, a maioria considera sua unidade de
trabalho harmoniosa (Figura 22), mas ndo compartilha da mesma percepcao emrelagcao
ao 6rgao como um todo (Figura 23), indicando possiveis disparidades organizacionais e
setores mais vulneraveis a conflitos e praticas discriminatérias.

Dessa forma, os resultados da pesquisa revelam um cendrio institucional
com avancos pontuais, mas ainda marcado por desinformacgéao, subnotificagcdo, medo
e percepcgao de impunidade. A existéncia de uma resolugao especifica e de canais de
dendncia é um passo importante, mas a efetividade dessas ferramentas depende da

confianga que ainstituicdo é capaz de construir junto ao seu corpo funcional.
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FORMULARIO DE AVALIACAO DE
RISCO DO ASSEDIO MORAL, SEXUAL E
DA DISCRIMINACAO - TJCE %

Esta pesquisa tem a finalidade de levantar dados relativos a Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao, instituida pela Resolucdo CNJ n. 351, de 28 de outubro de 2020.
A pesquisa ndo possui carater punitivo, tampouco investigativo, destinando-se
a obtencéo de dados para balizar o aperfeicoamento da politica judiciéria.

A pesquisa é confidencial e ndo serao utilizados mecanismos de
identificacao do(a) respondente.

O questionario leva de 5 a 10 minutos para ser respondido.

Sua participacdo é muito importante!

Sua residéncia esta localizada em que area?* *

Q Capital

O

Regido metropolitana

O Interior

Qual é o seu género? *

O Masculino
O Feminino

Q Prefiro ndo informar
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Qual sua orientacao sexual? *

Q Heterossexual

Q Homossexual

Q Bissexual
O Panssexual
Q Assexual

Q Prefiro ndo informar

Qual a sua identidade de género? *

Q Cisgénero
Q Transgénero

Transexual
Travesti
Intersexual
Género fluido

Prefiro ndo informar

o O O O O
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Qual sua identidade étnica/racial? *

Preta

Amarela

Prefiro ndo informar

O
O
O indigena
O

Qual sua idade?
(favor informar sua idade apenas com um valor
numérico) *

Possui algum tipo de deficiéncia? *
Q Nao

O Sim — deficiéncia fisica

Sim — deficiéncia visual

Sim — deficiéncia auditiva

Sim — deficiéncia intelectual

Prefiro ndo informar

Sim, outras.

O O O O O
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Estado civil: *

Q Casado(a) ou em unido estavel
Q Separado(a) judicialmente
Separado(a) de fato
Divorciado(a)

Viavo(a)

Solteiro(a)

Prefiro ndo informar

o O O O O

Possui filhos? *
() sim
Q Nao
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Qual é o seu/sua cargo/fungao? *

Q Desembargador(a)

Q Juiz/Juiza titular

Juiz/Juiza substituto(a)

Juiz/Juiza substituto(a) de segundo grau
Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario

Servidor(a) de outros 6rgaos cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder
Judiciario

Servidor(a) exclusivamente comissionado(a)
Conciliador(a)

Juiz/Juiza Leigo(a)

Estagiario(a)

Jovem Aprendiz

Terceirizado(a) ou contratado(a)
Voluntario(a)

Prefiro ndo informar

o o O o o o o O o O O 0 O

Outros
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Vocé conhece a Resolucao CNJ n. 351/2020, que
instituiu, no ambito do Poder Judiciario, a Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacao? *

Q Conhego muito

Q Conheco pouco

() Nao conheco

Antes da edicao da Resolucao CNJ n. 351/2020, o
orgao em que vocé trabalha ja adotava medidas de
prevencao em relacao a alguma das categorias abaixo?
(E possivel marcar mais de uma opcao.) *

D Assédio Moral

D Assédio Sexual

Discriminacao

Outra

Nao adotava medidas de prevengado

Nao sei informar

O 0O O O
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Caso conheca, quais medidas ja existiam desde antes
da edicdo da Resoluciao CNJ n. 351/2020? (E possivel
assinalar mais de uma opcao.) *

D Material informativo, como cartilhas

Realizagdo de eventos, como palestras, seminarios, rodas de conversas
e debates

Pesquisas e diagnosticos internos
Capacitacao de gestores

Campanhas de sensibilizagdo

Existéncia de comité ou comissdo de assédio para instruir/apurar os
casos

Canal permanente na area de gestdo de pessoas
para acolhimento/escuta/orientacdo

Normativa interna (ex.: Resolucao, Portaria, Instrucdo Normativa, etc.)

Outras

O 0o O 0O O 4dg O 0

]

Atualmente, o 6rgao em que vocé trabalha adota
medidas de prevencao em relacdo a quais categorias
abaixo?

(E possivel marcar mais de uma opg¢do.) *

D Assédio Moral

D Assédio Sexual

]

Discriminacao

]

Outra

[

Nao adota medidas de prevencao

Nao sei informar
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=rCb7CB29IE2zIKhqCjXOME...

7124



7/10/25, 8:14 PM FORMULARIO DE AVALIAGAO DE RISCO DO ASSEDIO MORAL, SEXUAL E DA DISCRIMINAGAO - TJCE

Para qual(is) tipo(s) de discriminacao sao adotadas
medidas de prevencao?
(E possivel assinalar mais de uma opcao.) *

D Em razdo do género

]

Em razao da orientacdo sexual

Em razdo de deficiéncia

Em razao da cor/raga

Em razéo da religido

Em razdo da idade

Em razao da origem social

Em razdo da origem geografica

Discriminacao de forma geral

Nao sdo adotadas medidas

N I O Y A 0 A

N&o sei informar
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Atualmente, quais medidas existem? (E possivel
assinalar mais de uma opcao.) *

D Material informativo, como cartilhas

Realizacdo de eventos, como palestras, seminarios, rodas de conversa
e debates

[

Pesquisas e diagnosticos internos

Capacitacdo de gestores

Campanhas de sensibilizacdo

Existéncia de comité ou comissdo de assédio para instruir/apurar os
casos

Canal permanente na area de gestao de pessoas
para acolhimento/escuta/orientagdo

Normativa interna (ex.: Resolucao, Portaria, Instrucdo Normativa, etc.)

QOutras

Nao sei informar

N U s I O B A

Nao sdo adotadas medidas
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Vocé ja sofreu algum tipo de assédio ou discriminacao
relacionado ao seu trabalho no TJCE? (E
possivel assinalar mais de uma opc¢ao.) *

Q Nao

Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario e no ambiente
de trabalho presencial

Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario e no ambiente
de trabalho virtual

Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario, em situacao fora
do ambiente de trabalho

Sim, por pessoa vinculada a instituicao externa ao Poder Judiciario

o o O O O

Sim, em outras situacdes
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V4

Se sim, qual(is) tipo(s) de assédio ou discriminagao? (E
possivel assinalar mais de uma opcao.) *

D Sim, assédio moral

[

Sim, assédio sexual

Sim, discriminagdo em

Sim, discriminacao em

Sim, discriminacdo em

Sim, discriminacao em

Sim, discriminagdo em

Sim, discriminacao em

Sim, discriminacdo em

Sim, discriminacao em

0O 0 o 4d0oodgod

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=rCb7CB29IE2zIKhqCjXOM...

razdo do género

razao da orientacao sexual

razdo de deficiéncia

razdo da raca/etnia

razao da religido

razdo da idade

razdo da origem social

razdo da origem geografica

Sim. Especificar caso ndo seja uma das opgdes acima

Nunca sofri assédio ou discriminacao
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Em que ano vocé sofreu assédio ou discriminagao?
(Caso o assédio/discriminacao tenha ocorrido mais de
uma vez, pode assinalar mais deuma opcao.) *

[] 2025

Qual era o seu cargo/funcido na época em que vocé
sofreu assédio ou discriminacao?

(Caso o assédio/discriminacao tenha ocorrido mais de
uma vez ao ocupar cargos diversos, pode assinalar mais
de uma opgao) *

D Magistrado(a)

[

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario

Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciario

Servidor(a) exclusivamente comissionado(a)

Juiz/Juiza Leigo(a)

Estagiario(a)

Terceirizado(a) ou contratado(a)

Voluntario(a)

Prefiro ndo informar

Outros
2011

2010

2009

e T e 0 A O

2008

[ ] 2007
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Qual era o cargo/funcao do assediador na época em
que vocé sofreu assédio ou discriminacao? (Caso o
assédio/discriminacao tenha ocorrido mais de uma vez
por ocupantes de cargos diversos, pode assinalar mais
de uma opgao) *

D Magistrado(a)

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario
Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciario
Servidor(a) exclusivamente comissionado
Conciliador(a)

Juiz/Juiza Leigo(a)

Estagiario(a)

Terceirizado(a) ou contratado(a)
Voluntario(a)

pessoa vinculada ao Ministério Publico
pessoa vinculada a Defensoria Publica
pessoa vinculada a OAB

pessoa vinculada a Policia Militar/Secretaria de Seguranca Publica

N s Y Y I ) e I B A O

Outros
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Qual a relacao profissional entre vocé e o(a)
agressor(a)? *

D O(A) agressor(a) era meu(minha) superior hierdrquico(a)

D O(A) agressor(a) era uma autoridade, mas nao era meu(minha)
superior hierarquico(a)

D O(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas néo era
meu(minha) superior hierarquico(a)

O(A) agressor(a), mesmo nao sendo meu superior hierarquico, estava
em condi¢do de ascendéncia por sua posicao, influéncia,

conhecimento, experiéncia, reputacdo ou outros fatores

Nao havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e meu cargo

Vocé denunciou o assédio ou a discriminacao
sofrido(a)? *
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Quais foram as consequéncias para quem praticou o
assédio ou a discriminacao que vocé denunciou? (E
possivel assinalar mais de uma opcao.)

D Nenhuma, pois nao havia provas

D Nenhuma, mesmo diante das provas apresentadas
Nenhuma, pois o 6rgao ndo adotou providéncias
Ainda esta sendo investigado

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacao foi transferida do
local de trabalho a pedido dela

A pessoa que praticou o1(a) assédio/discriminacédo foi transferida
do local de trabalho por decisdo administrativa

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacéao foi
punida administrativamente

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacao foi
condenada criminalmente

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacao foi condenada
por danos morais

O o o o 0o o g

Vocé sofreu alguma represalia por denunciar? *
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Se SIM, quais foram as represalias que vocé sofreu?
(Pode marcar mais de uma opcao.)

D Transferéncia do local de trabalho

D Exonerado(a) do cargo ou funcao de confianca

D Punido(a) administrativamente

D Responder a processo administrativo disciplinar

D Punido(a) criminalmente

D Responder a processo criminal

D Aumento da quantidade de trabalho

D Trabalho em horarios fora do expediente ou além da carga horaria

D Sofri represalia por pessoa que queria proteger o assediador

D Qutra
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Se nao denunciou o assédio ou discriminacao, por qual
motivo nao denunciou? (E possivel assinalar mais de
uma op¢ao.)

D Medo de sofrer represalias

Medo de ndo conseguir provar

Fui ameagado(a) pelo(a) assediador(a)

Medo da exposicao

Medo de as pessoas dizerem que é vitimismo de minha parte
Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a)

Medo de atrapalhar a minha carreira

Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) causador(a) do
assédio

Por ndo querer reviver o assédio/discriminagdo em eventuais
processos

Por achar que ndo ia dar em nada
Por falta de apoio institucional

Por medo de perder meu emprego ou fun¢do

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo de
natureza transitoria, e por isso preferi aguardar sua saida do érgédo

s e Y e I N A A O

Outros
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Que consequéncias vocé sofreu?

D Iniciei tratamento médico ou psicoldgico
D Comecei a tomar remédios

D Tive crises de ansiedade

Tive consequéncias fisicas, como quedas de cabelo,
ins6nia, aumento/perda de peso, irregularidades no ciclo menstrual
(no caso das mulheres), dores no corpo, entre outros

[

Tive depressdo

Pensei em suicidio

Pensei em exonerar-me do cargo ou funcdo

Pedi exoneragao do cargo ou funcéo

Pensei em ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro
orgao

Pedi para ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro
orgao

Recusei oportunidades profissionais por medo de sofrer
novamente assédio ou discriminacdo

Tive crises de ansiedade/angustia

Sofri sindrome do panico

A situacao ilicita vivenciada interferiu negativamente no meu
relacionamento pessoal (namoro, casamento etc.)

A situacdo ilicita vivenciada interferiu negativamente no meu
relacionamento com colegas de trabalho

A situacao ilicita vivenciada levou-me a faltar/atrasar-me para a
jornada de trabalho

I s Y s e e I O B B

Outras

Nao sofri consequéncias
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Vocé se sente protegido(a) institucionalmente para
denunciar o assédio ou discriminagao? *

O Eu j& me sentia protegido(a) antes da Resolugdo CNJ n. 351/2020
Q Sinto-me protegido(a) apds a Resolugdo CNJ n. 351/2020

Q N&ao me sinto protegido

Vocé acredita e confia que o 6rgao punira a pessoa que
praticar assédio ou discriminacao? (E possivel assinalar
mais de uma op¢ao.) *

D Depende do cargo/funcao do(a) assediador(a)

D Depende do cargo/fungdo de quem sofreu o assédio

Vocé sabe como denunciar uma situacao de assédio
ou discriminacao no 6rgao em que trabalha? *

() sim
Q Nao
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Quais sao os canais de denuncia disponiveis pelo 6rgao
em que vocé trabalha? (E possivel assinalar mais de
uma opgao.) *

D Ouvidoria

D Ouvidoria da Mulher

Unidades relacionadas a Gestdo de Pessoas/ Recursos Humanos
Unidades relacionadas a servico médico

Corregedoria

Comissao de Combate ao Assédio e a Discriminacgdo (Resolucdo CNJ n.
351/2020)

Comissdo Permanente de Etica e Disciplina

Outros

O O o o o g g

N&o ha canal de denuncia disponivel no meu érgdo

Vocé ja relatou a Comissao/Comité/Subcomité alguma
situacao de assédio ou discriminacao? (E possivel
marcar mais de uma opcao.) *

D Sim, Assédio Moral
D Sim, Assédio Sexual
Sim, Discriminagao

Sim, Outra

Assédio e a Discriminagédo no TJCE

D Nao tinha conhecimento da existéncia de Comissdes de combate ao
D Nao.
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Como vocé descreveria o acolhimento da
Comissao/Comité/Subcomite? *

O Muito satisfatorio

Q Satisfatorio

Q Regular

Insatisfatorio

Nunca utilizei

O
O Muito insatisfatério
O

Como voceé descreveria as providéncias adotadas a
partir do seu relato pela Comissao/Comité/Subcomité?
*

Q Muito satisfatério

O Satisfatorio

Q Regular

Q Insatisfatorio
Q Muito insatisfatorio

Nunca utilizei
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Como voceé avalia a divulgacao das atribuicoes
da Comissao/Comité/Subcomité em seu tribunal? *

O Muito satisfatério
Q Satisfatorio

Q Regular
Q Insatisfatorio
O

Muito insatisfatorio

Na unidade em que atua, vocé considera que o
ambiente de trabalho é harmonico e respeitoso com as
pessoas? *

Q Sempre

Q Na maioria das vezes
O As vezes sim, as vezes ndo
Q Raramente

Nunca
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De maneira geral, em relacao ao orgao em que atua,
vocé considera que o ambiente de trabalho é
harmonico e respeitoso com as pessoas? *

Q Sempre

Q Na maioria das vezes

As vezes sim, as vezes ndo
Raramente

Nunca

Nao sei informar

O O O O

This content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the
form owner.

@S Microsoft Forms
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