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Por que ter mais
mulheres lideres?

52% da populacao brasileira
é composta de mulheres

Dados: IBGE

As mulheres foram As mulheres tém

- eleitas melhores Bl S |nc.1l|ce de
lideres durante escolaridade
a crise da pandemia (em comparagao aos homens)

¢ ainda assim

ocupam apenas

Dados: Harvard Business Review

o dos cargos
Classificadas de 37 /o gerenciais
forma mais positiva no Brasil

em 13 das 19
competéncias de
lideranca avaliadas

Quais sao as oportunidades
e desafios? Como enfrenta-los?

Promover um ambiente onde as mulheres sintam inclusao,
encontrem possibilidades e sejam reconhecidas por seu talento em
condicdes de igualdade;

Fortalecer estratégias que visam diminuir a desigualdade e contribuir
com Iniciativas diversas, compreendendo as necessidades e
desenvolvendo as competéncias necessarias para exercerem seus
papeis de mulheres e lideres;

Ultrapassar o discurso e potencializar o compromisso da lideranca
inclusiva em todos os niveis da organizacao.

Fontes: Forbes e GPTW.
https://forbes.com.br/forbes-mulher/2022/10/mulheres-em-posicao-de-lideranca-estao-deixando-seus-empregos/

https://gptw.com.br/conteudo/artigos/lideranca-feminina/
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Objetivo Geral

Avancar na implementacao da transformacao digital do Poder
Judiciario do Ceara para incrementar sua eficiéncia e a satisfacao
dos usuarios.

O processo de transformacao

Objetivos especificos digital € complexo e vai além da
incorporacao de tecnologia

. . . propriamente dita. E  preciso

Melhorar a produtividade na prestacao de servicos do TICE; preparar os(as) colaboradores(as)

Melhorar a efetividade na gestado do TJCE. para assimilarem um novo modelo
de organizagao; onde aprendizagem
continua, lideranca e assertividade
sdao competéncias primordiais.

Liderancas femininas e
a transformacao digital

Através do Programa de Fortalecimento de Liderancas Femininas, o Poder Judiciario do
Estado do Ceara podera se beneficiar de uma lideranca diversificada e preparada para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo ambiente digital.
Essas lideres podem impulsionar a modernizacao dos processos, promover a inovagao e
ajudar a instituicao a se adaptar e prosperar em um mundo digital em constante evolucgao.
Aqui estao alguns dos impactos do Programa para a modernizacao e a transformacao digital
do Poder Judiciario:

A diversidade de género estimula a inovagao, pois diferentes visdes de mundo e experiéncias podem levar a
solugdes mais criativas e eficazes.

Capacitagao das mulheres com conhecimentos e competéncias necessarias para liderar projetos de
transformacao digital.

Estimulo a criatividade e ao pensamento inovador das lideres femininas.

Treinamentos em habilidades de lideranga agil, como gestdao de mudangas, resolucdo de problemas
complexos, tomada de decisdo rapida e flexibilidade.

Promocdo do empoderamento e da construgdao da confianca das mulheres em suas habilidades e
capacidades, encorajando-as a assumir desafios.

Um programa de liderancas femininas na transformacao digital ndo apenas promove a igualdade de
género, mas também enriquece o ambiente de trabalho, impulsiona a inovacao e contribui para a
construcao de uma sociedade mais inclusiva e equitativa no contexto da era digital.



Eixos do Programa

Politicas e
Praticas inclusivas

‘ Politica de incentivo a participagao feminina
(Resolugdo TICE n219/2022)

Diagnéstico inicial das principais dificuldades
enfrentadas pelas mulheres lideres do TICE

T Diagnéstico situacional amplo

Desenvolvimento
de habilidades

Pesquisa de interesse com magistradas e
servidoras sobre acoes educacionais
relacionadas com o tema do Programa

Planejamento e execucdo de acgdes
educacionais

Clube de leitura "Esperanca Garcia"
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Visibilidade e construgao
de relacionamentos

Lancamento da 1° versao do repositério de
mulheres juristas

Criagdo do repositério de mulheres gestoras

Aperfeicoamento do repositério de mulheres
juristas

Formacdo de Rede Colaborativa

Criagao de pagina institucional do Programa

Mentoria e
aconselhamento

Orientagao e aconselhamento para as lideres
femininas, oferecendo suporte em situagdes
desafiadoras e ajudando-as a lidar com
guestdes éticas, responsabilidades e dilemas
de carreira
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Liderancas Femininas
Politicas e
praticas inclusivas

Politica de incentivo a participacdo feminina (Resolugdo TICE n° 19/2022)

De acordo com a Resoluc¢ao, as unidades do Poder Judiciario cearense devem adotar medidas
para assegurar a igualdade de género no ambiente institucional, propondo diretrizes e
mMecanismos para incentivar a participacao de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento,
em bancas de concurso e como palestrantes, conferencistas, debatedoras e congéneres em
eventos institucionais. Ainda de acordo com a Resolucao, o TIJCE criard e mantera repositério
online para cadastramento de dados de mulheres juristas para ser utilizado nas acdes relativas a
Politica de que trata a norma.

Diagnéstico inicial das principais dificuldades

enfrentas pelas mulheres lideres do TICE

A Escola Superior da Magistratura do Cearg, por meio
de sua linha de pesquisa Jurimetria e Poder
Judiciario, realizou investigacao cientifica em duas
fases: coleta e tratamento de dados oriundos dos 27
Tribunais de Justica brasileiros, para a analise
comparativa do objeto de estudo; e aplicacdo de
guestionario para identificacdo das percepcdes, sob a
perspectiva das proprias mulheres, das razdes que
desmotivam a ocupacdo de cargos de gestao no
Poder Judiciario do Ceara.

Diagnéstico situacional amplo

Tendo em vista o Programa de Fortalecimento de
Liderangas Femininas abordar um assunto novo
dentro do TICE e, por isso, exigir como um de seus
resultados uma mudanga de paradigma sobre
guestdes de género em cargos de gestao, entende-
se gue é necessario compreender a visdo de ambos
0s géneros. Ressaltar a andlise feminina sobre os
fatores que impactam em sua ascensao e
permanéncia em cargos de gestdao ao mesmo
tempo em que se busca entender o universo
masculino neste contexto de lideranga feminina
(seu entendimento sobre diversidade, inclusao e
equidade), trard a completude de discussao e visao
mais realista do cenario atual, podendo provocar
mMaior adesao as etapas posteriores do Programa.
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Visibilidade e
construcio de relacionamentos

Lancamento da 1° versao do repositério de mulheres juristas

O repositdrio online para cadastramento de dados de mulheres juristas com expertise nas
diferentes dreas do Direito, no ambito no TICE, foi criado para os fins de utilizacdo nas acdes
concernentes a Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no Poder
Judiciario. Os dados servirdo, sempre que possivel, como base de consulta a fim de identificar
nomes de mulheres juristas, viabilizando a participacao destas em eventos e acgdes
institucionais, a promogao de citagcdes em obras juridicas e participagao em comissdes de
concurso e bancas examinadoras, com vistas a efetivar a paridade de género no Judiciario.

Criacao do repositério de mulheres gestoras

Criacao de repositério online para cadastramento de mulheres profissionais de areas de gestao
com, no minimo, 4 (quatro) anos de experiéncia em cargos de lideranca no sistema de Justica,
em diferentes areas de conhecimento, a exemplo de Psicologia, Administracdao, Comunicacao,
Direito, Engenharia, bem como outras areas.

Aperfeicoamento do repositério de mulheres juristas

Aperfeicoamento da primeira versao do repositério de mulheres juristas.

Formacao de Rede Colaborativa

Formacao de grupo de magistradas e servidoras, que sera responsavel por disseminar a Politica
Institucional de Participacdo Feminina e suas experiéncias €, a0 mesmo tempo, estimular o
senso de pertencimento de todas as mulheres que fazem parte do Poder Judiciario cearense.
Esta Rede vai estimular o desenvolvimento de competéncias e propiciar a integragao das
mulheres, além de desenvolver uma cultura de compartilhamento entre magistradas e
servidoras.

Criacao de pagina institucional do Programa

Visando promover ambiente
organizacional mais favordvel para a
atuacao das mulheres do Poder Judiciario
cearense enquanto lideres e desenvolver
suas competéncias de lideranca e gestao,
sera necessario fortalecer e expandir os
canais de comunicagcao com esse publico. -
A pagina institucional concentrara o
compartilhamento de conteudos
relacionados ao tema do Programa, tais
CoOMo: publicacdes cientificas,
depoimentos de mulheres, dicas culturais,
capacitac¢des, entre outros.
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Desenvolvimento
de habilidades

Pesquisa de interesse com magistradas e servidoras sobre

acoes educacionais relacionadas com o tema do Programa

A fim de manter a qualidade dos conteuddos oferecidos e, ainda, estar em consonancia com o0s
anseios das magistradas e servidoras do Judiciario estadual, a equipe gestora do Programa
realizou uma pesquisa de intencao online com objetivo de obter informagdes sobre acbes
educacionais que atendam as necessidades apresentadas pelas mulheres que integram o
Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Planejamento e execuc¢do de a¢des educacionais

Oferta de acgles educacionais que objetivem a sensibilizacdo institucional para o tema
liderangas femininas, bem como o aperfeicoamento das competéncias gerenciais das mulheres
lideres.

Clube de leitura "Esperanca Garcia"

O Clube convida as mulheres do Poder Judicidrio do Ceard a conhecerem ou relerem obras de
literatura de ficgao e de nao-ficcao, que discutam o papel da mulher no mundo. Explorando o
universo literario, a proposta é a reflexao sobre a construgao da sociedade, como as mulheres
estdo inseridas e como lidam com questdes que lhe afetam ou limitam, tanto no ambito privado
quanto publico. Serdo temas de didlogo no clube o texto em si, bem como aspectos que o
cercam, relativos ao momento em que foram escritos, sua recep¢ao € impacto na sociedade e
seu interesse nos dias atuais.

Mentoria e
aconselhamento

Orientagdo e aconselhamento para as lideres femininas, oferecendo
suporte em situag¢oes desafiadoras e ajudando-as a lidar com

questdes éticas, responsabilidades e dilemas de carreira

A mentoria tem como objetivo capacitar as lideres
femininas, oferecendo suporte especifico para lidar com
os desafios e as barreiras que podem enfrentar no
ambiente de trabalho. Durante as sessdes, as mentoras
compartilhnardo suas experiéncias, conhecimentos e
conselhos sobre guestdes relacionadas ao
fortalecimento das liderancas femininas. As participantes
terdo a oportunidade de fazer perguntas, compartilhar
desafios, discutir estratégias e receber feedback das
mentoras e de suas colegas de grupo. Essas sessdes
podem ser estruturadas em torno de tépicos especificos
ou podem ser mais abertas, dependendo das
necessidades do grupo. Além das sessdes de mentoria
em grupo, serao realizadas atividades de
desenvolvimento adicionais para complementar a
experiéncia. Isso pode incluir workshops, palestras,
leituras recomendadas, exercicios de reflexao ou tarefas
praticas relacionadas ao fortalecimento das habilidades
de lideranca e empoderamento feminino.
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Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(Agenda 2030 ONU)
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A ONU e seus parceiros no Brasil estdao trabalhando para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Sao 17 objetivos ambiciosos e interconectados que
abordam os principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil e
no mundo.

Entre os objetivos para os quais as Nag¢des Unidas estao contribuindo a fim de que
possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil, destaca-se o ODS 5 “Alcancar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas”. As nove metas nas quais o ODS 5 se
desdobra procuram envolver as dimensdes mais relevantes desta questao, sendo uma
delas “Garantir a participagcao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca”.

O Programa de Fortalecimento de Liderancas Femininas do Poder Judiciario do Estado
do Ceara contribui diretamente para o ODS 5 ao promover a igualdade de género,
empoderar as mulheres, aumentar sua participagao na tomada de decisdes e combater a
violéncia de género. Essas acdes sao fundamentais para alcancar um desenvolvimento
sustentavel e uma sociedade mais justa e igualitaria para todos.

IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

REDUCAO DA
VIOLENCIA
DE GENERO

ELIMINAGCAO DE
ESTEREOTIPOS
DE GENERO

EMPODERAMENTO
DAS MULHERES

PARTICIPAGAO
POLITICAE
TOMADA DE
DECISAO
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Interlocucao
com a sociedade

Acesso a justica

Sistema judiciario mais inclusivo e
sensivel as questdes de género,
garantindo que as mulheres
exercam poder decisério e sejam
compreendidas e  atendidas
adeguadamente nos processos
legais.

Desenvolvimento de

politicas e projetos
As liderangas femininas
fortalecidas no Tribunal tém a
oportunidade de influenciar a
formulagao de politicas
relacionadas a igualdade de
género e direitos das mulheres.
Suas contribuicdes podem levar a
iniciativas mais inclusivas,

sensiveis ao género e socialmente
responsaveis.

Educacao e
conscientizacao

Através de campanhas de
sensibilizacdo, eventos publicos e
parcerias com organizagcdes da
sociedade civil, as lideres
femininas do Tribunal podem
compartilhar seu conhecimento e
experiéncia, promovendo uma
maior compreensao dos desafios
enfrentados pelas mulheres na
busca por justica e igualdade.

Transparéncia
e confianca
Ao envolver mais mulheres em
posi¢cdes de lideranga, o Programa
ajuda a construir uma imagem de
imparcialidade e equidade,
aumentando a confianga da

sociedade na justica e no sistema
judicial como um todo.
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