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APRESENTACAO

O Tribunal de Justica do Estado do Ceard desenvolveu, entre diversas
iniciativas de abrangéncia social, o Programa de Fortalecimento de Liderancas
Femininas com foco na promoc¢do de ambiente organizacional mais favoravel
para a atuagdo das mulheres do Poder Judiciario cearense enquanto lideres e
desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestdo.

O Programa foi pensado para alcangar trés eixos fundamentais: I) realizar
pesquisa diagnostica sobre a presenca feminina em cargos de lideranga e gestdo
no TJCE; II) implementar uma politica de incentivo profissional para conferir
oportunidades por meio de um plano de agdo para a valorizacdo de mulheres com
atuagdo no Poder Judicidrio cearense e III) realizar um programa de cursos de
capacita¢do para fortalecimento da lideran¢a feminina e valorizacdo das
mulheres, a partir de pesquisa diagnostica direcionada as magistradas de 1° e 2°
graus, servidoras efetivas e comissionadas, profissionais terceirizadas e estagidrias
de todo o Estado do Ceara.

Em apoio ao Programa de Fortalecimento de Liderancas Femininas, a
Escola Superior da Magistratura do Ceara, por meio de sua linha de pesquisa
Jurimetria e Poder Judiciario, realizou investigacdo cientifica em duas fases:
coleta e tratamento de dados oriundos dos 27 Tribunais de Justi¢a brasileiros,
para a andlise comparativa do objeto de estudo; e aplicacdo de questionario para
identificagdo das percepgoes, sob a perspectiva das proprias mulheres, das razdes
que desmotivam a ocupagdo de cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara.

O Relatorio Mulheres Lideres consolida os resultados de um estudo
inédito e pioneiro, de inconteste relevincia social, na medida em que se propde
ndo apenas identificar consequéncias, mas as causas do problema para a
apresentacdo de solugdes vidveis.

Quando identificados os fatores que desmotivam a representatividade
feminina em cargos de gestdo no Poder Judicidrio Cearense, torna-se possivel
repensar a forma mais eficiente para capacitar e empoderar grandes mulheres.
Assim, toda a sociedade se beneficia com os resultados da pesquisa.

Como Escola do Judicidrio, a Esmec cumpre o papel fundamental de
incentivar a produgdo cientifica e a formagdo continuada, fomentando iniciativas
educacionais plurais, incluindo-se a pesquisa. Em tempos de tormenta para a
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ciéncia, nada mais importante que a valorizacdo constante do rigor técnico,
estimulo a pesquisa de alto nivel e persisténcia na qualidade das descobertas.

Fortaleza, 10 de janeiro de 2022.

Francisco Luciano Lima Rodrigues
Desembargador Diretor da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara
Esmec

Alexandre Santos Bezerra Sa
Juiz Coordenador Geral da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara
Esmec




INTRODUCAO

A pesquisa busca responder ao seguinte problema: quais sdo os fatores
enddgenos e exdgenos que desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestdo
no Poder Judiciario do Ceara? Para compreender a questdo de forma mais ampla,
é necessario repensar a representatividade feminina nos cargos de gestdo, o
equilibrio entre trabalho produtivo e reprodutivo, lideranga feminina no
Judiciario e a necessidade por politicas institucionais de incentivo.

Objetiva-se identificar quais sdo os fatores enddgenos e exogenos que
desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judicidrio do
Ceard, como parte do Programa de fortalecimento de liderancas Femininas do
Tribunal de Justica do Estado do Ceard, com foco na promog¢do de ambiente
organizacional mais favoravel para a atuagdo das mulheres do Poder Judicidrio
cearense enquanto lideres e desenvolvimento de competéncias de lideranca e
gestdo.

A abordagem metodologica mais adequada consiste na pesquisa
multimétodos em duas fases: A primeira fase, que possui base em robusta revisio
de literatura de natureza pura e descritiva, utiliza a coleta e tratamento de dados
secunddrios disponibilizados pelos Tribunais de Justica brasileiros, solicitados por
meio da Lei de Acesso a Informagdo. A escolha da periodizagdo é arbitraria,
porque se pauta em uma decisdo para a pesquisa com base em um periodo
parcimonioso de 02 anos antes e apds a pandemia, que embora nido tenha
correlagdo direta com o resultado, influencia nos dados referentes a quantidade
de profissionais nas unidades judicidrias consultadas.

A segunda fase envolve a aplicagio de questionario por formuldrio
eletrénico  autorizado pela Plataforma Brasil (Registro CAAE: n.
50506021.5.0000.5052) para verificar quais sdo os motivos, sob a perspectiva das
proprias mulheres, que desmotivam a ocupac¢do de cargos de gestdo no Poder
Judicidrio do Ceara, para a consequente identificagio de cursos ou iniciativas
educacionais capazes de reduzir a assimetria entre as fungdes.

Para o desenvolvimento da pesquisa, devem-se cumprir os ditames da
Resolucdo n® 466 de 12/12/12, do Conselho Nacional de Satde, com projeto
cadastrado na Plataforma Brasil e aprovado por Comité de Etica competente. A
periodizagdo consta entre 2018 e 2021, escolhida pela interseccdo entre duas
gestoes diferentes do TJCE e pela atualidade na coleta dos dados. A unidade de
analise selecionada é o Tribunal de Justica do Estado do Ceard, escolhido pelo
ineditismo e originalidade da consulta e pela preocupagdo pontual em apontar
solu¢des para um problema local. O critério de inclusdo consiste na ocupagdo
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profissional no TJCE (servidoras efetivas e comissionadas, estagidrias e
magistradas) e no género. A investigagio também consulta, para fins
comparativos, dados referentes a ocupagdo feminina de cargos de gestdo em
todos os Tribunais de Justica brasileiros, com abordagem complementar em
andlise de série temporal para concluir a analise comparativa.

A amostra é medium-N porque, embora o estudo se baseie em dados
secundarios disponibilizados pelos 27 Tribunais de Justica brasileiros, utiliza
como critério de exclusdo os cargos terceirizados e a populagdao masculina. Como
fatores enddgenos, consideram-se: (1) incentivo a progressio funcional pelo
Tribunal de Justiga; (2) namero pouco significativo de cursos / iniciativas
educacionais voltadas especificamente as mulheres. Como fatores exdgenos,
consideram-se: (1) baixa tradi¢do familiar na ocupagdo de cargos no Poder
Judicirio; (2) acimulo de jornadas de trabalho com tarefas domésticas, o que
diminuiria o tempo de dedicagdo aos estudos e/ou aprimoramento profissional;
(3) preconceito de género. Levantam-se duas hipoteses de pesquisa: 1) as
mulheres ocupam menos cargos de gestdo que os homens no Poder Judiciario e 2)
fatores endogenos sio capazes de gerar maior influéncia que fatores exégenos na
constru¢do de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuacdo das
mulheres no Poder Judiciario cearense. O teste de hipdteses é necessario para
garantir validade externa e fiabilidade dos resultados.

A pesquisa possui inconteste relevancia social e pratica, por se tratar de
consulta inédita e original com o propdsito ndo apenas de identificar
consequéncias, mas as causas do problema, a fim de destacar aspectos pontuais
passiveis de solucionar uma questdo real: quais fatores endogenos e exdgenos que
desmotivam a representatividade feminina em cargos de gestio no Poder
Judiciario Cearense? Dessa forma, beneficiam-se com os resultados desta
pesquisa o Judiciario nacional, a sociedade e também os movimentos feministas
em aspecto mais amplo.

1 A REPRESENTATIVIDADE FEMININA EM
CARGOS DE GESTAO

A presenga feminina nas diversas areas do setor publico tende a
acompanhar as distingdes de género que se apresentam em outras profissoes,
sugerindo disparidade entre homens e mulheres no mercado de trabalho quanto
as horas por jornada, valor dos salarios, possibilidades de ascensdo a cargos de
lideranca e acesso a direitos. Segundo relatorio da Organiza¢do Internacional do
Trabalho (OIT, 2020), mulheres ainda ganham 20 % a menos que os homens no
desempenho das mesmas fun¢des, e apenas 43% das mulheres participam
ativamente no mercado de trabalho De acordo com o estudo, ha baixissima
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prospeccdo de um tratamento verdadeiramente equitativo entre os géneros a
meédio prazo.

O mercado de trabalho brasileiro descende desse patriarcalismo e convive
com um conjunto de relagdes opressoras contra sexo, raga, género, etnia e classe
social. Trés perspectivas podem ser dadas ao patriarcado: 1) a distribui¢do pela
relacdo entre injusticas de género, classe e economia; 2) o reconhecimento de
padrdes e valores sociais e culturais masculinos em detrimento do feminino,
refletindo na baixa representagdo feminina em setores publicos e privados e 3) a
representacdo por falta de espago e voz dos grupos vulneraveis, como o das
mulheres (WERMUTH-NIELSSON, 2018, p.455-488).

Segundo Fraser (2007, p.291-308), esses trés parametros: redistribuigdo,
reconhecimento e representacdo devem ser integrados e embasar as lutas por
justica de género, garantindo mais espago e presenca das mulheres. A falta de
representatividade feminina em diversas dreas da atuacdo profissional decorre de
uma realidade multivariada, que envolve a suposicdo desigual de competéncia,
falta de modelos femininos antecessores, baixa tradicao familiar de ocupacdo em
determinados cargos e marginalizacdo, impondo um olhar critico sobre o tema,
que se reflete na caréncia quanto a ocupa¢do de cargos também no Poder
Judicidrio. (ANDRADE; PINTO, 2020).

Ha relagdo de causalidade entre a rotulagdo para designagdo de papéis e
caracteristicas de género e os niveis de exclusdo. Esses padroes de género geram
alienagdo e resultam em anulacdo de preferéncias e escolhas daqueles em posicao
de desvantagem, aumentando o risco de opressio e dominacdo. E estas
desvantagens, ndo raro, sdo social e politicamente validadas, potencializando as
hierarquias e assimetrias de controle, o que ndo condiz com a ordem democratica
(BIROLI, 2015, p.74).

Aponta-se o aumento da participa¢do feminina nas ultimas décadas devido
as transformacodes culturais, reducdo da fecundidade, aumento do nivel de
escolaridade e a necessidade de aumento da renda familiar. E essa reorganizacao
contribuiu nas rela¢cdes de género familiares, na distribui¢do interna de poder e
divisdo do trabalho, proporcionando espaco as mulheres (PINHEIRO et al, 2009,
p.853). Mas a mudanca ainda é timida e precisa de transformacdes estruturais
mais urgentes.

A igualdade de oportunidades para que cada cidadd possa formular suas
opinides de maneira auténoma, manifestando publica e livremente sua vontade,
depende da representatividade nos espacos sociais. Como os direitos das
mulheres continuam sendo um tdpico significativo, é importante abordar sua
presenca na politica e no Poder Judicidrio, partindo-se do suposto que o
empoderamento politico e social pode ser representado pela inser¢do das mesmas
em cargos de relevancia em ambas as areas. (ANDRADE; PINTO, 2020).

Ainda hd muitas barreiras a serem enfrentadas, como a insuficiéncia de
politicas publicas e institucionais para gestdo de demandas conflitantes entre
trabalho e vida familiar, apoio a capacitagdo continuada, suporte a maternidade e
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incentivos previdenciarios que reconhe¢cam minimamente a tripla jornada de
trabalho feminina. (ABRAO; MIOTO, 2017b, p.314-324; SABINA; LIMA, 2015,

p-715-717).

> ANALISE DE DADOS: REPRESENTATIVIDADE
E LIDERANCA FEMININA NOS TRIBUNAIS DE
JUSTICA

A representatividade feminina no Poder Judicidrio brasileiro ainda é
desproporcional. A composi¢do atual do Supremo Tribunal Federal, capula do
Poder Judiciario, conta com apenas 2 (duas) mulheres dentre 11 (onze) ministros,
o que representa menos de 1/5 dos membros (STF, 2021, online). Nos cargos
chamados de “drea meio”, as mulheres atuam como servidoras auxiliares e
posteriormente como Advogadas, Promotoras de Justica, Procuradoras e
Magistradas, Desembargadoras e Ministras. Contudo, ainda, é um espago
fortemente marcado pela presen¢a masculina (MENEZES, 2015, p. 159-177).

A participagdo das mulheres no Poder Judiciario e seus 6rgdos é timida,
corroborando a impressdo de distanciamento da mulher dos processos decisorios.
O Conselho Nacional de Justica, em 2018, publicou a Resolu¢do n.° 255,
instituindo a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina
no Poder Judiciario. A partir dai, foram coletados dados da presenca de mulheres
na magistratura, servidoras, cargos comissionados e fung¢des de confianga,
justamente para verificar se a presenca feminina cresceu com o tempo.

Na magistratura, a prevaléncia é masculina (62% de magistrados contra
38% de magistradas). A Justi¢a Estadual conta com 36% de mulheres, e a Justi¢a
Federal, 32% de magistradas. Entre os servidores, a situacdo é contraria a
observada na magistratura, vez que as mulheres representam 56,6% do total dos
servidores que atuaram no Poder Judiciario nos ultimos 10 anos.

As mulheres também ocuparam mais fun¢des de confianga e cargos
comissionados do que os homens (56,8%). De acordo com o periodo de ingresso
na carreira, a distribuicdo de género mostra que, entre os magistrados ativos que
ingressaram até 1990, a propor¢do de mulheres é de apenas % (um quarto). Para
os que ingressaram de 1991 a 2000, a propor¢do de mulheres atinge 40%. As
mulheres representam 41% dos ingressantes entre 2001 e 2010; e 37% dos que
entraram na carreira a partir de 2011:

Figura 1 - Percentual de homens e mulheres na magistratura e em cargos
de chefia.
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Fonte: Relatorio Diagnostico da Participagdo Feminina no Poder Judicidrio (2019)

Figura 2 - Percentual de magistradas, servidoras e fun¢ées por ano de
ingresso no Poder Judiciario
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Fonte: Relatorio Diagnostico da Participa¢do Feminina no Poder Judicidrio (2019)

Com base no problema apresentado e para cumprir a 12 fase da pesquisa,
foram emitidas solicita¢cdes de acesso a informacdo para os 27 Tribunais de Justica
brasileiros, com base no direito fundamental de acesso a informac¢do e nos
principios basicos da administracdo publica previstos no art. 52, XXXIII; art. 37, §
3%, II e art. 216, § 2° da Constituicdo Federal de 1988 e Lei n° 12.527/2011. As
informacoes solicitadas respeitam a ética organizacional dos Tribunais de Justica
consultados, na medida em que a coleta se propde a consolidar dados publicos
apenas sobre a ocupagdo funcional, em termos quantitativamente mensuraveis.

A amostra adotada ¢é medium-N e os dados secunddrios foram
disponibilizados pelos 27 Tribunais de Justica. Para a coleta, foram considerados
como fatores enddgenos: (1) incentivo a progressiao funcional pelo Tribunal de
Justica; (2) namero pouco significativo de cursos / iniciativas educacionais
voltadas especificamente as mulheres. Como fatores exdgenos: (1) a baixa tradigdo
familiar na ocupagdo de cargos no Poder Judicidrio; (2) acumula¢do de jornadas
de trabalho com tarefas domésticas, o que diminuiria o tempo de dedica¢do aos
estudos e/ou aprimoramento profissional; (3) preconceito de género. Assim, as
solicitagbes se desenvolveram a partir de 06 (seis) questdes abertas, com

respostas quantificaveis e qualificaveis.
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O envio do questionario obedeceu as orientagbes expressas nos portais
eletronicos oficiais de cada Tribunal de Justica para obtencdo de informacdo
(plataforma de ouvidoria ou e-sic, e-mail institucional). Os e-mails recebidos
foram classificados em pastas com a seguinte “tag” / marcac¢do: “solicitacdo de
informagdo/resposta dos tribunais”. As informac¢des enviadas foram salvas em
pastas, através da plataforma Google Drive, para o manuseio mais célere e pratico
no momento de compilagdo e andlise. Perguntas formuladas:

1) Qual é o numero total de profissionais lotados no Tribunal de Justica em 2021
(homens e mulheres magistrados de 1® e 22 Graus, servidores e cargos
comissionados, excluindo-se os cargos terceirizados)?

2) Qual é o namero de mulheres ocupando cargos comissionados em 2018, 2019,
2020 e 20217 (Se possivel, fornecer os dados por ano, para melhor identificagdo de
resultados)

3) Qual é o namero de mulheres ocupando a magistratura em 1° e 22 Grau em
2018, 2019, 2020 e 2021? (Se possivel, fornecer os dados por ano, para melhor
identifica¢do de resultados)

4) Qual é o numero total de mulheres lotadas como servidoras em cargos de
gestdo (coordenagdo, dire¢io ou supervisio) em 2018, 2019, 2021 e 2021? (Se
possivel, fornecer os dados por ano, para melhor identificagdo de resultados)

5) Ha iniciativas educacionais e/ou politicas de inclusdo direcionadas as mulheres
que atuam no Poder Judiciario estadual? Se sim, quais?

6) Ha alguma forma de incentivo a progressdo funcional de mulheres no Tribunal
de Justica?

Para otimizar a identificagdo na tramita¢do das solicitagoes, foi elaborado
quadro com a atualizagdo periddica dos dados:

Quadro 1 - Respostas dos Tribunais de Justica'

TRIBUNAL DE JUSTICA SITUACAO OBSERVACOES
Tribunal de ]ustiqa do Acre RESPOSTA RECEBIDA Sem observag(‘jes a registrar

Tribunal de Justica de

RESPOSTA RECEBIDA . .
Alagoas Sem observag¢des a registrar
Tribunal de Justica do RESPOSTA RECEBIDA ) :
Amapa Sem observacdes a registrar

E-mails foram enviados para a
RESPOSTA NAO RECEBIDA | ouvidoria, ligagdes também foram
realizadas, mas nao houve éxito.

Tribuna de Justica do
Amazonas

Houve comunicagdo por telefone com
a ouvidoria do tribunal, que anotou o
Tribunal de Justica da Bahia | RESPOSTA NAO RECEBIDA | niimero do protocolo da solicitagdo e
informagbes sobre e-mails enviados,
mas ndo houve resposta.

Tribunal de Justica do Ceara EM TRAMITACAO Enquanto se aguarda as respostas no

' Cada dado e informagdes coletados serdo incluidos como metadados em anexo separados por
Tribunal de Justica e devidas copias de e-mails garantindo quando necessdrio a protecdo de
dados, em face da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
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sistema Sioge, uma coleta manual pelo
portal da transparéncia do TJCE foi
realizada.
Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos RESPOSTA RECEBIDA
Territérios Sem observacdes a registrar
Tribunal de Justica do RESPOSTA RECEBIDA . :
Espirito Santo Sem observacdes a registrar
Tribunal de Justica de Goids RESPOSTA RECEBIDA Sem observacdes a registrar
Tribunal de ]u~st1<;a do RESPOSTA RECEBIDA ) .
Maranhdo Sem observagdes a registrar
Tribunal de Justi¢a do Mato RESPOSTA RECEBIDA ) .
Grosso Sem observag¢des a registrar
Tribunal de Justiga do Mato RESPOSTA RECEBIDA Sem observacgdes a registrar
Grosso do Sul
Tribunal de ]ust'lga de Mina RESPOSTA RECEBIDA ) ‘
Gerais Sem observagdes a registrar
Tribunal de Justica do Para RESPOSTA RECEBIDA Sem observacoes a registrar
Tribunal de,]ustlga da RESPOSTA RECEBIDA ) .
Paraiba Sem observacoes a registrar
Tribunal de Justica do RESPOSTA RECEBIDA . :
Parana Sem observagdes a registrar
Tribunal de Justica de RESPOSTA RECEBIDA ) '
Pernambuco Sem observagdes a registrar

Tribunal de Justica do Piaui

RESPOSTA NAO RECEBIDA

Houve comunicagdo por telefone com
a ouvidoria do tribunal, que anotou o
nuamero do protocolo da solicitacdo e
informagdes sobre e-mails enviados,
mas ndo houve resposta.

Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro

RESPOSTA NAO RECEBIDA

A ouvidoria tentou 3 vezes a resposta,
mas ndo foi respondida. O processo foi
arquivado.

Tribunal de Justica do Rio
Grande do Norte

RESPOSTA NAO RECEBIDA

Comunicacdo e respostas sem éxito.

Tribunal de Justi¢a do Rio

RESPOSTA RECEBIDA
Grande do Sul Sem observacdes a registrar
Tribunal de Justica de RESPOSTA RECEBIDA ) :
Rondénia Sem observacdes a registrar
Tribunal de Justica de RESPOSTA RECEBIDA ) .
Roraima Sem observagdes a registrar
Tribunal de ]usjuga de Santa RESPOSTA RECEBIDA ) .
Catarina Sem observag¢des a registrar
Tribunal de Justica de Sdo RESPOSTA RECEBIDA ) .
Paulo Sem observacdes a registrar
Tribunal de'] ustica de RESPOSTA RECEBIDA Sem observag¢des a registrar
Sergipe
Tribunal de Justica de RESPOSTA RECEBIDA ) .
Tocantins Sem observagdes a registrar

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

Conforme o quadro acima com atualizacdo final de coleta em 19/11/2021,

dentre os 27 tribunais consultados, apenas o5 (cinco) Tribunais nido responderam:

1) Tribuna de Justica do Amazonas (E-mails foram enviados para a ouvidoria,

ligacdes também foram realizadas, mas ndo houve éxito); 2) Tribunal de Justica

da Bahia (Houve comunicacdo por telefone com a ouvidoria do Tribunal, que
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enviados, mas ndo houve resposta. Sem éxito); 3) Tribunal de Justica do Piaui

(Comunicagdo e respostas sem éxito); 4) Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro (a
ouvidoria tentou 3 vezes a resposta, mas nio foi respondida e o processo foi
arquivado. Sem éxito) e; 5) Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte
(Comunicagdo e respostas sem éxito). Denota-se, entdo, descumprimento de
prazo e requisitos previstos na Lei de Acesso a Informagdo, Lei n® 12.527/2011.

A escolha metodoldgica para a estratégia da comparabilidade foi a andlise
de série temporal, referente ao periodo entre 2018 e 2021. Adotou-se como marco
inicial o ano de 2018 que se justifica pela Politica Nacional de Incentivo a
Participa¢do Feminina no Poder Judiciario instituida pelo CNJ na Resolugdo n®
255, de 4 de setembro de 2018, e marco final ano de 2021 em razdo da atualidade
dos dados ao tempo da realizagdo da pesquisa.

A comparabilidade entre os dados dos Tribunais de Justica do pais se da
pela coleta e organizacdo das respostas obtidas. Assim, no que se refere ao
numero total de profissionais lotados nos Tribunais de Justiga em 2021 (homens e
mulheres magistrados de 12 e 22 Graus, servidores e cargos comissionados,
excluindo-se os cargos terceirizados), foram catalogadas as informag¢des dadas
pelos proprios tribunais, até 19/11/2021.

Quanto aos Tribunais que ndo responderam (TJAM, TJBA, TJPI, TJR] e
TJRN), foi possivel contabilizar as informac¢des através do painel do CNJ, Justica
em Numeros Digital, que contabilizou o numero de profissionais lotados nos
Tribunais do pais até 31/12/2020.

Grafico 1 - Profissionais lotados nos Tribunais de Justica Estaduais no ano
de 2021:

PROFISSIONAIS LOTADOS NOS TJs
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Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Comparando o numero total de servidores (homens e mulheres magistrados
de 12 e 22 Graus, servidores e cargos comissionados, excluindo-se os cargos
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terceirizados), percebe-se que a quantidade de servidores guarda
proporcionalidade com o porte do tribunal, uma vez que os cinco maiores
tribunais estaduais (TJRS, TJPR, TJSP, TJR] e TJMG), que concentram 64% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional e 51% da populagdo brasileira, possuem
quantidade mais significativa de servidores, ao passo que os cinco menores
tribunais estaduais (TJRR, TJAC, TJAP, TJTO, TJAL), compreendem apenas 2% do
PIB e 3% da populagdo e possuem menos servidores publicos (CNJ, 2021, online).?

Quanto ao namero de mulheres ocupando cargos comissionados em 2018,
2019, 2020 € 2021, Segue 0 panorama:

Grafico 2 - Mulheres ocupando cargos comissionados entre os anos de 2018
e 2021:

MULHERES OCUPANDO CARGOS
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Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Os Tribunais de Justica do Maranhdo, Mato Grosso e Paraiba somente
disponibilizaram dados referente a situacdo atual, portanto, ndo existem
pardmetros de comparagdo dentro desses tribunais de 2018 a 2021.

Com base nas informacgdes prestadas, foi possivel verificar que apenas o
Tribunal de Justica de Sdo Paulo e o Tribunal de Justica de Sergipe reduziram a
quantidade de servidoras ocupando cargos comissionados de 2018 a 2021. Todos
os outros Tribunais respondentes tiveram aumento significativo no nimero de
mulheres exercendo cargos comissionados nesse mesmo periodo, como é possivel
observar na tabulagdo abaixo:

Quadro 2 - Mulheres ocupando cargos comissionados nos Tribunais de
Justica entre 2018 e 2021:

TJ 2018 2019 2020 2021
TJAC 129 193 163 172
TJAL 239 318 353 428
TJAP 182 212 186 215
TJCE SR 143 97 287

2 No Tribunal de Justica do Ceara, enquanto se aguarda resposta, foram utilizados dados do painel do
CNJ, Justica em Numeros digital. O mesmo ocorreu com o TJAL, que ndo informou o total de servidores,
apenas referente ao género feminino.

17




QL - — - ,
= — — — m—
TJDFT 308 316 323 320
TJES 406 430 437 438
TJGO 1192 1290 1327 1405
TIMA NR NR NR 621
TIMT NR NR NR 1386
TIMS NR NR NR NR
TIMG 1919 1970 2043 2050
TJPA 369 368 389 380
TJPB NR NR NR 635
TJPR 1762 1752 2695 2837
TJPE 266 392 392 301
TJRS NR NR NR NR
TJRO 234 309 392 542
TJRR 211 212 227 238
TJSC 1678 1912 1869 1928
Tjsp 7390 7559 7260 7289
TJSE 137 236 62 106
TJTO 378 389 400 422
TJR] NR NR NR NR
TJIAM NR NR NR NR
TJBA NR NR NR NR
TJPI NR NR NR NR
TJRN NR NR NR NR

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Denota-se que os Tribunais que ndo responderam (NR), ndo entraram na
contabilizacdo do grafico acima, devido a auséncia de parametros para
comparagdo. Quanto ao nimero de mulheres ocupando a magistratura em 1° e 2°
Grau em 2018, 2019, 2020 e 2021, segue 0 panorama do grafico 3.

Para compreensdo, os graficos a seguir sdo do tipo radar e radar com
marcadores, nos quais se consideram os anos de 2018 a 2021, os tribunais
identificados com pardmetro as respostas obtidas (tabela com as respostas
completas no apéndice X) e quantidade de magistradas considerando valores de o
a 1000 nos casos de 1° grau, onde se percebe maior niumero de cargo preenchidos.
No segundo grau, os valores sdo de o a 50, porquanto reduzido o numero de
vagas.
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Grafico 3 - Mulheres ocupando cargos de magistrada no 12 grau em 2018 a
2021:
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Fonte: Elaborag¢do proépria (2021).

Grafico 4 - Mulheres ocupando cargos de magistradas entre 2018 e 2021:

MAGISTRADAS 22 GRAU
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TJPE

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Grafico 5 - Tribunais que responderam a quantidade de cargos de
magistradas ocupados por mulheres tanto no 12 como no 22 Grau entre os
anos de 2018 e 2021:

MAGISTRADAS - 1°/2° GRAU

TJPR ¢ TIGO

2018 2019

2020

2021

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).
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Ressalta-se que o TJMS ndo apresentou respostas para esse questionamento.

Alguns tribunais ndo fizeram distincdo entre 1° e 22 graus de jurisdigao,
apresentando respostas conjuntas (TJDFT, TJES, TJGO, TJMG, TJPB, TJPR, TJSE).
Assim, os valores numéricos para quantificagdo se restringem de o a 400. Nesses
tribunais, é possivel perceber a reducdo de mulheres ocupando a magistratura,
exceto no TJPR, que houve aumento em 2018 até 2020 de 3,7%.

Quanto aos demais tribunais, verificando o 1° grau de jurisdigdo, vé-se que
apenas 4 dos 22 tiveram aumento de magistradas de 2018 para 2021, sendo este
TJAL (67,5%), TIMG (7,3%), TJPA (3,22%) e TJRR (8,33%). Os 18 tribunais
apresentam variacdo e reducdo considerdvel na ocupacdo dos cargos na
magistratura por mulheres.

Em relagdo ao 2° grau, percebe-se que apenas o TJRS mostrou aumento na
ocupa¢do dos cargos por mulheres (7,5%), ao passo que os 21 tribunais
apresentaram diminui¢do. A terceira questdo da solicitacdo se refere ao nimero
total de mulheres lotadas como servidoras em cargos de gestio (coordenacdo,
dire¢do ou supervisdo) em 2018, 2019, 2020 e 2021. Assim, criou-se o grafico:

Grafico 6 - Mulheres ocupando cargos de gestdo entre 2018 e 2021:
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Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

O TJMS nao apresentou respostas para esse questionamento. Os Tribunais
de Alagoas, Maranhdo, Mato Grosso e Paraiba somente disponibilizaram dados
referente a situacdo atual, portanto, ndo existem pardmetros de comparagio
dentro desses tribunais de 2018 a 2021.

Com base nas informagdes prestadas, foi possivel verificar que somente 6
tribunais dos 22 analisados tiveram ampliagio da ocupagdo de mulheres em
cargos de gestdo, enquanto os demais apresentaram baixa de 2018 a 2021. Sdo eles:
TJDFT, TJMG, TJRO, TJPA, TJRR e TJSC (Anexo X).

Quanto as iniciativas educacionais e/ou politicas de inclusdo direcionadas
as mulheres que atuam no Poder Judiciario estadual, bem como a questdo da
progressdo funcional das mulheres nas Cortes estaduais de Justica do pais, os
dados foram coletados conforme informados pelos préprios tribunais.
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Inicialmente, foram colocados os dados em grafico para uma andlise macro,
na qual se consideram a presenca de duas varidveis por TJ: 1) iniciativas
educacionais e/ou politicas para mulheres (IEPM) e 2) Progressdo funcional para
mulheres (PFM). Para verificacdo destas duas varidveis, consideram-se 3 fatores
numéricos, para otimizar a leitura grafica, em formato dummy: os Tribunais com
respostas positivas as varidveis (1); os Tribunais com respostas negativas as
variaveis (-1) e; os Tribunais que ndo responderam (o).

Grafico 7 - Iniciativas Educacionais e/ou politicas e progressio funcional
para mulheres nos Tribunais de Justica:

INICIATIVAS E PROGRESSAO FUNCIONAL
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Fonte: Elaborag¢do prépria (2021).

Pelo grafico 7, apenas quanto a presenca de IEPM se percebem respostas
positivas, enquanto a maioria demonstrou uma variavel zero (0), ou seja, tanto
para IEPM e PGM ndo ha respostas. Diante dessa analise, vé-se que alguns
tribunais patrios possuem uma politica de incentivo ao publico feminino, voltada
para diversas dreas da vida, ndo necessariamente para a atuacdo no Poder
Judiciario.

Dos 22 tribunais que responderam as perguntas, 8 (oito) informaram nao
possuir nenhuma iniciativa educacional direcionada exclusivamente a mulher,
sdo estes: Tribunal de Justica do Acre; Tribunal de Justica de Alagoas; Tribunal de
Justica do Amapad; Tribunal de Justica do Parana; Tribunal de Justica de
Rondoénia; Tribunal de Justica de Sdo Paulo; Tribunal de Justica do Sergipe e
Tribunal de Justica do Tocantins.

O Tribunal de Justica da Paraiba afirma ndo ter conhecimento sobre
qualquer politica de inclusdo direcionada as mulheres que atuam no Poder
Judiciério estadual. Ja o Tribunal de Justica do Para ndo informou se existem as
acoes indagadas. O Tribunal de Justica do Ceara e o Tribunal de Justica do Mato
Grosso do Sul possuem programas de incentivo para mulheres, porém, o publico-
alvo ndo é destinado exclusivamente para mulheres que atuam no Poder
Judiciario.
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O Tribunal de Justica de Minas Gerais possui o projeto "Ciclo mulheres que
inspiram pessoas e que superam os desafios da atualidade", cujo objetivo é levar o
participante a reconhecer, por meio de relatos de experiéncias e reflexdes, o papel
da mulher no enfrentamento dos desafios da atualidade, ao conciliarem carreira e
vida pessoal nas dimensdes econdmica, social e antropolégico-cultural.

O projeto é desenvolvido por meio de webnarios mensais, com a
participacdo de palestrantes de grande relevancia social e o publico-alvo ndo é
destinado somente para as mulheres que atuam no Poder Judiciario estadual.

No ambito do Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul, a Ejud-MS
também ndo possui a¢des voltadas exclusivamente as mulheres, no entanto,
existem agoes voltadas a conscientizagdo das questdes de género, o que engloba a
valorizacdo da mulher em todos os setores da sociedade, desde 2018. Com a
atualizag¢do na data de 22/09/2021, a Sistema da Escola Judicial do Estado de Mato
Grosso do Sul (Sejud) ilustra agées como:

Quadro 3 - A¢oes educacionais do TJMS dos ultimos 3 anos:
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Fonte: TIMS (2021).

O Tribunal de Justica do Ceara, nos ultimos meses, reconhece o
protagonismo e o relevante papel de varias magistradas e servidoras que
contribuiram decisivamente para o fortalecimento do Poder Judicidrio e o
empoderamento da mulher na Justica cearense.

A participagdo feminina no Tribunal de Justi¢a do Ceara (TJCE) aumentou
250% no periodo de 20 anos. Em 2001, quando findava a Gestio da
desembargadora Agueda Passos Rodrigues Martins, primeira mulher a presidir o
Judiciario estadual, o Pleno tinha apenas 4 desembargadoras. Atualmente, sdo 14,
coincidentemente na Administragio da terceira magistrada que se torna
presidente do TJCE, a desembargadora Maria Nailde Pinheiro Nogueira (CEARA,
20214, online).

A justica estadual cearense estuda iniciativas para expandir atendimento a
vitimas de violéncia doméstica. Inclusive, em novembro de 2021, a Coordenadoria
Estadual da Mulher em Situa¢do de Violéncia Doméstica e Familiar do Tribunal
de Justica do Ceara desenvolveu oficina sobre a plataforma do projeto-piloto
“Protecdo na Medida”, para auxiliar no enfrentamento da violéncia doméstica
(CEARA, 2021b, online).

Os 9 (nove) tribunais restantes declararam que possuem iniciativas
educacionais de inclusdo direcionadas as mulheres que atuam no Poder Judiciario
estadual. O Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios relata que o
tema género vem sendo discutido em indmeros contextos, em razdo da
importdncia para a sociedade e para o préprio TJDFT. No que se refere a
realizagdo de solugbes educacionais, foram destacadas na tabela abaixo os dados
referentes ao periodo dos ultimos 3 (trés) anos.
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Quadro 4 - A¢oes educacionais do TJDFT dos ultimos 3 anos:

Carga

Weao Educacionsl Data hicial | Data Final Horéra

Participaghes

[SEMINARID MTERNACIONAL EQUIDADE DE GEMERD: REPRESENTAGAD POLITICA DE MULHERES - DIALOGO PAISES

MORDICO S, BRASL E AMERICA LATINA 12062018 12062018 12 1

PALESTRA VIOLENCIA NO AMBENTE DE TRABALHO E SUAS DIVERSAS MANFESTACOES pafdz0iopanazoe 2 | a9
4 MULHER JUIZA: DESAFIOS MA CARRERA E ATUACAD PELA IGUALDADE DE GENERD 15052019 17052019 21 2
PALESTRA SOBRE LMITES E PONTES: COMO GERENCIAR RELAGOES DE TRABALHO E EVITAR O ASSEDID MORAL 11112019 1112019 61

PALESTRA GESTAD DA DIWERSIDADE - EQUIDADE DE GENERO E DE RAGA E A NCLUSAD DA PESSOA COM DEFICIENCIA 03032020 13032020 128

PALESTRA GESTAQ DA DIVERSIDADE - EQUIDADE DE GENERG E DE RACA E A NCLUSAD Di PESSOA COM DEFICIENCIA  0S032020 05032020 163

ERINAR QUESTOES DE GENERD, QUE HISTARIA E ESSA? BEOR2020 JI60R2020 128

EBINAR DESIGLALDADES E GENERD I AYO/2020 Jad 9/2020 102

EBINAR A IGLIALDADE E SUA REPERCUISSAO NAS OUESTOES DE CLASSE, GRUPO OU GENERD 1 51002020 [15/08/2020 3
CURSO A DISTANCIA GESTAQ DA DWVERSDADE bat12020 [izn2eo20| 43 &8
ICURSO A DISTANCIA GESTAQ DA DWVERSDADE* (Autoinscrigho) 1 aorozo | OTetE 13 143

continua

Fonte: TIDFT (2021).

Em uma outra abordagem do tema, em 2018, a Escola realizou a pesquisa
“Uma Questdo de Género” por considerar necessario fomentar o desenvolvimento
de agdes voltadas a discussdo, esclarecimento e capacitacdo nessa tematica. O
estudo também atendeu a Portaria n? 15/2017 do Conselho Nacional de Justiga,
que institui a Politica Judicidria Nacional de enfrentamento a violéncia contra a
mulher.

O Tribunal de Justica do Espirito Santo afirma que existem iniciativas
educacionais e/ou politicas de inclusdo direcionadas as mulheres que atuam no
Poder Judiciario estadual, porém, menciona apenas garantias constitucionais
como licenga gravidica, licenca maternidade, auxilio creche, dentre outros.

O Tribunal de Justica de Goids possui um Comité de Incentivo a
Participagdo Feminina no Poder Judiciario do Estado de Goias, criado pelo
Decreto n° 1.986, de 5 de agosto de 2019, cujo objetivo é criar espagos
democraticos e de igualdade entre homens e mulheres e respeitar a Politica
Nacional de Incentivo a Participagdo Feminina no Poder Judicidrio instituida pela
Resolu¢do n? 255/18 do CNJ. O Tribunal de Justica do Maranhdo; o Tribunal de
Justica do Mato Grosso e Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul também
desenvolveram comités para tratar da tematica e desenvolvimento de politicas de
género a partir de 2020, igualmente em observdncia da Resolu¢do CNJ n¢ 255, de
4 de setembro de 2018, que versa acerca da Politica Nacional de Incentivo a
Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Ja o Tribunal de Justica de Pernambuco informou que a Escola Judicial de
Pernambuco tem promovido eventos e cursos com a tematica de género,
destacando-se, atualmente, diante do isolamento social provocado pela pandemia
do coronavirus, a plataforma de educagdo a distancia
(www.tjpe.jus.br/web/escolajudicial).

O Tribunal de Justica de Roraima informou as seguintes a¢des formativas
direcionadas as mulheres: Enfrentamento da discriminacdo e do assédio moral e
sexual no trabalho; Julgamento com perspectiva de género; descomplicando o
home office com criangas pequenas; Violéncia Psicoldgica e a Lei n. 14.188/2021.
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Inclusive, foi disponibilizado o quantitativo de mulheres _participantes em acoes
formativas, sendo 1.241 (59%) de discentes e 41 (29%) de docentes.

O Tribunal de Justica de Santa Catarina apresentou a criagcdo de Grupo
Tematico (GT) em 2019, através da Resolu¢do GP ne 35, de 277 de agosto de 2019
(artigo 29). Assim, com base nas atribui¢des definidas, o GT desenvolveu evento
presencial no dia o05/12/2019, portanto, antes do periodo de distanciamento
isolamento social imposto pela pandemia da COVID-19, para discutir sobre a
politica de incentivo a participagdo institucional feminina no Poder Judiciario de
Santa Catarina e os reflexos da heranga patriarcal e da cultura machista nas
relacGes de trabalho.

Atualmente também o Poder Judiciario catarinense esta desenvolvendo, em
parceria com a Academia Judicial do Tribunal de Justica, um projeto de Curso no
formato EaD para abordar a “participacdo institucional do género feminino:
didlogos entre direito, género feminino e trabalho”, ainda sem data definida até o
fim da presente consulta.

Diante das informac¢Ges apresentadas, percebe-se que, mesmo os tribunais
que ndo possuem iniciativas educacionais ou politicas de inclusdo direcionadas as
mulheres exclusivamente para atuacdo no Poder Judicidrio, desenvolvem algum
tipo de projeto para incentivar a discussdo de igualdade de género na sociedade e,
consequentemente, no ambito do Judiciario.

Vé-se que 54% das Cortes estaduais do pais percebem a importancia do
estimulo ao pensamento critico sobre o papel da mulher no Judicidrio, embasada,
principalmente, pela Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio instituida pelo CNJ.

Por outro lado, no que se refere ao questionamento sobre alguma forma de
incentivo a progressdo funcional de mulheres no Tribunal de Justica, resta
undnime que a progressao funcional no dmbito dos tribunais se da sem distingao
de sexo. Dos 22 tribunais que responderam a solicitacdo, apenas 6 se abstiveram
(TJAL, TJDFT, TJGO, TJPA, TJRR e TJSP). Todos os 16 restantes informaram que
as progressoes e promogdes funcionais dos servidores utilizam critérios e
requisitos sem distin¢do de género, antiguidade e merecimento e plano de cargos
e saldrios.

Somente o Tribunal de Justica de Pernambuco destacou que os cursos e
eventos sobre questdes de género tém sido realizados por servidores e servidoras,
e oferecidos pela Escola Judicial do Tribunal de Pernambuco, sendo aceitos para o
preenchimento de um dos requisitos para a progressio funcional, que é o
cumprimento, com aproveitamento, de carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas-aula anuais em curso de aperfeicoamento.
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3 RESULTADOS E SOLUCOES: COMO
GARANTIR A CONSTRUCAO DE UM
AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS
FAVORAVEL PARA A ATUACAO DAS
MULHERES NO  PODER  JUDICIARIO
CEARENSE

Para responder ao problema de pesquisa e identificar quais sdo os fatores
endogenos e exogenos que desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestdo
no Poder Judiciario do Ceara, a linha de Pesquisa Jurimetria e Poder Judiciario da
Esmec desenvolveu e aplicou questiondrio as profissionais do Tribunal de Justica
do Estado do Ceard que se enquadram nos critérios de inclusdo da pesquisa:
servidoras efetivas e comissionadas, estagiarias e magistradas de 1° e 2° graus.

Os itens de um questionario ndo necessitam ser rigidos, podendo utilizar
padrdes fechados ou abertos. Conforme Gil (2017, p.95), na elaboragio de um
questionario algumas praticas devem ser seguidas: a) questdes preferencialmente
fechadas com alternativas exaustivas; b) perguntas conectadas aos objetivos de
pesquisa; c) perguntas adequadas ao método questiondrio; d) elaborar o
questionario considerando as possibilidades de tabulagdo e coleta de dados; e)
evitar questdes intimas; f) perguntas devem ser claras, concisas e diretas; g) base
informacional e de referéncia; h) perguntas ndo ambiguas; i) ndo sugerir
respostas ou conter ideia Gnica na pergunta; j) questiondrio com perguntas
limitadas e com linearidade simples para finalizar com questdes mais complexas,
dispersando as questdes que possibilitem “contdgio” com outra pergunta; 1) evitar
perguntas  defensivas/estereotipadas/indesejaveis; m) cuidados com a
apresentacdo grafica do questionario.

No caso desta pesquisa, por envolver seres humanos, formulou-se projeto de
pesquisa para submissdo, avaliagdo e validacio por Comité de Etica (Coética). A
submissdo e avaliagdo do Projeto de pesquisa demanda cadastro e envio a
Plataforma Brasil (http://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf) base nacional e

unificada de registro de pesquisas com intervencdo humana. A plataforma
permite o monitoramento dos estagios da submissdo até aprovacdo final pelo
Comité de Etica em Pesquisa e Comissio Nacional de Etica em Pesquisa
(CEP/Conep).

O estudo atende aos critérios previstos pelas Resolugdes n® 466/2012 e
510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS) que regulamenta,
respectivamente, as pesquisas com seres humanos e no que concerne a ética em
pesquisas em ciéncias humanas e sociais. Ressalta-se também que as
participantes da pesquisa foram respeitadas quanto aos resultados; quanto a
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autonomia, utilizou-se o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),

assegurados o direito de retirar autoriza¢do a qualquer momento da pesquisa e
garantida a confidencialidade das informacgdes, utilizadas unicamente para
finalidade cientifica, conforme Resolu¢do n¢ 466/2012 do CNS/MS. Todas as
informacdes sobre as respondentes foram guardadas em sigilo, de forma
anonimizada, preservando-lhes a intimidade e o sigilo.

Os procedimentos utilizados na pesquisa, coleta de respostas em solicitacdo
de informagdo, com questdes fechadas, envolvem risco minimo, ja que a coleta foi
feita apos obtengdo de anuéncia do Tribunal de Justica do Estado do Ceara e
autorizacio por Comité de Etica da Universidade de Fortaleza (IES externa para
conferir validacdio e exogenia). Evitando-se assim qualquer risco de
constrangimento. O carater andnimo e confidencial do tratamento das respostas
evita ainda qualquer revelacdo sobre a posicdao de pessoas que estejam vinculadas
as informacoes repassadas pelo Judicidrio Cearense na representagao dos drgaos
devidos ja mencionados. Também ndo ha risco social posto que ndo sera revelada
a identidade dos participantes no desenvolvimento da pesquisa.

No dia 30 de julho de 2021, o projeto foi submetido sob o titulo “Mulheres
lideres: construgdo de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuagio
das mulheres no Poder Judicidrio Cearense”, gerando o numero de CAAE:
50506021.5.0000.5052. O cadastro contempla 6 etapas: 1) informacoes
preliminares; 2) drea de estudo; 3) desenho de estudo/apoio financeiro; 4)
detalhamento de estudo; 5) outras informacdes e; 6) finalizacao.

Os documentos do projeto de pesquisa anexado ao cadastro sdo: 1) projeto
de pesquisa; 2) folha de rosto com assinatura do responsavel da instituicdo
educacional vinculada aos pesquisadores; 3) carta de anuéncia da instituigdo a
fazer parte da amostra da pesquisa; 4) cépia do termo de consentimento livre e
esclarecido (TCLE) para posterior assinatura dos participantes e; 5) questiondrio
da pesquisa.

Apds adequacdo do projeto aos pareceres emitidos pelo Colegiado que
avaliou o projeto, este foi aprovado no dia 27 de outubro de 2021. Com isso, a
coleta de dados se deu através de um formulario eletronico na plataforma Google
Forms com link: https://forms.gle/MbQhRsw4SoMnFpqg6, disponibilizado pelo
proprio Tribunal de Justi¢ca do Estado do Ceara as servidoras com enquadramento
nos critérios de inclusdo desta pesquisa. Assim, as participantes foram
convidadas a acessar de forma voluntdria o link do formulario eletrénico para
responder ao questionario da pesquisa que contém o numero de aprova¢do do
Conselho de Etica e o link para leitura do Termo de Livre Consentimento
Esclarecido (TCLE)3.

As participantes foram alertadas sobre a necessidade de abrir o TCLE e
consentir a participagdo na consulta. O questiondrio foi estruturado em mu
perguntas fechadas e 1 (uma) aberta, considerando-se varidveis como idade,

* TCLE: https://drive.google.com/file/d/1z82fW_4mMmITzRRcyuX2VRCpInoBJz7i/view?usp=sharing
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tempo de trabalho, raca/cor, género e categoria de cargo para pontos macros,
além de questdes especificas e destinadas a responder o problema de pesquisa.

O documento que reflete o questiondrio tem como titulo o objeto da
pesquisa, seguida de descricdo informando o nimero de aprovagdo da pesquisa
no conselho ético, objetivo e tema da pesquisa, o link do TCLE com as
orientaces sobre os riscos e beneficios da presente pesquisa. Em seguida, o
esclarecimento sobre a participagdo de forma livre e ndo obrigatoria, apos a
leitura do TCLE, da pesquisa.

Seguindo as orientac¢des do Oficio Circular n¢ 2/2021 CONEP/SECNS/MS, a
carta convite de participacdo de pesquisa ndo utilizou listas com identificagdao
sobre os dados das participantes e ndo foram solicitados dados sensiveis, em
respeito as diretrizes da LGPD. O questiondrio foi encerrado para receber
respostas no dia 03 de dezembro de 2021, resultando, assim, no total de 163 as 1
perguntas fechadas e 1 (uma) aberta.

Quadro 5 - Questionario aplicado ao TJCE:

Qual é a sua idade? Identificar o publico-alvo por faixa etdria,

( )18 a29anos considerando o fator idade como variavel
( )30 a 44 anos independente.

() 45a59 anos Foi utilizada a pirdmide etaria do IBGE como
( ) 60 a 74 anos fonte.

( ) Acima de 74 anos

Ha quanto tempo trabalha no | Identificar o publico-alvo por tempo de
TJCE? servico, considerando o fator experiéncia
( ) o1a 04 anos profissional como variavel independente.
( ) o5a 09 anos
( ) Acima de 10 anos

Qual a sua raca/cor? Como vocé | Identificar etnograficamente o publico-alvo,

se autodeclara? considerando a margem de cotas prevista pelo
( ) Branca CNJ e representatividade racial na institui¢do.
( ) Parda / Preta

( ) Amarela

( ) Raga/etnia Indigena
() Prefiro ndo responder

Em qual categoria vocé se | Identificar o publico-alvo por cargo e/ou
enquadra? funcdo, considerando a ocupagdo no TJCE
( ) Servidora Cargo como variavel independente.

Comissionado

() Magistrada

() Magistrada a frente de Comissdo
() Servidora concursada

() Cargo de Gestao

( ) Estagiaria

( ) Outros

Descrever:

N ‘
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Vocé acredita homens e mulheres
sdo tratados de igual maneira em
seu ambiente de trabalho?

() Sim

( ) Nao

( ) N&o sei responder

Vocé ja sentiu alguma
dificuldade em seu ambiente de
trabalho por ser mulher?

() Sim

( ) Nao

Para vocé, a capacitacio e
qualificacio podem ajudar a
conseguir melhores
oportunidades profissionais?

() Sim

( ) Nao

( ) N3o sei responder

Vocé faria um curso de
capacitacio promovido pelo
TJCE?
() Sim
( ) Nao

( ) Nao sei responder

O que te impediria de fazer
cursos de aprimoramento e
capacitacao?

() Dificuldade em conciliar o tempo
com casamento e cuidados em casa
() Falta de apoio familiar

() Falta de recursos financeiros

( ) Falta de tempo pelo excesso de
trabalho

( ) Falta de cursos em hordrios
disponiveis

() Falta de cursos do meu interesse

( ) Nao sei responder

Por quais motivos vocé acha que
uma mulher pode ter
dificuldades em ocupar cargos de
gestao no TJCE?

() Dificuldade em conciliar o tempo
com casamento e cuidados em casa
() Falta de apoio familiar

() Preconceito de género

( ) Falta de

preparacdo/capacitacao

para o cargo

( ) Nao sei resionder

Identificar a percepcdo das respondentes
sobre a igualdade ou desigualdade na
ocupagdo de cargos.

Identificar a percepcdo das respondentes
sobre eventual dificuldade no ambiente de
trabalho especificamente decorrente do
género.

Verificar se o fator capacitagdo / qualificagdo
sdo considerados como determinantes ou

relevantes em alguma medida para o
progresso profissional
Verificar se hd interesse na educagdo

continuada por parte das respondentes.

Verificar quais sdo os fatores exogenos que
dificultam o acesso das respondentes aos
cursos de capacitagdo promovidos pelo TJCE,
partindo do pressuposto hipotético de que
cursos de capacitagdo seria um caminho
formal e inclusivo adequado a este propdsito.

Especificamente quanto a ocupagdo de cargos
de gestdo, identificar quais sdo os fatores
exogenos e endogenos considerados como
determinantes pelas respondentes.




institucionais de incentivo
( )  Outros.
Descrever:

Quais caracteristicas fazem uma | Captar a opinido sobre caracteristicas
mulher ser uma boa lider? correlatas ao exercicio de fungdes de gestdo,
() Proatividade e lideranca para identificar o peso entre as opgoes
( ) Bom relacionamento em equipe | fechadas.

( ) Formagdo e qualificacdo para o
cargo

() Experiéncia profissional

( ) Outros.

Descrever:

Fonte: Elabora¢do propria (2021).

Antes de expor os dados coletados, é essencial ressaltar que todas as
participantes foram direcionadas ao TCLE e para prosseguir com o questionario,
precisavam responder a uma questdo obrigatoria: Vocé aceita de forma livre e ndo
obrigatéria participar da presente pesquisa, estando ciente que seus dados pessoais
e identidade ndo serdo divulgados ou compartilhados, ap6s a devida leitura do
TCLE dispontivel no link acima.

Como apontado, 163 respostas foram coletadas, assim, 163 participantes
aceitaram participar e confirmaram estar de acordo com a pesquisa. Em caso de
negativa de aceite, o questiondrio se deu por finalizado. Ndo foram registradas
recusas na participacdo. Entdo ndo ha margens de diferencas entre alcance do
questiondrio para participagdo, pois todos os acessos ao formulario questionario
resultaram na coleta completa em referéncia.

Para tabular as 163 respostas as 11 perguntas fechadas, desenvolveu-se tabela
com as caracteristicas advindas de cada item: 1) Conhecimento de iniciativa de
fortalecimento de liderancas femininas; 2) Idade; 3) Tempo de trabalho; 4)
Raga/cor - autodeclaragio; 5) Categoria/Fungdo/Cargo; 6) Acredita que ha
tratamento desigual no ambiente de trabalho; 7) Dificuldade no ambiente de
trabalho por ser mulher; 8) Capacita¢do/qualificagio podem ajudar em melhores
oportunidades profissionais; 9) Faria cursos de capacitacio promovidos pelo
TJCE/ESMEC para aprimora a lideran¢a ou gestdo; 10) Que ocupa o cargo de
gestdo imediata e; 11) Caracteristicas de uma boa lider.

Como varidveis identificam-se: VP (valor de percep¢do), no qual se
considera o valor cheio de respostas por subitem em cada um dos itens; P.P%
(Porcentagem da percepgao): considera-se o valor total da percep¢io em
porcentagem, possibilitando uma visualizagdo mais clara entre as respostas
obtidas em cada item; FEX (Fatores exdgenos) e FEN (Fatores enddgenos).
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FEX: (1) baixa tradi¢do familiar na ocupaca

o de cargos no Poder Judicidrio;

(2) acumulagdo de jornadas de trabalho com tarefas domésticas, o que diminuiria

o tempo de dedicagdo aos estudos e/ou aprimoramento profissional; FEN: (1)

incentivo a progressdo funcional pelo Tribunal de Justiga; (2) ntimero pouco

significativo de cursos / iniciativas educacionais voltadas especificamente as

mulheres. Quanto aos FEX e FEN, preenche-se com X aqueles itens nos quais se

visualiza o seu enquadramento.

Quadro 6 - Respostas ao questionario:

CARACTERISTICAS | VvP | P.P% | FEX | FEN
12|12
Conhecimento de iniciativa de X|X X
fortalecimento de liderancas femininas
Sim 25 15,3%
Néao 138 84,7%
Idade
18-29 33 20,2%
30-44 66 40,5%
45-59 55 33,7%
60-74 09 5,5%
> 74 00 0%
Tempo de trabalho
01-04 53 32,5%
05-09 38 23,3%
>10 72 44,2%
Raca/cor-autodeclaracio X | X
Branca 86 52,8%
Parda 71 43,6%
Amarela 2 1,2%
Raca/etnia indigena 0 0%
Prefiro ndo responder 4 2,5%
Categoria/funcdao/cargo X XXX
Servidora —-Cargo comissionado 34 21%
Magistrada 23 14,2%
Magistrada a frente de Comissdo 0 0%
Servidora concursada 63 38,9%
Cargo de Gestdo 3 1,9%
Estagiaria 31 19,1%
Outras 8 4,9%
Acredita que ha tratamento desigual no XX [X|X
ambiente de trabalho
Sim 103 63,2%
Nao 55 33,7%
Ndo sei responder 5 3,1%
Dificuldade no ambiente de trabalho por ser X|X[X|X
mulher
Sim 103 63,6%
Nao 55 34%
Ndo sei responder 4 2,5%
Capacitacao/qualificacao pode ajudar em XX X
melhores oportunidades profissionais

32



S 159 98,1%

Nao 1 0,6%

Ndo sei responder 2 1,2%

Faria cursos de capacitacao promovidos
pelo TJCE/ESMEC para aprimorar a
lideranca ou gestao

Sim 157 96,3%

Nao 3 1,8%

Ndo sei responder 3 1,8%

Que ocupa o cargo de gestiao imediata X[ X|X[X

Mulher 70 43,2%

Homem 92 56,8%
Impedimentos para fazer cursos de XX [X|X
aprimoramento e capacitacao

Dificuldade em conciliar o tempo com 22 13,5%

casamento e cuidados em casa

Falta de apoio familiar 2 1,2%

Falta de recursos financeiros 32 19,6%

Falta de tempo pelo excesso de trabalho 59 36,2%

Falta de cursos em hordrios disponiveis 37 22,7%

Falta de cursos do meu interesse 8 4,9%

Ndo sei responder 3 1,8%

Dificuldades para as mulheres em ocupar X|X[X|X
cargos de gestdo

Dificuldade em conciliar o tempo com 26 16%

casamento e cuidados em casa

Preconceito de género 36 22,1%

Falta de preparagdo/capacitagdo para o 13 8%

cargo

Falha de vagas/Falta de politicas 76 46,6%

institucionais de incentivo

Outros 12 7,4%
Caracteristicas de uma boa lider X|X[X[X

Proatividade e lideranga 22 44,2%

Bom relacionamento em equipe 19 11,7%

Formacao e qualificagdo para o cargo 56 34,4%

Experiéncia profissional 14 8,6%

Outros 2 1,2%

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

Com as respostas obtidas, foi possivel identificar um padrdo: A maioria das
participantes (40,5%) possui entre 30 e 44 anos de idade, trabalha ha mais de 10
anos no Tribunal (44,2%), se autodeclara como branca (52, 8%), enquanto 43,6%
declaram serem pardas ou pretas. A maioria das participantes se enquadra como
servidora concursada (38,9%), enquanto a menor situagao se trata de Cargo de
Gestdo. Nao ha registro de magistrada a frente de Comissao entre as 163 respostas
obtidas. Quanto ao conhecimento de iniciativa de fortalecimento de liderancas
femininas no TJCE, 84,7% das participantes apontaram ndo terem conhecimento.
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As questdes que tratam sobre tratamento desigual i)_or género no ambiente
de trabalho, dificuldades no ambiente de trabalho por ser mulher e qual género
que mais ocupa cargos de gestdo imediata no TJCE, demonstram de forma nitida
certa prevaléncia masculina sobre a feminina.

Quanto a opinido sobre capacitacio e qualificacio para melhores
oportunidades profissionais, a maioria das respostas foi positiva, enquanto apenas
1 pessoa respondeu ndo acreditar nessa possibilidade e 2 responderam ndo saber.
157 participantes afirmaram que fariam cursos de capacitacdo para aprimorar a
lideranca ou gestao se promovidos pelo TJCE ou ESMEC.

Para complemento, quanto a possibilidade de cursos, treinamentos,
capacita¢do ou qualificacGes, ao final do questiondrio, abriu-se a possibilidade de
sugestdes de temas, nos quais mais de 97 sugestdes foram obtidas. No intuito de
sistematizar, fez-se quadro com as ideias centrais apontadas de forma mais

predominante:
Quadro 7 - Temas para cursos no TJCE:

TEMAS PARA CURSOS NO TJCE QUANTIDADE
Lideranca feminina e gestdo 24
Otimizagdo das rotinas de trabalho e gestdo 22
Diversidade e direitos LGBTQIA+ 18
Curso de sistemas para estagidrios (Power B, sistemas informatizados) 15
Assédio moral e sexual 14
Violéncia contra a mulher 13
Como fazer pesquisa de jurisprudéncia 10
Crimes de importunagdo, assédio e crimes cibernéticos 09
Organizacdo das financas foco na aposentadoria do servidor 04
Motivacionais: trabalho em equipe, relacionamento interpessoal 03
Inteligéncia motivacional e autoconhecimento 03
Acesso de cargos ou fun¢des comissionadas por mulheres o1
Comunicac¢do integrada e resoluc¢do de conflitos internos 01
Curso na area do sofrimento psiquico nas organizagdes 01
Recursos tecnoldgicos e inovagdo 01
Competéncias socioemocionais 01
Afastar a cultura do patriarcado no Poder Judicidrio o1
Normativos e Regimento Interno TJCE 01
Direito processual penal e civil na pratica 01
Mercado profissional para advogados 01
Governanca 01
Tréfico de pessoas 01
Racismo 01
Organizagdo de atividades de gabinete 01
Postura profissional e ética 01
Direito constitucional 01
Direito de Familia 01
Psicologia juridica o1
Capacitagdo e acolhimento do preso o1
Economia (assuntos fiscais) o1
Marketing 01
Oratoria 01

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

Foram 163 respondentes, mas apenas 156 sugeriram temas para os cursos. As
dreas com maior numero de indicagdes foram: Lideranga feminina e gestdo,
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Otimizacdo das rotinas de trabalho e gestdo, Diversidade e direitos LGBTQIA+,
Curso de sistemas para estagiarios (Power BI, sistemas informatizados), Assédio
moral e sexual, Violéncia contra a mulher e Crimes de importunagdo, assédio e
crimes cibernéticos. O ponto mais identificado quanto a impedimentos para fazer
cursos de aprimoramento e capacitacdo foram referentes a falta de tempo pelo
excesso de trabalho, correspondendo a 36,2% das respostas obtidas. A situagdo de
menor impacto se trata de falta de apoio familiar.

Para complementar as questdes quanto a quantidade de magistradas,
principalmente no 12 Grau, no qual hd uma demanda maior de ocupagido de
cargos e, devido as respostas que apontam excesso de trabalho, em virtude de
contabilizacdo pelo proprio TJCE da produtividade dos magistrados, levantou-se
a quantidade atual de magistrados homens e mulheres (considerando a ultima
publicagdo pelo TJCE no portal da transparéncia, de outubro de 2021) e por
quantas unidades judicidrias cada magistrado é responsavel.

Identificou-se que no 12 Grau, ha atualmente 243 magistrados homens ativos
e 137 mulheres magistradas em atua¢do no Estado do Ceard. Para comparar a
quantidade de unidades judiciarias por magistrados, foram elaborados 2 graficos,
separados por géneros. Referente aos magistrados homens, denota-se:

Grafico 8 - Quantidade de unidade judiciaria por magistrado no TJCE no
ano de 2021:

QUANTIDADE DE UNIDADE JUDICIARIA POR MAGISTRADO
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Fonte: Elaborag¢do prépria (2021).

A quantidade mais alta foi de 12 unidades judiciarias sob a responsabilidade
do magistrado Luiz Eduardo Viana Pequeno, enquanto o restante se manteve na
média entre 1 e 5 unidades (poucos alcancam até quase 10 unidades). Nenhuma
magistrada de 1° Grau é responsavel por mais de 10 unidades.
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Grafico 9 - Quantidade de unidade judiciaria por magistrada no TJCE no
ano de 2021:

QUANTIDADE DE UNIDADE JUDICIARIA POR MAGISTRADA
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Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

A magistrada que se destaca por abranger o maior niumero de unidades
judiciarias é a Juiza estadual Juliana Braganca Fernandes Lopes, com 10 unidades.
Poucos sdo os casos que demonstram a responsabilidade sobre 4 a 8 unidades, a
maioria estd entre 1 e 3 unidades.

Sobre a questdo de ocupagdo de cargos de gestdo pela varidvel género,
identifica-se a presenga de maioria masculina nos cargos de gestdo imediata.
Identifica-se como a maior dificuldade com as respostas obtidas a falta de vagas e
politicas institucionais de incentivo (conforme apontado nas questdes 5 e 6 das
solicitagdes de informagdo), verificando-se uma baixissima presenca de incentivos
educacionais e/ou politicas de progressdo as servidoras, independente de cargo e/
ou funcao.

Por fim, identificou-se como principais caracteristicas de uma boa lider:
proatividade e lideranca (44,2%) e formacdo e qualificacdo para o cargo (34, 4%).
Para finalizar, criou-se tabela na qual as informacgdes obtidas a partir do presente
trabalho sdo comparadas de forma ampla, considerando os 27 Tribunais de
Justica quanto aos cargos de comissdo, magistradas de 1° Grau, magistradas de 2°
Grau, Cargos de Gestdo, Incentivos educacionais e/ou politicos as mulheres e
progressdo funcional as mulheres, mediante comparativo entre 2018-2019:

Quadro 8 - Comparativo de todas as informagoes obtidas entre 2018 e

2021:

T]J CC 12 G - MAG 22 G - MAG CG | IEPM | PGM
TJAC >10 = <10 <10 -1 -1
TJAL >100 >10 = 0 -1 0
TJAP >10 <10 <10 <10 -1 -1
TJCE >100 >10 <10 0 -1 -1
TJDFT >10 <10 <10 <10 1 0
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>10 <10 <10
TJGO >100 <10 <10
TJMA 0 0 0
TJMT 0 <10 <10
TJMS 0 0 0 0 -1 -1
TIMG >100 >10 <10 >100 -1 -1
TJPA >10 >10 <10 >10 0 0
TJPB 0 0 0 0 0 -1
TJPR >1000 0] 0 <10 -1 -1
TJPE >100 = = <10 1 -1
TJRS 0 <10 <10 <10 1 -1
TJRO >100 <10 = >100 -1 -1
TJRR >10 >10 = <10 1 0
TJSC >100 o) 0 <10 1 -1
TJSP <100 0 0 >100 -1 0
TJSE <10 <10 = <10 -1 -1
TJTO >10 <10 0 <10 -1 -1
TJR] 0 o 0 0 0 0
TJAM 0 0 0 0 0 0
TJBA 0 o 0 0 o 0
TJPI 0 0 0 0 0 0
TJRN 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaboragdo prépria (2021).

Para andlise das informac¢des, adotam-se algumas métricas. Entre a
contabilizacdo entre os anos de 2018 e 2021 referentes a Cargos Comissionados
(CC), magistradas de 1° Grau (12 GRAU-MAG), magistradas de 22 Grau (2° GRAU-
MAG) e Cargos de Gestdo (CG), a métrica se concentra no aumento acima de 10
mulheres entre os anos (>10), aumento acima de 100 (>100) ou aumento de
(>1000). Como também se o aumento foi abaixo de 10 (<10), 100 (<100). Nos casos
dos Tribunais que ndo apresentaram respostas referentes as informagdes acima,
consideraram a auséncia de aumento ou diminui¢do, logo, a métrica usada é zero
(o). Houve casos em que ndo houve modificagdo, entre os 4 anos o numero se
manteve, logo, permaneceu igual (=).

Quanto ao registro de IEPM e PFM, mantiveram-se as consideragGes
adotadas anteriormente. Assim, denota-se TJGO e TJSC, apresentaram certo
aumento nos cargos e fun¢des e até possuem iniciativa educacional e/ou politica
para mulheres no tribunal, no entanto, identifica-se também a impossibilidade de
um comparativo mais amplo, devido a grande auséncia de respostas enviadas.

CONCLUSAO

Como resposta, identificou-se que os fatores enddgenos e exogenos se
correlacionam fortemente e em semelhante medida com a realidade das mulheres
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dentro do Poder Judicidrio, desmotivando a ocupac¢do de cargos de gestio no
Tribunal de Justica do Ceara.

Os fatores enddgenos detectados com maior prevaléncia foram a falta de
politicas institucionais de incentivo, falta de cursos para servidoras e
ocupacao prevalente de homens em cargos de gestdo. Ainda, foram
identificadas a falta de compatibilidade entre o tempo para o aprimoramento
profissional, o excesso de trabalho e o desconhecimento sobre as iniciativas
de fortalecimento de liderancas femininas pelos tribunais, evidenciando a
necessidade pela elabora¢do rapida de cursos voltados as dreas de interesse
pontuadas, além da revisio normativa que comporte politicas de incentivo por
género.

Os fatores exdgenos identificados foram: baixa tradiciao familiar na
ocupacao de cargos no Poder Judicidrio e percepcao de preconceito de
género. Quanto a drea de interesse para a realizagdo de cursos, seguem os temas
mais sugeridos: Lideranca feminina e gestdao, Otimizag¢do das rotinas de trabalho e
gestdo, Diversidade e direitos LGBTQIA+, Curso de sistemas para estagiarios
(Power BI, sistemas informatizados), Assédio moral e sexual, Violéncia contra a
mulher, Como fazer pesquisa de jurisprudéncia, Crimes de importunagao, assédio
e crimes cibernéticos.

Percebe-se que, mesmo com o crescimento da participagdo e atuagdo de
mulheres nas ultimas décadas, em razdo do aumento do nivel de escolaridade, das
mudangas culturais, redu¢do da fecundidade e a necessidade de aumento da
renda familiar, as questdes que tratam sobre tratamento desigual por género em
diversas areas, principalmente, no ambiente de trabalho, demonstram
nitidamente a prevaléncia masculina sobre a feminina na ocupagdo dos cargos de
gestdo.

As mulheres representam 38% da magistratura. Destas, 44% sdo juizas
substitutas; 39% juizas titulares e 23% sdo desembargadoras (propor¢ao esta cuja
variancia depende do aumento no numero de juizas de 1° Grau).

Depreende-se que, na 12 instancia, pode haver um menor desequilibrio de
numeros ligados a meritocracia no ambito dos concursos publicos, no entanto,
ainda ha imensa distor¢dao porque mulheres precisam conciliar o tempo dedicado
aos estudos a outros afazeres e menor estrutura de amparo a progressiao
funcional, enquanto homens, em regra, possuem mais fatores de incentivo e
menos distratores. Nas demais instancias, nas quais os critérios sdo subjetivos e
dependem muito mais das relacGes interpessoais, a mulher tem uma baixa
consideravel de representatividade.

Quanto ao namero de mulheres ocupando cargos comissionados em 2018,
2019, 2020 e 2021, percebe-se que dos 22 tribunais que informaram a quantidade
de servidoras, 20 tiveram aumento significativo no namero de mulheres
exercendo cargos comissionados nesse mesmo periodo. Apenas o TJSP e o TJSE
reduziram a quantidade de servidoras ocupando cargos comissionados. Sobre o
numero de mulheres ocupando a magistratura em 1° e 2¢ Graus em 2018, 2019,
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2020 e 2021, nos tribunais que ndo fizeram distin(;éo__entre 1° e 2° Grau de
jurisdi¢do, apresentando respostas conjuntas (TJDFT, TJES, TJGO, TIMG, TJPB,
TJPR, TJSE), foi possivel inferir a redu¢ao de mulheres ocupando a magistratura,
exceto no TJPR, que houve aumento em 2018 até 2020 de 3,7%.

Quanto aos demais tribunais, verificando o 12 Grau de jurisdi¢do, vé-se que
apenas 4 dos 22 tiveram aumento de magistradas de 2018 para 2021, sendo este
TJAL (67,5%), TIMG (7,3%), TJPA (3,22%) e TJRR (8,33%). Os 18 tribunais
apresentam variacdo e reducdo considerdvel na ocupacdo dos cargos na
magistratura por mulheres. Em relagdo ao 2° Grau, percebe-se que apenas o TJRS
mostrou aumento na ocupa¢ao dos cargos por mulheres (7,5%), ao passo que os
21 tribunais apresentaram diminuicdo.

Quanto ao numero total de mulheres lotadas como servidoras em cargos de
gestdo (coordenacgdo, dire¢do ou supervisio) em 2018, 2019, 2020 e 2021, foi
possivel verificar que somente 6 tribunais dos 22 analisados tiveram amplia¢do da
ocupacdo de mulheres em cargos de gestdo, enquanto os demais apresentaram
baixa de 2018 a 2021. Sdo eles: TJDFT, TIMG, TJRO, TJPA, TJRR e T]SC.

Por fim, no que diz respeito as iniciativas educacionais e/ou politicas de
inclusdo direcionadas as mulheres que atuam no Poder Judiciario estadual, dos 22
tribunais que responderam as perguntas, o8 informaram ndo possuir nenhuma
iniciativa educacional direcionada exclusivamente a mulher. Dos demais 12
tribunais, percebe-se que o TJCE, TIMT e TJMG possuem programas de incentivo
para mulheres, porém o publico-alvo ndo é destinado somente as profissionais do
Poder Judiciario.

Em resposta as hipdteses, confirma-se que as mulheres ocupam menos
cargos de gestio que os homens no Poder Judiciario brasileiro e que fatores
endogenos sdo capazes de gerar maior influéncia que fatores exdgenos na
constru¢do de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuacdo das
mulheres no Poder Judicidrio cearense.
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APENDICES

Apéndice 1 - Solicitagdo de informagdo enviada aos Tribunais de Justiga
Estaduais

Somos pesquisadoras voluntarias do Grupo de Estudos Dimensdes do
Conhecimento do Poder Judiciario da Escola Superior da Magistratura do Estado
do Cearda (ESMEC), Linha de Pesquisa: Jurimetria e Poder Judicidrio, e estamos
desenvolvendo a pesquisa “PROJETO MULHERES LIDERES: CONSTRUCAO DE
UM AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS FAVORAVEL PARA A ATUACAO
DAS MULHERES DO PODER JUDICIARIO CEARENSE” (Orientacdo: Profa. Dra.
Mariana Dionisio de Andrade).

Como objetivo, pretendemos responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais
sdo os fatores exdgenos ou enddgenos que podem desmotivar as mulheres a
ocuparem cargos de gestdo no Poder Judicidrio do Ceara?

Assim, para o desenvolvimento adequado da investigagdo cientifica, solicitamos
acesso aos seguintes dados secundarios:

1) Qual é o numero total de profissionais lotados no Tribunal de Justica em 2021
(homens e mulheres magistrados de 12 e 22 Graus, servidores e cargos
comissionados, excluindo-se os cargos terceirizados)?

2) Qual é o namero de mulheres ocupando cargos comissionados em 2018, 2019,
2020 e 20217 (Se possivel, fornecer os dados por ano, para melhor identificagdo de
resultados).

3) Qual é o numero de mulheres ocupando a magistratura em 1° e 22 Graus em
2018, 2019, 2020 e 2021? (Se possivel, fornecer os dados por ano, para melhor
identificagdo de resultados)

4) Qual é o numero total de mulheres lotadas como servidoras em cargos de
gestdo (coordenacdo, dire¢do ou supervisio) em 2018, 2019, 2020 e 2021? (Se
possivel, fornecer os dados por ano, para melhor identificagdo de resultados).

5) Ha iniciativas educacionais e/ou politicas de inclusdo direcionadas as mulheres
que atuam no Poder Judiciario estadual? Se sim, quais?

O acesso as referidas informagdes possui base no direito fundamental de acesso a
informacdo e nos principios basicos da administracdo publica previstos no art. 5°,
XXXIII; art. 37, § 39 II e art. 216, § 2° da Constituicdo Federal de 1988 e Lei n.
12.527/2011. As informac¢des solicitadas respeitam a ética organizacional do
Tribunal de Justica consultado, na medida em que a coleta se propde a consolidar
dados publicos apenas sobre a ocupacdo funcional em termos quantitativamente
mensuraveis.

Desde ja, agradecemos imensamente pelas informagdes, respeito e tradicional
apoio a pesquisa por parte deste egrégio Tribunal.
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Com os mais respeitosos cumprimentos,

Apéndice 2 - Qual é o numero total de profissionais lotados no Tribunal de
Justica em 2021 (homens e mulheres magistrados de 1° e 22 Graus, servidores e
cargos comissionados, excluindo-se os cargos terceirizados)?

PROFISSIONAIS LOTADOS NOS TJs
TJ Profissionais
TJAC 1302
TJAL 2474
TJAP 1344
TJCE 4828
TJDFT 7791
TJES 3874
TJGO 6293
TIMA 6602
TMT 4593
TMS 4971
TIMG 15045
TJPA 5482
TJPB 3579
TJPR 8731
TJPE 8535
TJRS 8407
TJRO 2908
TJRR 1010
TJSC 6875
TJSP 32565
TJSE 3255
TJTO 2562
TJRJ 12599
TJAM 1853
T]BA 7246
TJPI 2534
TJRN 2723

Apéndice 3 - Qual é o numero de mulheres ocupando cargos comissionados em 2018,
2019, 2020 e 20217

MULHERES OCUPANDO CARGOS COMISSIONADOS

T] 2018 2019 2020 2021
TJAC 129 193 163 172
TJAL 239 318 353 428
TJAP 182 212 186 215
TJCE SR 143 97 287
TJDFT 308 316 323 320
TJES 406 430 437 438
TJGO 192 1290 1327 1405
TIMA NR NR NR 621
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TIMT NR NR NR 1386
TIMS NR NR NR NR
TIMG 1919 1970 2043 2050
TJPA 369 368 389 380
TJPB o o o 635
TJPR 1762 1752 2695 2837
TJPE 266 392 392 301
TJRS NR NR NR NR
TJRO 234 309 392 542
TJRR 211 212 227 238
TJSC 1678 1912 1869 1928
TJSP 7390 7559 7260 7289
TJSE 137 236 62 106
TJTO 378 389 400 422
TJR] NR NR NR NR
TJIAM NR NR NR NR
TJBA NR NR NR NR
TJPI NR NR NR NR
TJRN NR NR NR NR

Apéndice 4 - Qual é o namero de mulheres ocupando a magistratura em 1° e 2°

Graus em 2018, 2019, 2020 e 20217

MULHERES OCUPANDO CARGOS DE MAGISTRADA

12 GRAU
TJ 2018 2019 2020 2021
TJAC 15 15 15 15
TJAL 40 40 67 67
TJAP 27 27 26 26
TJCE 133 13 127 133
TJDFT 152 152 152 151
TJES 110 106 105 104
TJGO 147 142 138 138
TIMA NR NR NR 15
TIMT 87 86 85 85
TIMS NR NR NR NR
TIMG 329 324 362 353
TJPA 124 17 16 128
TJPB NR NR NR 105
TJPR 376 386 390 SR
TJPE 180 184 181 180
TJRS 331 325 313 316
TJRO 52 52 51 51
TJRR 12 12 12 13
TJSC NR NR NR NR
TJSP NR NR NR 884
TJSE 69 69 69 68
TJTO 30 29 27 27
TJR] NR NR NR NR
TJAM NR NR NR NR
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TJPI

TJRN

MULHERES OCUPANDO CARGOS DE MAGISTRADA
22 GRAU
TJ 2018 2019 2020 2021

TJAC 5 4 4 4
TJAL 1 1 1 1
TJAP 1 1 1 o
TJCE 15 13 13 14
TIMA NR NR NR 5
TIMT 10 9 9 9
TIMS NR NR NR NR
TJPA 17 17 17 16
TJPE 1 1 1 1
TJRS 40 40 43 43
TJRO 3 3 3

TJRR 2 2 2 2
TJSC NR NR NR NR
TJSP NR NR NR 33
TJTO 4 4 4 4
TJRJ NR NR NR NR
TJAM NR NR NR NR
TJBA NR NR NR NR
TJPI NR NR NR NR
TJRN NR NR NR NR

Apéndice 5 - Qual é o nimero total de mulheres lotadas como servidoras em cargos de
gestdo (coordenacdo, dire¢do ou supervisdo) em 2018, 2019, 2020 e 2021?

MULHERES OCUPANDO CARGOS DE GESTAO

TJ 2018 2019 2020 2021
TJAC 50 47 49 49
TJAL NR NR NR 538
TJAP 97 76 63 72
TJCE NR NR NR NR
TJDFT 421 4u 410 422
TJES 53 53 53 53
TJGO 67 57 54 43
TIMA NR NR NR 812
TIMT NR NR NR 166
TIMS NR NR NR NR
TIMG 754 781 832 858
TJPA 756 760 776 769
TJPB NR NR NR 96
TJPR 18 17 17 15
TJPE 82 85 81 82
TJRS 651 651 644 644
TJRO 173 225 281 411
TJRR 59 61 61 68
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TJSC 92 497 488
TJSP 4247 3958 4033
TJSE 49 54 53 53

TJTO 9 8 7 7

TJR] NR NR NR NR
TJAM NR NR NR NR
TJBA NR NR NR NR
TJPI NR NR NR NR
TJRN NR NR NR NR

Apéndice 6 - Ha iniciativas educacionais e/ou politicas de inclusdo direcionadas
as mulheres que atuam no Poder Judicidrio estadual? Se sim, quais? / Ha alguma
forma de incentivo a progressio funcional de mulheres no Tribunal de Justi¢a?

INICIATIVAS E PROGRESSAO FUNCIONAL
T IEPM PGM
TJAC 4 1
TJAL 4 o
TJAP 4 1
TJCE 4 4
TJDFT 1 o
TJES L 3
TJGO 1 o
TIMA L 3
TIMT L B
TIMS 4 B
TIMG -1 -1
TJPA o 0
TJPB o 1
TJPR 4 B
TJPE 1 4
TJRS L 3
TJRO 4 4
TJRR 1 o
TJSC 1 4
TJSP 4 o
TJSE -1 -1
TJTO 4 4
TJR] 0 0
TJAM o 0
TJBA o o
TJPI o 0
TJRN o o
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Apéndice 7- Projeto de pesquisa submetido para a Plataforma Brasil

| PROJETO DE PESQUISA |

TITULO DO PROJETO DE PESQUISA:

MULHERES LIDERES: CONSTRUCAO DE UM  AMBIENTE
ORGANIZACIONAL MAIS FAVORAVEL PARA A ATUACAO DAS
MULHERES NO PODER JUDICIARIO CEARENSE

PESQUISADORES(AS):
Profa. ANA BEATRIZ DE MENDONCA BARROSO, Me.
Profa. AMANDA RODRIGUES LAVOR, Esp.

ORIENTADOR(A) RESPONSAVEL DA PESQUISA:
Profa. MARIANA DIONISIO DE ANDRADE, Dra.

INSTITUICAO PROPONENTE
Escola Superior de Magistratura do Estado do Ceara - ESMEC

RESUMO:

O presente trabalho pretende responder ao seguinte problema de pesquisa:
Quais sdo os fatores enddgenos e exdgenos que desmotivam as mulheres a
ocuparem cargos de gestio no Poder Judicidrio do Ceard? Para isso, é
necessario abordar tais temas: representatividade feminina nos cargos de
gestdo, misoginia, trabalho produtivo e reprodutivo e lideranca feminina no
Judicidrio. Com isso, a pesquisa possui abordagem metodoldgica
multimétodo por duas fases. A primeira fase tem base em revisio de
literatura e dados secundarios obtidos mediante a Lei de Acesso a Informacdo
junto aos Tribunais de Justi¢a Brasileiros. A segunda fase envolve a aplicagdo
de questiondario autorizado pela Plataforma Brasil ao Tribunal de Justica do
Estado do Ceard. A periodiza¢do se da entre 2018 a 2021, a escolha é arbitraria
com a escolha de 02 anos antes e apds a pandemia, que embora ndo tenha
correlagio direta com o resultado, influencia nos dados referentes a
quantidade de profissionais nas unidades judicidrias consultadas. A unidade
de analise selecionada na segunda fase é o Tribunal de Justica do Estado do
Ceara, escolhido pelo ineditismo e originalidade da consulta e pela
preocupacdao pontual em apontar solugdes para um problema local. Para
verificacdo de ambas as fases utilizam de abordagem complementar por
andlise de série temporal para concluir a andlise comparativa. Como hipotese,
entende-se que as mulheres ocupam menos cargos de gestdo que os homens
no Poder Judiciario e fatores endogenos sdao capazes de gerar maior influéncia
que fatores exogenos na construgdo de um ambiente organizacional mais
favoravel para a atuagdo das mulheres no Poder Judiciario cearense.

| PROBLEMA DE PESQUISA:
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Quais sdo os fatores enddgenos e exdgenos que desmotivam as mulheres a
ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara?

RELEVANCIA SOCIAL E PRATICA:

A pesquisa tem relevancia social e prdtica por se tratar de estudo inédito e
original com objetivo de ndo apenas identificar consequéncias, mas as causas
do problema em estudo para destacar aspectos pontuais passiveis de
solucionar um problema legal, qual seja; quais fatores enddgenos e exdgenos
desmotivam a representatividade feminina em cargos de gestdo no Poder
Judicidrio Cearense. Beneficiam-se com os resultados da pesquisa o Judicidrio
local e nacional, e 0 movimento feminista atuante na area juridica em aspecto
amplo.

OBJETIVOS:

GERAL:

Identificar quais sdo os fatores endogenos e exdgenos que desmotivam as
mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara, como
parte do Programa de fortalecimento de liderancas Femininas do
Tribunal de Justica do Estado do Cearda, com foco na promoc¢do de
ambiente organizacional mais favoravel para a atuacdo das mulheres do Poder
Judiciario cearense enquanto lideres e desenvolvimento de competéncias de
lideranca e gestdo.

ESPECIFICOS:

1. Compreender quais motivos que afastam a mulher dos cargos de
gestao;

2. Identificar de forma quantitativa a taxa de representatividade feminina
na ocupacao de cargos de gestao nos 27 Tribunais de Justica do pais;

3. Averiguar os dados adquiridos por solicitagio de informacgdo e
questiondrio por andlise de série temporal para apontar solu¢ées de como
garantir a constru¢do de ambiente organizacional favoravel a atua¢do feminina
no judiciario cearense.

LOCAL DA REALIZACAO DA PESQUISA:

Tribunal de Justica do Estado do Ceara

METODOLOGIA:

Pesquisa multimétodos, em duas fases:

A primeira fase possui base em revisio de literatura e natureza pura e
descritiva, além de dados secundarios disponibilizados pelos Tribunais de
Justica brasileiros por meio da Lei de Acesso a Informacdo. A escolha da
periodizacao é arbitraria, porque se pauta em uma decisdo para a pesquisa
com base em um periodo parcimonioso de 02 anos antes e apos a pandemia,
que embora ndo tenha correlagdo direta com o resultado, influencia nos dados
referentes a quantidade de profissionais nas unidades judicidrias consultadas.

A periodizacdo consta entre 2018 e 2021, portanto. A unidade de analise
selecionada é o Tribunal de Justica do Estado do Ceara, escolhido pelo
ineditismo e originalidade da consulta e pela preocupac¢do pontual em apontar
solu¢bes para um problema local. A investigagdo também consulta, para fins
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comparativos, dados referentes a ocupacdo feminina de cargos de gestdo em
todos os Tribunais de Justiga brasileiros, com abordagem complementar em
analise de série temporal para concluir a andlise comparativa.

A amostra é medium-N porque, embora o estudo se baseie em dados
secundarios disponibilizados pelos 27 Tribunais de Justica brasileiros, utiliza

como critério de exclusdo os cargos terceirizados e a populacdo masculina.

Como fatores enddgenos, consideram-se: (1) incentivo a progressdo funcional
pelo Tribunal de Justiga; (2) nimero pouco significativo de cursos / iniciativas
educacionais voltadas especificamente as mulheres.

Como fatores exdgenos, consideram-se: (1) baixa tradi¢do familiar na ocupac¢do
de cargos no Poder Judicidrio; (2) acumulagido de jornadas de trabalho com
tarefas domésticas, o que diminuiria o tempo de dedica¢do aos estudos e/ou
aprimoramento profissional.

A segunda fase envolve a consulta por questionario autorizado pela
Plataforma Brasil para verificar quais sdo os motivos, sob a perspectiva das
proprias mulheres, que desmotivam a ocupac¢do de cargos de gestdao no Poder
Judiciario do Ceara, com a identificacdo de cursos ou iniciativas educacionais
capazes de reduzir a assimetria entre as funcoes.

Para a obtencdo dos questionamentos necessarios para desenvolvimento da
pesquisa, devem-se cumprir os ditames da Resolucdo n°466 de 12/12/12, do
Conselho Nacional de Saude e ter projeto cadastrado na Plataforma Brasil e
aprovado pelo Comité de Etica.

A coleta de dados sera realizada através de um formulario eletrénico na
plataforma Google Forms com link: https://forms.gle/7iuozbaUmrQ65vgng,
que sera disponibilizado pelo préprio Tribunal de Justica do Estado do Ceara
as servidoras que se enquadra nos critérios de inclusdo desta pesquisa. Assim,
os participantes serdo recrutados e convidados a acessar de forma voluntaria o
link do formulario eletrénico para responder ao questiondrio da pesquisa que
contém o numero de aprovacio do Conselho de Etica e o link para leitura do
Termo de Livre Consentimento Esclarecido (TCLE).

O participante sera alertado sobre a necessidade de abrir o TCLE e consentir
caso deseje participar do questionario, caso demonstre aceite aos termos, o
questionario sera finalizado.

O questiondrio é estruturado em 11 perguntas fechadas e 1 (uma) aberta, sendo
os questionamentos voltados para questdes como idade, tempo de trabalho,
raga/cor, género e categoria de cargo para pontos macros. Quanto questdes
mais especificas, volta-se para fatores enddgenos e exdgenos que desmotivam
a representatividade feminina em cargos de gestdo no Poder Judiciario
Cearense.

O documento que reflete o questionario tem como titulo o titulo da pesquisa,
seguida de descri¢do informando o nimero de aprovagdo da pesquisa no
conselho ético, objetivo e tema da pesquisa, o link do TCLE que orienta sobre
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os riscos e beneficios da presente pesquisa. Em seguida, questiona-se se o
participante deseja participar, de forma livre e ndo obrigatdria, apos a leitura
do TCLE, da pesquisa.

Ressalta-se que, seguindo as orienta¢des do Oficio Circular n® 2/2021 CONEP/
SECNS/MS, a carta convite de participacdo de pesquisa ndo utilizara de listas
que identifiquem dados do participante que visualize o formulario e ndo serdo
solicitadas informacdes tais como e-mail, telefone e etc., tampouco dados
sensiveis de qualquer natureza.

As informagbes obtidas em formato resposta serdo analisadas de forma
quantitativa, se possivel. Mas, a prioridade e objetivo, é a catalogacdo dos
dados obtidos com a solicitacio de forma qualitativa para melhor
proporcionar a resposta ao problema de pesquisa. A escolha de ferramenta de
transformacdo desses dados para exposi¢do nos artigos sera fixada a partir das
respostas obtidas, mas a descricdo de todo o procedimento e dado ou ndo
dado obtida serd relatada de forma expressa e linear dentro do trabalho.

- Caracterizagdo do estudo:

- Instituicao Proponente:
Escola Superior de Magistratura do Estado do Ceara - ESMEC

- Unidade de Andlise:
Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

- Critérios de inclusao:
Servidoras, estagidrias e magistradas do TJCE.

- Critérios de exclusdo:

Pessoas com género e area de atuacdo diversa do critério acima.
- Desfecho primario e secundario

Na&o se aplica, por ndo ser uma pesquisa da drea de saude.

- Aspectos Eticos:

O presente Projeto de Pesquisa estd sob avaliacio do Comité de Etica
(Coética) em pesquisa envolvendo seres humanos da Universidade de
Fortaleza. A aplicagdo das solicitacdes de informagGes por questionario sera
realizada com a permissdo e aprovagdo do projeto pelo Coética, com a
assinatura do TCLE e Termo de Fiel Depositdrio garantindo o sigilo dos
dados coletados. O estudo atendera aos critérios previstos pelas ResolucGes
n® 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saade (CNS) que
regulamenta, respectivamente, as pesquisas com seres humanos e no que
concerne a ética em pesquisas em ciéncias humanas e sociais. Ressalta-se
também que o participante da pesquisa serd respeitado quanto aos
resultados; quanto a autonomia, utilizar-se-a o Termo de Fiel Depositario
assegurados o direito de retirar sua autorizagdo a qualquer momento da
pesquisa e todas as informacoes serdo confidenciais e guardadas por sigilo
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profissional, conforme Resolucdo n® 466/2012 do CNS/MS. Todas as
informacdes sobre os respondentes sdo guardadas em sigilo, de forma
anonimizada, preservando-lhe a intimidade e assegurando o sigilo. Além
disso, consideram-se também as orientagdes presentes no Oficio Circular n®
2/2021 CONEP/SECNS/MS.

O procedimento utilizado na pesquisa, coleta de respostas e solicitagdo de
informacdo, com questdes fechadas, envolve risco minimo, ja que a coleta
sera feita apds obten¢do de anuéncia do Tribunal de Justica do Estado do
Ceara. Evita-se assim qualquer risco de constrangimento. O carater
an6nimo e confidencial do tratamento das respostas evitara ainda qualquer
revelacdo sobre a posicdo de pessoas que estejam vinculadas as informagdes
repassadas pelo Judicidrio Cearense na representacdo dos érgios devidos ja
mencionados. Também ndo havera risco social posto que ndo sera revelada a
identidade dos participantes no desenvolvimento da pesquisa.

| SOLICITACAO DE INFORMACAO - QUESTIONARIO

POSSIVEL ESTRUTURA DO DESENHO DE PESQUISA:

MULHERES LIDERES: CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE
ORGANIZACIONAL MAIS FAVORAVEL PARA A ATUACAO DAS
MULHERES NO PODER JUDICIARIO CEARENSE

Problema de pesquisa: Quais sdo os fatores endogenos e exogenos que
desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judicidrio do
Ceara?

Hipétese o1 (Ho1): As mulheres ocupam menos cargos de gestio que os
homens no Poder Judiciario.

Hipotese 02 (Ho2): Fatores enddgenos sdo capazes de gerar maior influéncia
que fatores exdgenos na construcio de um ambiente organizacional mais
favoravel para a atuagdo das mulheres no Poder Judicidrio cearense.

Abordagem metodoldgica: pesquisa multimétodos, em duas fases. A primeira
fase, possui base em revisdo de literatura e natureza pura e descritiva, além de
dados secundarios disponibilizados pelos Tribunais de Justi¢a brasileiros por
meio da Lei de Acesso a Informacdo. A escolha da periodizacdo é arbitraria,
porque se pauta em uma decisdo para a pesquisa com base em um periodo
parcimonioso de 02 anos antes e apds a pandemia, que embora ndo tenha
correlacdo direta com o resultado, influencia nos dados referentes a
quantidade de profissionais nas wunidades judicidrias consultadas. A
periodizagdo consta entre 2018 e 2021, portanto. A unidade de andlise
selecionada é o Tribunal de Justica do Estado do Ceara, escolhido pelo
ineditismo e originalidade da consulta e pela preocupagdo pontual em apontar
solugbes para um problema local. A investigacdo também consulta, para fins
comparativos, dados referentes a ocupacdo feminina de cargos de gestdo em
todos os Tribunais de Justi¢a brasileiros, com abordagem complementar em
andlise de série temporal para concluir a andlise comparativa. A amostra é
medium-N porque, embora o estudo se baseie em dados secundarios
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disponibilizados pelos 27 Tribunais de Justica brasileiros, utiliza como critério
de exclusdo os cargos terceirizados e a populagdao masculina.

Como fatores enddgenos, consideram-se: (1) incentivo a progressdo funcional
pelo Tribunal de Justiga; (2) numero pouco significativo de cursos / iniciativas
educacionais voltadas especificamente as mulheres.

Como fatores exdgenos, consideram-se: (1) baixa tradi¢do familiar na ocupagdo
de cargos no Poder Judicidrio; (2) acumulagido de jornadas de trabalho com
tarefas domésticas, o que diminuiria o tempo de dedicacdo aos estudos e/ou
aprimoramento profissional.

A segunda fase envolve a consulta por questionario autorizado pela
Plataforma Brasil, para verificar quais sdo os motivos, sob a perspectiva das
proprias mulheres, que desmotivam a ocupac¢do de cargos de gestdo no Poder
Judiciario do Ceara, com a identificacdo de cursos ou iniciativas educacionais
capazes de reduzir a assimetria entre as fungdes.

RESUMO
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Atividade Data Inicio Data Fim
1. Submissdo do questiondrio ao Coética 25/06/2021 10/11/2021
2. Envio da solicitagdo de informacdo 20/11/2021 23/11/2021
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Notebook 2 notebooks R$0,00 R$ o, 00
Google Form 1 formuldrio R$0,00 R$ o, 00
Google Data Studio - R$0,00 R$ o, 0o
Power Bi o- R$0,00 R$ o, 0o
R$ o, oo
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Apéndice 8 - Quantidade de un
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do TJCE:

idades judicidrias por magistrados (homens) do 12 Grau

MAGISTRADO

UNIDADES JUDICARIAS

ABRAAO TIAGO COSTA E MELO

ACLECIO SANDRO DE OLIVEIRA

ADEMAR DA SILVA LIMA

ADRIANO PONTES ARAGAO

ADRIANO RIBEIRO FURTADO BARBOSA

AGENOR STUDART NETO

ALDENOR SOMBRA DE OLIVEIRA

ALEXSANDRA LACERDA BATISTA BRITO

ALFREDO ROLIM PEREIRA

ALISSON DO VALLE SIMEAO

ALUISIO GURGEL DO AMARAL JUNIOR

ANDERSON ALEXANDRE NASCIMENTO SILVA

ANDRE AGUIAR MAGALHAES

-

ANDRE ARRUDA VERAS

ANDRE DE CARVALHO AMORIM

ANDRE TEIXEIRA GURGEL

N W [N

ANGELO BIANCO VETTORAZZI

N

ANTONIO ALVES DE ARAUJO

ANTONIO CARLOS PINHEIRO KLEIN FILHO

ANTONIO CARNEIRO ROBERTO

ANTONIO CRISTIANO DE CARVALHO MAGALHAES

ANTONIO EDILBERTO OLIVEIRA LIMA

ANTONIO FRANCISCO PAIVA

N | U N

ANTONIO JOSE DE NOROES RAMOS

-

ANTONIO JOSIMAR ALMEIDA ALVES

ANTONIO JURANDY PORTO ROSA JUNIOR

ANTONIO TEIXEIRA DE SOUSA

ANTONIO VANDEMBERG FRANCELINO FREITAS

ANTONIO WASHINGTON FROTA

N U (W W N

AUGUSTO CEZAR DE LUNA CORDEIRO SILVA

AURO LEMOS PEIXOTO SILVA

[SENES)

BENEDITO HELDER AFONSO IBIAPINA

N

BERNARDO RAPOSO VIDAL

BRUNO DOS ANJOS

BRUNO GOMES BENIGNO SOBRAL

BRUNO LEONARDO BATISTA DE MEDEIROS SANTOS

CAIO LIMA BARROSO

CARLOS AUGUSTO GOMES CORREIA

=W N (W N

CARLOS EDUARDO CARVALHO ARRAIS

CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA HOLANDA JUNIOR

- W

CARLOS HENRIQUE GARCIA DE OLIVEIRA

-

CARLOS HENRIQUE NEVES GONDIM

CARLOS ROGERIO FACUNDO

CESAR DE BARROS LIMA
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CESAR MOREL ALCANTARA

CEZAR BELMINO BARBOSA EVANGELISTA JUNIOR

-

CHRISTIANO SILVA SIBALDO DE ASSUNCAO

N

CID PEIXOTO DO AMARAL NETO

CLAUDIO AUGUSTO MARQUES DE SALES

CLAUDIO CESAR DE PAULA PESSOA COSTA E SILVA

=W N

CLEBER DE CASTRO CRUZ

CRISTIANO RABELO LEITAO

CRISTIANO SANCHES DE CARVALHO

DANIEL CARVALHO CARNEIRO

S O [UV R )

DANIEL DE MENEZES FIGUEIREDO COUTO BEM

DANIEL GONCALVES GONDIM

DAVID FORTUNA DA MATA

DAVID RIBEIRO DE SOUZA BELEM

DAVYD JEFFERSON PINHEIRO DE CASTRO

N || N[O

DEMETRIO SAKER NETO

e

DENYS KAROL MARTINS SANTANA

W

DIEGO DE SOUZA LIMA

-

DIOGO ALTORBELLI SILVA DE FREITAS

N

DIOGO SCHENATTO IRION

DJALMA SOBREIRA DANTAS JUNIOR

DJALMA TEIXEIRA BENEVIDES

N |O\V|N

DOMINGOS JOSE DA COSTA

=

EDISIO MEIRA TEJO NETO

EDISON PONTE BANDEIRA DE MELO

EDUARDO ANDRE DANTAS SILVA

EDUARDO BRAGA ROCHA

[SEN IS

EDUARDO DE CASTRO NETO

N

ELISON PACHECO OLIVEIRA TEIXEIRA

EPITACIO QUEZADO CRUZ JUNIOR

ERICK OMAR SOARES ARAUJO

ERNANI PIRES PAULA PESSOA JUNIOR

EVALDO LOPES VIEIRA

=W W N W

EZEQUIAS DA SILVA LEITE

FABIANO DAMASCENO MAIA

FABIO MEDEIROS FALCAO DE ANDRADE

FABIO RODRIGUES SOUSA

FABRICIO VASCONCELOS MAZZA

FELIPE AUGUSTO ROLA PERGENTINO MAIA

= & [ 00 |1 W

FELIPE WILLIAM SILVA GONCALVES

e

FERNANDO ANTONIO MEDINA DE LUCENA

FERNANDO ANTONIO PACHECO CARVALHO FILHO

FERNANDO CEZAR BARBOSA DE SOUZA

FERNANDO DE SOUZA VICENTE

FERNANDO LUIZ PINHEIRO BARROS

FLAVIO LUIZ PEIXOTO MARQUES

FLAVIO VINICIUS ALVES CORDEIRO
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FLAVIO VINICIUS BASTOS SOUSA

FRANCISCO ANASTACIO CAVALCANTE NETO

FRANCISCO BISERRIL AZEVEDO DE QUEIROZ

FRANCISCO CHAGAS BARRETO ALVES

FRANCISCO DAS CHAGAS GOMES

FRANCISCO DE PAULO QUEIROZ BERNARDINO JUNIOR

FRANCISCO EDUARDO FONTENELE BATISTA

FRANCISCO EDUARDO GIRAO BRAGA

FRANCISCO EDUARDO TORQUATO SCORSAFAVA

FRANCISCO GILMARIO BARROS LIMA

FRANCISCO GLADYSON PONTES FILHO

FRANCISCO HILTON DOMINGOS DE LUNA FILHO

FRANCISCO IREILTON BEZERRA FREIRE

FRANCISCO JAIME MEDEIROS NETO

FRANCISCO JANAILSON PEREIRA LUDUGERO

FRANCISCO JOSE MAZZA SIQUEIRA

FRANCISCO MARCELLO ALVES NOBRE

FREDERICO COSTA BEZERRA

GERARDO MAGELO FACUNDO JUNIOR

GIACUMUZACCARA LEITE CAMPOS

VI VO F O N

GIANCARLO ANTONIAZZI ACHUTTI

N

GILVAN BRITO ALVES FILHO

GONCALO BENICIO DE MELO NETO

GUCIO CARVALHO COELHO

LY N EN

GUIDO DE FREITAS BEZERRA

GUSTAVO HENRIQUE CARDOSO CAVALCANTE

N\

HENRIQUE BOTELHO ROMCY

=

HENRIQUE JORGE DOS SANTOS FALCAO

HENRIQUE JORGE GRANJA DE CASTRO

HERICK BEZERRA TAVARES

HEVILAZIO MOREIRA GADELHA

HORTENSIO AUGUSTO PIRES NOGUEIRA

HUGO GUTPARAKIS DE MIRANDA

HYLDON MASTERS CAVALCANTE COSTA

N W [N U [N

IRANDES BASTOS SALES

=

ISAAC DE MEDEIROS SANTOS

IREYLANDE PRUDENTE SARAIVA

JAISON STANGHERLIN

w

JAMYERSON CAMARA BEZERRA

-

JHULIAN PABLO ROCHA FARIA

JOAO EVERARDO MATOS BIERMANN

JOAO PIMENTEL BRITO

JOAQUIM VIEIRA CAVALCANTE NETO

JORGE CRUZ DE CARVALHO

JORGE DI CIERO MIRANDA

JOSE ACELINO JACOME CARVALHO

=W W N (W (W
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JOSE ARNALDO DOS SANTOS SOARES

JOSE BATISTA DE ANDRADE

JOSE CAVALCANTE JUNIOR

JOSE CLEBER MOURA DO NASCIMENTO

JOSE COUTINHO TOMAZ FILHO

JOSE EVANDRO NOGUEIRA LIMA FILHO

JOSE FLAVIO BEZERRA MORAIS

JOSE GILDERLAN LINS

JOSE KRENTEL FERREIRA FILHO

JOSE LOPES DE ARAUJO FILHO

JOSE MARIA DOS SANTOS SALES

JOSE MAURO LIMA FEITOSA

JOSE RICARDO COSTA D ALMEIDA

JOSE SARQUIS QUEIROZ

JOSE VALDECY BRAGA DE SOUSA

|- (W |~ [N

JOSIAS NUNES VIDAL

JUDSON PEREIRA SPINDOLA JUNIOR

JURACI DE SOUZA SANTOS JUNIOR

& |w

LEONARDO AFONSO FRANCO DE FREITAS

o

LUCAS DAVILA ALVES BRANDAO

LUCAS MEDEIROS DE LIMA

=W

LUCAS SOBREIRA DE BARROS FONSECA

LUCIANO NUNES MAIA FREIRE

LUCIO ALVES CAVALCANTE

LUIS EDUARDO GIRAO MOTA

LUIS GUSTAVO MONTEZUMA HERBSTER

LUIS SAVIO DE AZEVEDO BRINGEL

LUIZ AUGUSTO DE VASCONCELOS

LUIZ CARLOS SARAIVA GUERRA

LUIZ EDUARDO VIANA PEQUENO

LUIZ GUILHERME COSTA PEDROSO SILVA

LUZINALDO ALVES ALEXANDRE DA SILVA

MAGNO GOMES DE OLIVEIRA

MAGNO ROCHA THE MOTA

MANTOVANNI COLARES CAVALCANTE

MANUEL CLISTENES DE FACANHA E GONCALVES

MARCELINO EMIDIO MACIEL FILHO

MARCELO DURVAL SOBRAL FEITOSA

MARCELO ROSENO DE OLIVEIRA

o

MARCELO WOLNEY ALENCAR PEREIRA DE MATOS

MARCOS AURELIO MARQUES NOGUEIRA

MATHEUS PEREIRA JUNIOR

MAURICIO FERNANDES GOMES

= (O |

MAURICIO HOETTE

MIGUEL FEITOSA CARDOSO

=W

MIKHAIL DE ANDRADE TORRES

MOISES BRISAMAR FREIRE

W |\W
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NEUTER MARQUES DANTAS NETO

NISMAR BELARMINO PEREIRA

NIWTON DE LEMOS BARBOSA

PAULO AUGUSTO GADELHA DE ABRANTES

PAULO DE TARSO PIRES NOGUEIRA

PAULO JEYSON GOMES ARAUJO

PAULO SANTIAGO DE ANDRADE SILVA E CASTRO

PAULO SERGIO DOS REIS

PEDRO AUGUSTO TEIXEIRA DIAS

= | (NN

PEDRO MARCOLINO COSTA

N

PERICLES VICTOR GALVAO DE OLIVEIRA

RAIMUNDO DEUSDETH RODRIGUES JUNIOR

RAIMUNDO LUCENA NETO

RAIMUNDO RAMONILSON CARNEIRO BEZERRA

RAMON ARANHA DA CRUZ

N W [N

RAMON BESERRA DA VEIGA PESSOA

N

RENATO BELO VIANNA VELLOSO

RENATO ESMERALDO PAES

RICARDO BRUNO FONTENELLE

N

RICARDO DE ARAUJO BARRETO

o)}

RICARDO EMIDIO DE AQUINO NOGUEIRA

-

RICCI LOBO DE FIGUEIREDO

ROBERTO FERREIRA FACUNDO

ROBERTO NOGUEIRA FEIJO

ROBERTO SOARES BULCAO COUTINHO

ST EN VIR EN

ROBERTO VIANA DINIZ DE FREITAS

-

ROGACIANO BEZERRA LEITE NETO

ROGERIO HENRIQUE DO NASCIMENTO

ROMULO VERAS HOLANDA

RONALD NEVES PEREIRA

-

SAULO BELFORT SIMOES

SERGIO AUGUSTO FURTADO NETO VIANA

SERGIO DA NOBREGA FARIAS

SERGIO GIRAO ABREU

N O[] |~

SILVIO PINTO FALCAO FILHO

-

SYLVIO BATISTA DOS SANTOS NETO

TACIO GURGEL BARRETO

TADEU TRANCOSO DE SOUZA

-

TADEU TRINDADE DE AVILA

THALES PIMENTEL SABOIA

THIAGO MARINHO DOS SANTOS

=W N

TIAGO DIAS DA SILVA

TONY ALUISIO VIANA NOGUEIRA

TULIO EUGENIO DOS SANTOS

I EN

VICTOR DE RESENDE MOTA

VICTOR NUNES BARROSO

N | N
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WALBERTO LUIZ DE ALBUQUERQUE PEREIRA

WALLTON PEREIRA DE SOUZA PAIVA

WELITHON ALVES DE MESQUITA

WELTON JOSE DA SILVA FAVACHO

WESLEY SODRE ALVES DE OLIVEIRA

WHOSEMBERG DE MORAIS FERREIRA

WILDEMBERG FERREIRA DE SOUSA

N

WILLER SOSTENES DE SOUSA E SILVA

WILSON DE ALENCAR ARAGAO

WOTTON RICARDO PINHEIRO DA SILVA

= U (W

WYRLLENSON FLAVIO BARBOSA SOARES

W

YURI CAVALCANTE MAGALHAES

ZANILTON BATISTA DE MEDEIROS

Apéndice 9 - Quantidade de unidades judicidrias por magistradas (mulheres) do 1°

Fonte: Elaboragdo prépria (2021). Informag¢des do TJCE (out/2021).

Grau do TJCE:

MAGISTRADA

UNIDADES
JUDICARIAS

ADRIANA AGUIAR MAGALHAES

2

ALDA MARIA HOLANDA LEITE

1

AMAIARA CISNE GOMES

1

ANA CAROLINA MONTENEGRO CAVALCANTI

ANA CELIA PINHO CARNEIRO

ANA CELINA MONTE STUDART GURGEL CARNEIRO

ANA CLAUDIA GOMES DE MELO

[l L2 B |9 B (V8]

ANA CLEYDE VIANA DE SOUZA

-

ANA IZABEL DE ANDRADE LIMA PONTES

ANA KAYRENA DA SILVA FREITAS

ANA LUIZA CRAVEIRO BARREIRA

ANA PAULA FEITOSA OLIVEIRA

ANA RAQUEL COLARES DOS SANTOS

ANDREA MENDES BEZERRA DELFINO

(S (VO3 FVIN VIR VI I

ANDREA PIMENTA FREITAS PINTO

ANNA CAROLINA FREITAS DE SOUZA FEITOSA

ANNA KAROLINA CORDEIRO DE ARAUJO CARVALHAL

ANTONIA DILCE RODRIGUES FEIJAO

ANTONIA NEUMA MOTA MOREIRA DIAS

NN W NN

BRUNA DOS SANTOS COSTA

-

CANDICE ARRUDA VASCONCELOS

CARLIETE ROQUE GONCALVES PALACIO

a

CAROLINA VILELA CHAVES MARCOLINO

-

CHRISTIANNE BRAGA MAGALHAES CABRAL

CLAUDIA WALESKA MATTOS MASCARENHAS

CLEIDE ALVES DE AGUIAR

CLEIRIANE LIMA FROTA

= W NN

CRISTIANE MARIA CASTELO BRANCO MACHADO RAMOS

N

CRISTIANE MARIA MARTINS PINTO DE FARIA

CYNTHIA PEREIRA PETRI FEITOSA
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DANIELA LIMA DA ROCHA

DANIELLE ESTEVAM ALBUQUERQUE

DANIELLE PONTES DE ARRUDA PINHEIRO

DANUBIA LOSS NICOLAO

DEBORA DANIELLE PINHEIRO XIMENES

DEBORAH CAVALCANTE DE OLIVEIRA SALOMAO GUARINES

ELIZABETE SILVA PINHEIRO

ELIZABETH PASSOS RODRIGUES MARTINS

FABIANA SILVA FELIX DA ROCHA

FABRICIA FERREIRA DE FREITAS

FATIMA MARIA ROSA MENDONCA

FATIMA XAVIER DAMASCENO

FLAVIA MARIA AIRES FREIRE ALLEMAO

FLAVIA PESSOA MACIEL

FLAVIA SETUBAL DE SOUSA DUARTE

FRANCISCA FRANCY MARIA DA COSTA FARIAS

GERANA CELLY DANTAS DA CUNHA VERISSIMO

GERITSA SAMPAIO FERNANDES

GESILIA PACHECO CAVALCANTI

GISELLI LIMA DE SOUSA TAVARES

HARBELIA SANCHO TEIXEIRA

HELGA MEDVED

ICLEA AGUIAR ARAUJO ROLIM

[JOSIANA CAVALCANTE SERPA

e

IZABELA MENDONCA ALEXANDRE DE FREITAS

JACINTA INAMAR FRANCO MOTA QUEIROZ

NN

JANAINA GRACIANO DE BRITO

=

JANAYNA MARQUES DE OLIVEIRA E SILVA

JANE RUTH MAIA DE QUEIROGA

JOSE HERCY PONTE DE ALENCAR

JOSILENE DE CARVALHO SOUSA

JOVINA DAVILA BORDONI

JOYCE SAMPAIO BEZERRIL FONTENELLE

NN W N NN

JULIANA BRAGANCA FERNANDES LOPES

JULIANA PORTO SALES

JULIANA SAMPAIO DE ARAUJO

JULIANNE BEZERRA BARROS SANTOS

KARLA CRISTINA DE OLIVEIRA

KARLA NEVES GUIMARAES DA COSTA ARANHA

KATHLEEN NICOLA KILIAN

LARISSA AFFONSO MAYER

LARISSA BRAGA COSTA DE OLIVEIRA LIMA

LEILA REGINA CORADO LOBATO

LEOPOLDINA DE ANDRADE FERNANDES

LESLIE ANNE MAIA CAMPOS

LIA SAMMIA SOUZA MOREIRA

LUCIANA TEIXEIRA DE SOUZA

LUCIMEIRE GODEIRO COSTA
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LUZIA PONTE DE ALMEIDA

MABEL VIANA MACIEL

-

MARCIA OLIVEIRA FERNANDES MENESCAL DE LIMA

MARIA DE FATIMA BEZERRA FACUNDO

MARIA DO SOCORRO MONTEZUMA BULCAO

MARIA ILNA LIMA DE CASTRO

NN NN

MARIA JOSE BENTES PINTO

-

MARIA JOSE SOUSA ROSADO DE ALENCAR

MARIA LUCIA FALCAO NASCIMENTO

MARIA LUCIA VIEIRA

MARIA LUISA EMERENCIANO PINTO

MARIA MARLEIDE MACIEL MENDES

[ FNGN IV AV Y

MARIA MARTINS SIRIANO

MARIA REGINA OLIVEIRA CAMARA

N W

MARIA TEREZA FARIAS FROTA

-

MARIA VALDENISA DE SOUSA BERNARDO

MARIA VALDILENY SOMBRA FRANKLIN

MARILEDA FROTA ANGELIM TIMBO

MARILIA LIMA LEITAO FONTOURA

MIRIAM PORTO MOTA RANDAL POMPEU

w

MONICA LIMA CHAVES COUTINHO

-

NADIA MARIA FROTA PEREIRA

NATALIA ALMINO GONDIM

NELIANE RIBEIRO DE ALENCAR

3 IS EN

PAMELA RESENDE SILVA

PATRICIA FERNANDA TOLEDO RODRIGUES

PRISCILLA EMANUELLE DE MELO CAVALCANTE

RAFAELA BENEVIDES CARACAS PEQUENO

N W oo N

RAQUEL OTOCH SILVA

-

REGMA AGUIAR DIAS JANEBRO

REJANE EIRE FERNANDES ALVES

RENATA SANTOS NADYER BARBOSA

RHAILA CARVALHO SAID

RITA EMILIA DE CARVALHO RODRIGUES BEZERRA DE MENEZES

ROBERTA PONTE MARQUES MAIA

ROSALIA GOMES DOS SANTOS

-

SAMARA COSTA MAIA

-

SAMARA DE ALMEIDA CABRAL

SAMEA FREITAS DA SILVEIRA DE ALBUQUERQUE

N W

SANDRA ELIZABETE JORGE LANDIM

-

SANDRA HELENA FORTALEZA DE LIMA

SANDRA OLIVEIRA FERNANDES

NN

SILVIA SOARES DE SA NOBREGA

-

SIRLEY CINTIA PACHECO PRUDENCIO

SONIA MEIRE DE ABREU TRANCA CALIXTO

= W

SUYANE MACEDO DE LUCENA

w

TASSIA FERNANDA DE SIQUEIRA

w

TERESA GERMANA LOPES DE AZEVEDO

-

THEMIS PINHEIRO MURTA MAIA

N
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TICIANE SILVEIRA MELO MUNIZ

VALENCIA MARIA ALVES DE SOUSA AQUINO

-

VALERIA CARNEIRO SOUSA DOS SANTOS

VALERIA MARCIA DE SANTANA BARROS LEAL

VALESKA ALVES ALENCAR ROLIM

N OV

VANESSA MALVEIRA CAVALCANTI

-

VANESSA MARIA QUARIGUASY PEREIRA VERAS

VERONICA MARGARIDA COSTA DE MORAES

VILMA FREIRE BELMINO TEIXEIRA

~ lw |

YANNE MARIA BEZERRA DE ALENCAR

w

Fonte: Elaboragdo prépria (2021). Informagdes do TJCE (out/2021).
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ANEXOS

Anexo 1 - Folha de Rosto para pesquisa envolvendo seres humanos (Plataforma
Brasil)

!amﬂm MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Satide - Comissao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP

FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa:
MULHERES LIDERES: CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS FAVORAVEL PARA A ATUACAO DAS MULHERES NO
PODER JUDICIARIO CEARENSE

2. Numero de Pariicipantes da Pesquisa: 1
3. Area Tematica: Direitos Fundamentais

4. Area do Conhecimento:
Grande Area 7. Ciéncias Humanas

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome:

MARIANA DIONISIO DE ANDRADE

6. CPF: 7. Enderego (Rua, n.°):

929.429.033-68 JOSE LEON 2335 PARQUE MANIBURA FORTALEZA CEARA 60821743

8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone: 11. Email:

BRASILEIRO 85996181905 mariana.dionisio@gmail.com

Termo de Compromisso: Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugéo CNS 466/12 e suas complementares. Comprometo-me a
utilizar os ial e dados xclusi para os fins previ no protocolo e a publicar os resultados sejam eles favoraveis ou nao
Aceito as resp des pela dugdo cientifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha sera da ao projeto devid: t

por todos os responsaveis e fara parte integrante da documentagao do mesmo.

Data: 28 I 07 [_2021

Assinatura
INSTITUIGAO PROPONENTE
12. Nome: 13. CNPJ: 14. Unidade/Orgso:
ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO | 10.401.617/0001-46
ESTADO DO CEARA
15. Telefone: 16. Qutro Telefone:
(85)3278-6242

Termo de Compromisso (do responsavel pela instituigao): Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugdo CNS 466/12 e suas
Complementares e como esta instituigao tem condigdes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.

Responsavel ALEXANDRE SANTOS BEZERRA SA CPF: 779.661.203-68

Cargo/Fungdo: COORDENADOR GERAL ESMEC

ALEXANDRESANTOS  ALEXANORE SATOS BEZERRA

BEZERRA SA:77966120368 SA77966120368

Data: 28 Il 0o7 1. 2021 Daclos: 2021.07.30 09:59:18-03'00'
Assinatura
PATROCINADOR PRINCIPAL
Néao se aplica.

Anexo 2 - Cadastro basico na Plataforma Brasil
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MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Macional de Saude - Comissao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP
PROJETO DE PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

MULHERES LIDERES: CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS FAVORAVEL PARA A ATUACAO DAS MULHERES NO

’I"rojeio de Pesquisa:

PODER JUDICIARIO CEARENSE

Informagées Preliminares

—_— ponsavel Pri

P
p

CPF/Documento:

929.429.033-68 Nome: MARIANA DIONISIO DE ANDRADE

Telefone: 85996181905 E-mail.  mariana dionisio@gmail.com

——  Institui¢do Prop t

CMNPJ: 10.401.517/0001-46

MNome da Instituicho: ~ ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO CEARA

E um estudo internacional? Néo

B Assistentes

CPF/Documento

Nome

610.526.263-94

Ana Beatriz de Mendonga Barroso

B Equipe de Pesquisa

CPF/Documento

Nome

610.526.263-94

Ana Beatriz de Mendonga Barroso

031.282.463-78

Amanda Rodrigues Lavor

Area de Estudo

Grandes Areas do Conhecimento (CNPq)
® Grande Area 7. Ciéncias Humanas

Titulo Publico da Pesquisa:

—— Contato Pablico

ATUAC:A:Q DAS MULHERES NO PODER JUDICIA¢RIC CEARENSE

MULHERES LIDERES: CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS FAVORA,VEL PARA A

CPF/Documento

MNome

Telefone

E-mail

929.429.033-68

MARIAMA DIONISIO DE ANDRADE

85996181905

mariana.dionisio@gmail.com

Contato Cientifico:

Data de Submisséo do

MARIANA DIONISIO DE ANDRADE

Projeto: 21/10/2021

Nome do Arquive: PB_INFORMAGGES_BASICAS_DO_PROJETO_1799677 pdf

Pagina

Verséo do Projeto: 2

1 de 5
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Desenho de Estudo / Apoio Financeiro

Desenho:

O presente trabalho pretende responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais séo os fatores endégenos e exégenos que desmotivam as
mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara? Para isso, & necessarno abordar tais temas: representatividade feminina nos
cargos de gestdo, misogenia, trabalho produtivo e reprodutivo e lideranga feminina no judiciario. Com isso, a pesquisa possui abordagem
metodolégica multimétodo por duas fases. A primeira fase tem base em reviséo de literatura e dados secundérios obtidos mediante a Lei de Acesso
a Informagéo junto aos Tribunais de Justica Brasileiros. A segunda fase envolve a aplica¢do de questionario autorizado pela Plataforma Brasil ao
Tribunal de Justica do Estado do Ceara. A periodizagdo se da entre 2018 a 2021, a escolha é arbitraria com a escolha de 02 anos antes e apds a
pandemia, que embora néo tenha correlagéo direta com o resultado, influencia nos dados referentes a quantidade de profissionais nas unidades
Judiciarias consultadas. A unidade de analise selecionada na segunda fase & o Tribunal de Justiga do Estado do Ceara, escolhido pelo ineditismo e
originalidade da consulta e pela preocupagéo pontual em apontar solugdes para um problema local. Para venficagéo de ambas as fases utilizam de
abordagem complementar por analise de série temporal para concluir a analise comparativa. Como hipdtese, entende-se que as mulheres ocupam
menos cargos de gestdo que os homens no Poder Judiciario e fatores endégenos séo capazes de gerar maior influéncia que fatores exdgenos na
construgéo de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuacao das mulheres no Poder Judiciario cearense.

—— Apoio Fil iro

CNPJ INome E-mail Telefone Tipo

Financiamento
Proprio

Palavra Chave

Palavra-chave

Mulheres

Poder Judiciario

Ceara

Representatividade

Cargos de gestéao

Detalhamento do Estudo

Resumo:

O presente trabalho pretende responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais séo os fatores endégenos e exdgenos que desmotivam as
mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara? Para isso, & necessario abordar tais temas: representatividade feminina nos
cargos de gestdo, misoginia, trabalho produtivo e reprodutivo e lideranga feminina no Judiciario. Com isso, a pesquisa possui abordagem
metodolégica multimétodo por duas fases. A primeira fase tem base em reviséo de literatura e dados secundarios obtidos mediante a Lei de Acesso
a Informagé&o junto aos Tribunais de Justica Brasileiros. A segunda fase envolve a aplicagio de questionario autorizado pela Plataforma Brasil ao
Tribunal de Justica do Estado do Ceara. A periodizagéo se da entre 2018 a 2021, a escolha € arbitrana com a escolha de 02 anos antes e apos a
pandemia, que embora néo tenha correlagéo direta com o resultado, influencia nos dados referentes & quantidade de profissionais nas unidades
Judiciarias consultadas. A unidade de analise selecionada na segunda fase € o Tribunal de Justiga do Estado do Ceara, escolhido pelo ineditismo e
originalidade da consulta e pela preocupagéo pontual em apontar solugdes para um problema local. Para verificagédo de ambas as fases utilizam de
abordagem complementar por analise de série temporal para concluir a andlise comparativa. Como hipdtese, entende-se que as mulheres ocupam
menos cargos de gestédo que os homens no Poder Judiciario e fatores endégenos séo capazes de gerar maior influéncia que fatores exdgenos na
construgdo de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuacao das mulheres no Poder Judiciario cearense.

Introducgéo:

O presente trabalho pretende responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais séo os fatores enddgenos e exdgenos que desmotivam as
mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara? Desta forma, tem-se como objetivo geral, verificar quais séo os fatores
endogenos e exdgenos que desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara. Como objetivos especificos: 1.
Compreender quais motivos que afastam a mulher dos cargos de gestéo; 2. Identificar de forma quantitativa a taxa de representatividade feminina
na ocupagéo de cargos de gestédo nos 27 Tribunais de Justica do pais; 3. Averiguar os dados adquiridos por solicitagio de informacéo e questionario
por analise de série temporal para apontar solugbes de como garantir a construgéo de ambiente organizacional favoravel a atuagéo feminina no
Jjudiciario cearense. Com isso, esta pesquisa tem sua relevancia social e pratica por se tratar de trabalho académico inédito e original com objetfivo
de ndo apenas identificar consequéncias mas as causas do problema em estudo para destacar aspectos pontuais passiveis de solucionar um
problema legal, qual seja, quais fatores endogenos e exdginos que desmotivam a representatividade feminina em cargos de gestédo no Poder
Judiciano Cearense. Dessa forma, beneficiam-se com os resultados desta pesquisa o judiciario local como nacional e o movimento feminista atuante
na area juridica em aspecto amplo.

Hipotese:

Entende-se que as mulheres ocupam menos cargos de gestdo que os homens no Poder Judiciario e fatores endégenos séo capazes de gerar maior
influéncia que fatores exégenos na construgéo de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuacao das mulheres no Poder Judiciario
cearense.

Objetivo Primario:

Identificar quais sé@o os fatores endogenos e exogenos que desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestéo no Poder Judiciario do Ceara,
como parte do Programa de Fortalecimento de liderancas femininas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara, com foco na promocao de ambiente
organizacional mais favoravel para a atuag&o das mulheres do Poder Judicianio cearense enquanto lideres e desenvolvimento de competéncias de
lideranca e gestao.

Objetivo Secundario:

1. Compreender quais motivos que afastam a mulher dos cargos de gestdo;2 Identificar de forma quantitativa a taxa de representatividade feminina
na ocupagéo de cargos de gestédo nos 27 Tribunais de Justica do pais;3. Averiguar os dados adquiridos por
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solicitagéo de informagéo e questionario por anélise de série temporal para apontar solugdes de como garantir a construgéo de ambiente
organizacional favorével a atuagéo feminina no judiciario cearense.
Metodologia Proposta:

Pesquisa multimétodos, em duas fases:A primeira fase possui base em revis&o de literatura e natureza pura e descritiva, além de dados secundarios
disponibilizados pelos Tribunais de Justiga brasileiros por meio da Lei de Acesso & Informacéo e a A segunda fase envolve a consulta por
questionario autorizado pela Plataforma Brasil, conforme descrito abaixo em metodologia de anélise de dados

Critério de Incluséo:

Servidoras, estagiarias e magistradas do TJCE.

Critério de Excluséo:

Pessoas que néo se incluem no critério acima.

Riscos:

O(s) procedimento(s) utilizado(s) na pesquisa, coleta de respostas em solicitagéo de informagé&o, com questdes fechadas, envolve risco minimo, ja
que a coleta sera feita apds obtengéo de anuéncia do Tribunal de Justiga do Estado do Ceara. Evita-se assim qualquer risco de constrangimento. O
carater andnimo e confidencial do tratamento das respostas evitara ainda qualquer revelag&o sobre a posigéo de pessoas que estejam vinculadas as
informacdes repassadas pelo Judiciario Cearense na representacéo dos érgéos devidos ja mencionados. Também néo havera risco social posto que
néo sera revelada a identidade dos participantes no desenvolvimento da pesquisa.

Beneficios:

Beneficiam-se com os resultados desta pesquisa o Judiciano local como nacional e o movimento feminista atuante na area juridica em aspecto
amplo. A pesquisa faz parte do Programa de Fortalecimento de liderangas femininas do Tribunal de Justiga do Estado do Ceara, com foco na
promogao de ambiente organizacional mais favoravel para a atuagéo das mulheres do Poder Judiciario cearense enquanto lideres e
desenvolvimento de competéncias de lideranga e gestéo.

Metodologia de Analise de Dados:

Pesquisa multimétodos, em duas fases: A primeira fase possui base em revis&o de literatura e natureza pura e descritiva, além de dados
secundarios disponibilizados pelos Tribunais de Justica brasileiros por meio da Lei de Acesso a Informac&o. A escolha da periodizagéo é arbitraria,
porque se pauta em uma decis&o para a pesquisa com base em um periodo parcimonioso de 02 anos antes e apos a pandemia, que embora néo
tenha correlag&o direta com o resultado, influencia nos dados referentes a quantidade de profissionais nas unidades judicianas consultadas. A
periodizacéo consta entre 2018 e 2021, portanto. A unidade de anélise selecionada é o Tribunal de Justica do Estado do Ceara, escolhido pelo
ineditismo e originalidade da consulta e pela preocupagio pontual em apontar solugdes para um problema local. A investigagé@o também consulta,
para fins comparativos, dados referentes a ocupacéo feminina de cargos de gestio em todos os Tribunais de Justi¢a brasileiros, com abordagem
complementar em analise de série temporal para concluir a analise comparativa. A amostra € medium-N porque, embora o estudo se baseie em
dados secundarios disponibilizados pelos 27 Tribunais de Justica brasileiros, ufiliza como critério de excluséo os cargos terceirizados e a populagéo
masculina.

Como fatores enddgenos, consideram-se: (1) incentivo & progresséo funcional pelo Tribunal de Justi¢a; (2) nimero pouco significativo de cursos /
iniciativas educacionais voltadas especificamente as mulheres.Como fatores exégenos, consideram-se: (1) baixa tradigéo familiar na ocupagéo de
cargos no Poder Judiciario; (2) acumulagéo de jornadas de trabalho com tarefas domésticas, o que diminuiria o tempo de dedicacéo aos estudos
elou aprimoramento profissional.

A segunda fase envolve a consulta por questionério autorizado pela Plataforma Brasil para verificar quais séo os motivos, sob a perspectiva das
proprias mulheres, que desmotivam a ocupacao de cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara, com a identificagio de cursos ou iniciativas
educacionais capazes de reduzir a assimetria entre as fungoes.

Para a obtengéo dos questionamentos necessarios para desenvolvimento da pesquisa, devem-se cumprir os ditames da Resolugéo n°466 de
12/12/12, do Conselho Nacional de Satde e ter projeto cadastrado na Plataforma Brasil e aprovado pelo Comité de Etica. A coleta de dados sera
realizada através de um formulario eletrénico na plataforma Google Forms com link: https:/fforms.gle/7iuo3baUmrQ65vgn9, que sera disponibilizado
pelo proprio Tribunal de Justica do Estado do Ceara as servidoras que se enquadra nos critérios de incluséo desta pesquisa. Assim, os participantes
seréo recrutados e convidados a acessar de forma voluntéria o link do formulério eletranico para responder ao questionério da pesquisa que contém
0 nimero de aprovagdo do Conselho de Etica e o link para leitura do Termo de Livre Consentimento Esclarecido (TCLE).O participante sera alertado
sobre a necessidade de abrir o TCLE e consentir caso deseje participar do questionario, caso demonstre aceite aos termos, o questionario sera
finalizado. O questionario & estruturado em 11 perguntas fechadas e 1 (uma) aberta, sendo os questionamentos voltados para questdes como
idade, tempo de trabalho, ragal/cor, género e categoria de cargo para pontos macros. Quanto questées mais especificas, volta-se para fatores
endogenos e exdgenos que desmotivam a representatividade feminina em cargos de gestdo no Poder Judicidrio Cearense

O documento que reflete o questionario tem como titulo o titulo da pesquisa, seguida de descrigéo informando o nimero de aprovagéo da pesquisa
no conselho ético, objetivo e tema da pesquisa, o link do TCLE que orienta sobre os riscos e beneficios da presente pesquisa. Em seguida,
questiona-se se o participante deseja participar, de forma livre e néo obrigatdria, apds a leitura do TCLE, da pesquisa.

Desfecho Primario:

Tal como explicado na hipdtese, entende-se que as mulheres ocupam menos cargos de gestédo que os homens no Poder Judiciario e fatores
endbgenos sio capazes de gerar maior influéncia que fatores exégenos na construgéo de um

ambiente organizacional mais favorével para a atuagéo das mulheres no Poder Judiciario cearense, mas para verificagéo, utiliza-se de abordagem
complementar por analise de série temporal para concluir a anélise comparativa para comprovar ou negar a afirmacéo proposta.

Tamanho da Amostra no Brasil: 1

——  Paises de Recn

Pais de Origem do Estudo Pais N° de participantes da pesquisa
Sim BRASIL 1
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Outras Informagdes

Havera uso de fontes secundérias de dados (prontuérios, dados demogréficos, etc)?
Sim
Detalhamento:

Como explicitado no detalhamento da metodologia, a pesquisa possui abordagem multimétodo e os dados secundarios, bem como primarios, serdo
obtidos mediante a Lei de Acesso & Informagéo junto aos Tribunais de Justica Brasileiros e por aplicag&o de questionario autorizado pela Plataforma
Brasil ao Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara. A quantidade de individuos que irfo participar do gquestionario néo & pré-mensuravel, pois a
identificaciio desse quantitativo faz parte do projeto, mas estima-se que no minimo 20 sejam os participantes.

Informe o numero de individuos abordados pessoalmente, recrutados, ou que sofrerdo algum tipo de intervengdo neste centro de
pesquisa:
1

Grupos em que seréo divididos os participantes da pesquisa neste centro

1D Grupo N° de Individuos Intervencdes a serem realizadas

Mulheres em cargo de gestdo no TICE 1 questionario virtual

O Estudo € Multicéntrico no Brasil?
Nao

Propoe dispensa do TCLE?
Néo

Havera retencédo de amostras para armazenamento em banco?
Nao

Cronograma de Execucédo

Identificacdo da Etapa Inicio (DD/MM/AAAA) Término (DD/MM/AAAA)

Submisséo a periddico de Qualis A1-A2 16/02/2022 17/02/2022

Submisséo do questionario ao Coética 21/10/2021 10/11/2021

Escrita do artigo 27/01/2022 15/02/2022

Formatacgéo do artigo 15/02/2022 16/02/2022

Construgéo da base de dados 26/01/2022 27/01/2022

Envio da solicitago de informag&o - questionario 20/11/2021 23/11/2021

Coleta e andlise de dados 23/12/2021 25/01/2022

Andlise dos dados 27/01/2022 15/02/2022

Orgamento Financeiro

Identificagéo de Orgamento Tipo Valor em Reais (R$)

Power Bi Custeio R$ 0,00

Google Form Custeio R$ 0,00

Google Data Studio Custeio R$ 0,00
R$ 0,00

Outras informac6es, justificativas ou consideracdes a critério do pesquisador:

Para o desenvolvimento da pesquisa, esta se divide em 8 etapas compreendidas abaixo em atividades. Prevé-se a duragéo de 6 a 7 meses. Cada
etapa n&o pode ser dividida por meses pois algumas atividades n&o demandam lapso temporal extenso. Os procedimentos apenas serdo realizados
com a aprovagéo pelo Sistema CEP-COMNEP segundo expressa a Morma Operacional n° 001/2013 do Conselho MNacional de Salide — CNS.

Bibliografia:

ABRAO, Kénia Cristina Lopes; MIOTO, Regina Célia Tamaso. Paliticas familiares: uma introdugéio ao debate contemporéneo. Revista Katalysis, v
20, n_3, p. 420-429, 2017a. ABRAQ, Kénia Cristina Lopes; MIOTO, Regina Célia Tamaso. Politicas de" Conciliagéo™ entre Trabalho e
Responsabilidade Familiar: o debate em curso na Europa e na América Latina. Textos & Contextos (Porto Alegre), v. 16, n. 2, p. 313-327, 2017b
ALTOE, André Pizetta. a misoginia medieval reinventada: a averséao ao feminino na sociedade brasileira de defesa da tradicéo, familia e propriedade
(TFP). Projeto Histdria : Revista do Programa de Estudos Pos-Graduados de Historia, [S.1], v. 63, dez. 2018. ISSN 2176-2767. Disponivel em:
https://revistas_pucsp.brirevph/article/view/40643. Acesso em- 23 out. 2019. doi-https://doi org/10 23925/2176-2767 2018v63p115-143. ARAUJO,
Danielle Regina Wobeto de. Feitigaria na vila de Curitiba: direito € misoginia (xviii). Revista Direito e Praxis, v. 10, n. 1, p. 222-249, 2019. BARROSO,
Ana Beatriz de Mendonga; ANDRADE, Mariana Dionisio de Andrade; PINTO, Eduardo Régis Girdo de Castro. Misoginia nas relagbes de poder: ha
representatividade feminina no Brasil?, 2020, p. 161. BIROLI, Flavia; MIGUEL, Luis Felipe. Feminismo e politica: uma introdugéo. Boitempo Editorial,
2015. Disponivel em: http://moodle.
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projeto_corrigido.docx
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Anexo 3 - Termo de consentimento e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisaz MULHERES LIDERES: CONSTl}UCAO DE UM AMBIENTE
ORGANIZACIONAL MAIS FAVORAVEL PARA A ATUACAO DAS MULHERES NO PODER
JUDICIARIO CEARENSE

Nome das pesquisadoras: Ana Beatriz de Mendonga Barroso/ Amanda Rodrigues Lavor/ Mariana
Dionisio de Andrade

Enderego: Rua Ramires Maranhdao do Vale, 70, Edson Queiroz, Fortaleza — Ceara — CEP: 60811-
670

Telefone: (85) 9 8523-3487

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de pesquisa desenvolvida pelas Pesquisadoras da
Linha de Pesquisa Jurimetria e Poder Judiciario - Esmec, (Tema: Quais fatores endogenos e
exogenos desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de gestao no Poder Judiciario do Ceara).

Objetivo da pesquisa: apontar solugdes para garantir a construcdo de ambiente
organizacional favoravel a atuagdo feminina no Judiciario cearense.

Assinatura do pesquisador

Assinatura do participante
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1. POR QUE VOCE ESTA SENDO CONVIDADO A PARTICIPAR?

O convite para a sua participagdo se da pelo critério de inclusao deste estudo: setores do Tribunal
de Justica do Estado do Ceara com as informacdes suficientes para responder ao problema de
pesquisa.

2. COMO SERA A MINHA PARTICIPACAQ?

Ao participar desta pesquisa vocé ira, por livie e espontinea vontade, responder a um
questionario semi-estruturado autorizado pela Plataforma Brasil, enviado wvia formulario
eletronico, para verificar quais sao os fatores (sob a perspectiva das proprias mulheres) que
desmotivam a ocupacao de cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara, com a identificagdo de
cursos ou iniciativas educacionais capazes de reduzir a assimetria entre as fungoes.

Lembramos que a sua participagdo € voluntaria, isto €, ela é gratuita e ndo obrigatdria, e vocé tem
plena autonomia e liberdade para decidir se quer ou ndo participar. A desisténcia (que podera
ocorrer a qualquer momento, mesmo depois de iniciado o preenchimento do formulario
eletronico) ndo mmplicara em qualquer puni¢do ou responsabilizagdo para os respondentes.

3. QUEM SABERA SE EU DECIDIR PARTICIPAR?

Somente o pesquisador responsavel e sua equipe., vedando-se a utilizacdo da informacao para
outros fins, garantindo-se o completo anonimato dos respondentes.

4. GARANTIA DA CONFIDENCIALIDADE E PRIVACIDADE.

Todos os dados e informagdes que vocé nos fomecer serdo guardados de forma sigilosa.
Garantimos a confidencialidade e a privacidade dos seus dados e das suas informagdes, em
conformidade com as diretrizes da LGPD. Todas as informagoes fornecidas serdo utilizadas
somente para esta pesquisa. O completo anonimato sera preservado, vedando-se perguntas sobre
dados sensiveis.

O material da pesquisa com os seus dados e informagdes sera armazenado em local seguro e
guardados em arquivo, por pelo menos 5 anos apos o término da pesquisa. Qualquer dado que
possa identifica-lo sera omitido na divulgacao dos resultados da pesquisa.

5. EXISTE ALGUMRISCO SE EU PARTICIPAR?

Nao. Os procedimentos utilizados na pesquisa, coleta de respostas em solicitagdo de informacdo,
com questdes fechadas, envolve risco minimo, pois a coleta sera feita apds obtengdo de
aprovagio de Comité de Etica e anuéncia do Tribunal de Justiga do Estado do Cears, afastando
assim qualquer risco de constrangimento. O carater anénimo e confidencial do tratamento das
respostas evitara qualquer exposi¢do sobre a identidade dos respondentes

Assinatura do pesquisador

Assinatura do participante
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6. EXISTE ALGUM BENEFICIO SE EU PARTICIPAR?

Sua participagdo é voluntaria e gratuita. Beneficiam-se com os resultados desta pesquisa as
profissionais do Poder Judiciario cearense, na medida em que o resultado da mvestigagdo se
presta a elaborar propostas uteis para a mstituigao.

7. ESCLARECIMENTOS

Se vocé tiver alguma divida a respeito da pesquisa e/ou dos métodos utilizados na mesma, pode
procurar a qualquer momento o pesquisador responsavel.

Norme do pesquisador responsével: MARIANA DIONISIO DE ANDRADE

Endere¢o: Rua Ramires Maranhdo do Vale, 70, Edson Queiroz, Fortaleza — Ceara — CEP: 60811-
670

Telefone para contato: (85) 99618-1905

Horario de atendimento: 8h — 11h30/ 13h-17h

Se vocé desejar obter informacodes sobre os seus direitos e os aspectos éticos envolvidos na
pesquisa, podera consultar o Comité de Ftica da Universidade de Fortaleza e a Coordenagiio de
pos-graduacédo, pesquisa e extensdo da Escola Superior de Magistratura do Estado do Ceara. O
Comité de Etica tem como finalidade defender a integridade e dignidade da pesquisa, monitorar o
andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite os principios éticos de prote¢ao aos direitos
humanos,dignidade, autonomia, nao maleficéncia, confidencialidade e privacidade.

1. Coordenagao de pos-graduagdo, pesquisa e extensdo da Escola Superior de Magistratura do
Estado do Ceara

Mariana Dionisio de Andrade — Coordenadora de pos-graduagdo, pesquisa e extensdo da Escola
Superior de Magistratura do Estado do Ceara

Endereco: Rua Ramires Maranhao do Vale, 70, Edson Queiroz, CEP: 60811-670. Telefone: (85)
99618-19035, Fortaleza/CE.

2. Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da Universidade de Fortaleza-COETICA
Endereco: Av. Washington Soares, 1321, Bloco M, Sala da  Diretoria  de  Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovagdo. Bairro Edson Queiroz, CEP 60811-341. Telefone (85) 3477-3122,
Fortaleza/CE.

8. CONCORDANCIA NA PARTICIPACAO.
Se estiver de acordo em participar da pesquisa, deve preencher e assinar este documento que sera

elaborado em duas vias; uma via deste Termo ficara com o(a) Senhor(a) e a outra, ficara com o
pesquisador.
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O participante de pesquisa ou seu representante legal, quando for o caso, deve rubricar todas as
folhas do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, apondo a sua assinatura na
ultima pagina do referido Termo.

O pesquisador responsavel deve, da mesma forma, rubricar todas as folhas do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, apondo sua assinatura na ultima pagina do referido
Termo.

9.CONSENTIMENTO
Pelo presente instrumento que atende as exigénecias legais, o (a) Sr.(a)
portador(a) da cedula de
identidade, declara que, apds leitura minuciosa do termo, teve

oportunidade de fazer perguntas, esclarecer duvidas que foram devidamente explicadas pelos
pesquisadores. Ciente dos servigos e procedimentos aos quais sera submetido e, ndo restando
quaisquer duvidas a respeito do lido e explicado, firma seu CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO em participar voluntariamente desta pesquisa.

E, por estar de acordo, assina o presente termo.

Fortaleza-Ce. de de 2021.

Assinatura do participante ou Representante Legal

Assinatura do Pesquisador

Tmpressao dactiloscopica

Assinatura do pesquisador

Assinatura do participante
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UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFOR) W“\“
FUNDACAO EDSON QUEIROZ
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: MULHERES LIDERES: CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS
FAVORA.VEL PARA A ATUAC;A;O DAS MULHERES NO PODER JUDICIA;RIO
CEARENSE

Pesquisador: MARIANA DIONISIO DE ANDRADE

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 50506021.5.0000.5052

Instituicdo Proponente: ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO CEARA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.942.585

Apresentacéo do Projeto:

Trata-se de pesquisa que busca responder quais sdo os fatores endégenos e exégenos que desmotivam as
mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara? Para isso, é necessario abordar tais
temas: representatividade feminina nos cargos de gestdo, misogenia, trabalho produtivo e reprodutivo e
lideranga feminina no judicidrio. Para tanto, a pesquisa possui abordagem metodolégica multimétodo por
duas fases. A primeira fase tem base em revisdo de literatura e dados secundarios obtidos mediante a Lei
de Acesso a Informagdo junto aos Tribunais de Justica Brasileiros. A segunda fase envolve a aplicacdo de
questionario autorizado pela Plataforma Brasil ao Tribunal de Justica do Estado do Ceara. A periodizagdo se
da entre 2018 a 2021, a escolha é arbitraria com a escolha de 02 anos antes e apds a pandemia, que
embora ndo tenha correlagdo direta com o resultado, influencia nos dados referentes a quantidade de
profissionais nas unidades judiciarias consultadas. A unidade de analise selecionada na segunda fase é o
Tribunal de Justiga do Estado do Ceara, escolhido pelo ineditismo e originalidade da consulta e pela
preocupacdo pontual em apontar solu¢des para um problema local. Para verificacdo de ambas as fases
utilizam de abordagem complementar por analise de série temporal para concluir a analise comparativa.
Como hipotese, entende-se que as mulheres ocupam menos cargos de gestdo que os homens no Poder
Judiciario e fatores enddgenos sdo capazes de gerar maior influéncia que fatores exégenos na construgédo
de um ambiente organizacional mais
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favoravel para a atuacao das mulheres no Poder Judiciario cearense. O desenvolvimento da pesquisa se

dara por meio de formulario eletrénico.

Objetivo da Pesquisa:

Identificar quais sdo os fatores endégencs e exégenos que desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de
gestdo no Poder Judicidrio do Ceara, como parte do Programa de Fortalecimento de liderangas femininas do
Tribunal de Justica do Estado do Ceara, com foco na promogdo de ambiente organizacional mais favoravel
para a atuagdo das mulheres do Poder Judiciario cearense enquanto lideres e desenvolvimento de
competéncias de lideranga e gestéo.

Objetivo Secundario:

1. Compreender quais motivos que afastam a mulher dos cargos de gestdo; 2. Identificar de forma
quantitativa a taxa de representatividade feminina na ocupacao de cargos de gestdo nos 27 Tribunais de
Justica do pais; 3. Averiguar os dados adquiridos por solicitacdo de informacéo e questionario por analise de
série temporal para apontar solugdes de como garantir a construgdo de ambiente organizacional favoravel a

atuagdo feminina no judiciario cearense.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

O(s) procedimento(s) utilizado(s) na pesquisa, coleta de respostas em solicitagdo de informagdo, com
questdes fechadas, envolve risco minimo, ja que a coleta sera feita apos obtencdo de anuéncia do Tribunal
de Justica do Estado do Ceara. Evita-se assim qualquer risco de constrangimento. O carater anénimo e
confidencial do tratamento das respostas evitara ainda qualquer revelagao sobre a posigao de pessoas que
estejam vinculadas as informacgdes repassadas pelo Judicidrio Cearense na representa¢do dos érgdos
devidos ja mencionados. Também ndo havera risco social posto que ndo sera revelada a identidade dos
participantes no desenvolvimento da pesquisa.

Beneficios:

Beneficiam-se com os resultados desta pesquisa o Judiciario local como nacional € 0 movimento feminista
atuante na area juridica em aspecto amplo. A pesquisa faz parte do Programa de Fortalecimento de
liderangas femininas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara, com foco na promogéo de ambiente
organizacional mais favoravel para a atuagdo das mulheres do Poder Judiciario cearense enquanto lideres e

desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestdo.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
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Projeto de Pesquisa Dimensdes do Conhecimento do Poder Judiciario da Escola Superior da Magistratura
do Estado do Ceara (Esmec), sob a orientagdo da Profa. Dra. Mariana Dionisio de Andrade (Coordenagéo

de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo da Esmec e professora da Universidade de Fortaleza.

Consideragdes sobre os Termos de apresentag¢édo obrigatoria:

Os documentos inseridos na plataforma foram:

TCLE;

Carta de Anuéncia;

Folha de Rosto;

Projeto de Pesquisa detalhado;

Projeto de Pesquisa na Plataforma.

Nao foi apresentado o convite que sera enviado ao participante conforme prevé Oficio Circular
2/2021/CONEP/SECNS/MS.

Recomendagdes:

O pesquisador responsavel deve apresentar (anexar) CARTA-RESPOSTA, indicando ponto-a-ponto o que
foi solicitado neste parecer. Solicita-se que as respostas sejam enviadas na ordem em que aparecem nas
consideragdes do parecer, indicando-se também a localizagdo das possiveis alteragSes nos documentos do

protocolo.

Como sera usado recrutamento ou coleta de dados virtual, adequar o projeto de pesquisa ao Oficio Circular
n.2/2021, da Comissdc Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP, de 24 de fevereiro de 2021, sobre
"Orientacdes para procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual", enviado via
Unifor on line, na Cl 17829/21, em 10/03/2021. Solicita-se um maior detalhamento da metodologia usada,

de acordo com as orientagdes que estdo no Oficio supracitado.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

1.|Esclarecimento por parte do pesquisador sobre todas as etapas/fases ndo presenciais do estudo,
enviando, inclusive, os modelos de formulérios, termos e outros documentos que serdo apresentados ao
candidato a participante de pesquisa e aos participantes de pesquisa. Estes documentos podem vir como

anexos ao projeto. Solicita-se adequacao.
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2.[Esclarecimento, por parte do(a) pesquisador(a) responsavel com registro no projeto de pesquisa da
Plataforma Brasil e no Projeto Detalhado, sobre o periodo em que a pesquisa sera desenvolvida de acordo
com a Norma Operacional n® 001/2013 do Conselho Nacional de Saude, item 3.4.1, “9”: “Cronograma:
informando a duracédo total e as diferentes etapas da pesquisa, em nimero de meses, com compromisso
explicito do pesquisador de que a pesquisa somente sera iniciada a partir da aprovagao pelo Sistema CEP-
CONEP”. Solicita-se adequacgao.

3./Esclarecimento, por parte do(a) pesquisador(a) responsavel, com registro no projeto de pesquisa da
Plataforma Brasil e no Projeto Detalhado, se a pesquisa ja foi iniciada ou executada, considerando que ndo
restou claro, pelo(a) pesquisador(a), as datas que serdo efetuadas a coleta de. De acordo com a Norma
Operacional n°® 001/2013 do Conselho Nacional de Saude, item 3.4.1, “9": “Cronograma: informando a
duracgédo total e as diferentes etapas da pesquisa, em nimero de meses, com compromisso explicito do
pesquisador de que a pesquisa somente sera iniciada a partir da aprovacao pelo Sistema CEP-CONEP;".
Ressalta-se ainda que Comités de Etica ndo analisam projetos de pesquisa ja iniciados ou executados.
Solicita-se a apresentacdo de CARTA DECLARATORIA postada na Plataforma Brasil informando se a
pesquisa ja foi iniciada e que haja esclarecimentos e adequacao.

4.10 pesquisador deve destacar, além dos riscos e beneficios relacionados com a participagdo na pesquisa,
aqueles riscos caracteristicos do ambiente virtual, meios eletrénicos, ou atividades ndo presenciais, em
funcgdo das limitagdes das tecnologias utilizadas. Adicionalmente, devem ser informadas as limitagdes dos
pesquisadores para assegurar total confidencialidade e potencial risco de sua violagdo. Solicita-se
adequacéo.

5.[Esclarecimento, por parte do(a) pesquisador(a) responsavel, com registro no projeto de pesquisa da
Plataforma Brasil e no Projeto Detalhado, sobre a instituicdo proponente, de acordo com a Resolucéo do
Conselho Nacional de Saude/ Ministério da Saude n°466/12, item “[1.8”; “instituicdo proponente de pesquisa
- organizagdo, publica ou privada, legitimamente constituida e habilitada, a qual o pesquisador responsavel
esta vinculado;”. Solicita-se adequacéo.

6.0 pesquisador devera descrever e justificar o procedimento a ser adotado para a obtengdo do

consentimento livre e esclarecido, bem como, o formato de registro ou assinatura do termo que sera

utilizado. Solicita-se adequagédo
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7..E da responsabilidade do pesquisador o armazenamento adequado dos dados coletados, bem como os
procedimentos para assegurar o sigilo e a confidencialidade das informagdes do participante da pesquisa.
Recomenda-se ao pesquisador responsavel fazer o download dos dados coletados para um dispositivo
eletronico local, apagando todo e qualquer registro de qualquer plataforma virtual, ambiente compartilhado

ou "nuvem”. Solicita-se adequagao para inclusdo dessa informagao.

8. De acordo com o Oficio Circular 2/2021 CONEP/SECNS/MS, de 24 de fevereiro de 2021, deve ser
enviado para avaliagdo ética o modelo do convite que sera posteriormente enviado ao participante quando o
projeto de pesquisa for Aprovado, contendo os seguintes itens, como pontos obrigatérios para este Comité:
a. o NUMERO DE IDENTIFICAGAO DO CAAE (um numero de 17 digitos faciimente identificado no Parecer
Final do projeto) emitido por este Comité

b. o nome do Pesquisador responsavel pelo projeto

c. um link para que o participante possa ter acesso ao TCLE, ou que este esteja de forma acessivel junto ao
instrumento de coleta de dados.

d. o Registro do Consentimento do participante, com duas opgdes (ACEITO PARTICIPAR ou NAO ACEITO
PARTICIPAR).

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 30/07/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1799677 pdf 15:22:12
Declaragdo de decisao_tj_anuencia.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Instituicéo e 15:21:48 |DE ANDRADE
Infraestrutura
Declaragdo de anuencia_pesquisar_esmec.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Pesquisadores 15:21:30 | DE ANDRADE
TCLE / Termos de  |termo_consentimento.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Assentimento / 15:19:29 | DE ANDRADE
Justificativa de

Enderego: Av. Washington Soares 1321, Bloco M Sala-30, Diretoria de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica

Bairro: Edson Queiroz CEP: 60.811-905
UF: CE Municipio: FORTALEZA
Telefone: (85)3477-3122 Fax: (85)3477-3056 E-mail: coetica@unifor.br

Pagina 05 de 06

78



@

Continuacdo do Parecer: 4.942.585

UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFORY W"l“
FUNDACAO EDSON QUEIROZ

Auséncia termo_consentimento.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
15:19:29 |DE ANDRADE

Projeto Detalhado / | projeto_pesquisa_assinado.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Brochura 15:19:06 |DE ANDRADE

Investigador

Folha de Rosto folha_rosto_assinada.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito

15:14:03 | DE ANDRADE
Situacgédo do Parecer:
Pendente
Necessita Apreciagao da CONEP:
Néo
FORTALEZA, 31 de Agosto de 2021
Assinado por:
ALDO ANGELIM DIAS
(Coordenador(a))

Enderego: Av. Washington Soares 1321, Bloco M Sala-30, Diretoria de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica

Bairro: Edson Queiroz CEP: 60.811-905

UF: CE Municipio: FORTALEZA

Telefone: (85)3477-3122 Fax: (85)3477-3056 E-mail: coetica@unifor.br

Pagina 06 de 06

79



I
v

Anexo 5 - 2° Parecer consubstanciado do cep (expedido em outubro)

UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFOR) Wﬂn
FUNDAGAO EDSON QUEIROZ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: MULHERES LIDERES: CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE ORGANIZACIONAL MAIS
FAVORA.VEL PARA A ATUAC;A;O DAS MULHERES NO PODER JUDICIA;RIO
CEARENSE

Pesquisador: MARIANA DIONISIO DE ANDRADE

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 50506021.5.0000.5052

Instituicdo Proponente: ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO CEARA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.065.462

Apresentacéo do Projeto:

O presente trabalho pretende responder ao seguinte problema de pesquisa: Quais sao os fatores
endégenos e exégenos que desmotivam as

mulheres a ocuparem cargos de gestdo no Poder Judiciario do Ceara? Para isso, &€ necessario abordar tais
temas: representatividade feminina nos

cargos de gestdo, misoginia, trabalho produtivo e reprodutivo e lideranga feminina no Judiciario. Com isso, a
pesquisa possui abordagem

metodolégica multimétodo por duas fases. A primeira fase tem base em revisdo de literatura e dados
secundarios obtidos mediante a Lei de Acesso

a Informagéo junto aos Tribunais de Justica Brasileiros. A segunda fase envolve a aplicagdo de questionario
autorizado pela Plataforma Brasil ao

Tribunal de Justica do Estado do Ceara. A periodizagao se da entre 2018 a 2021, a escolha & arbitraria com
a escolha de 02 anos antes e apés a

pandemia, que embora ndo tenha correlagdo direta com o resultado, influencia nos dados referentes a
quantidade de profissionais nas unidades

judiciarias consultadas. A unidade de analise selecionada na segunda fase & o Tribunal de Justica do
Estado do Ceara, escolhido pelo ineditismo e

originalidade da consulta e pela preocupagao pontual em apontar solu¢des para um problema

Enderego: Av.Washington Soares 1321, Bloco M Sala-30, Vice- Reitoria de Pesquisa

Bairro: Edson Queiroz CEP: 60.811-905
UF: CE Municipio: FORTALEZA
Telefone: (85)3477-3122 Fax: (85)3477-3056 E-mail: coetica@unifor.br

Pagina 01 de 05

80




UNIVERSIDADE DE
FORTALEZA (UNIFOR) Wﬂn
FUNDACAO EDSON QUEIROZ

Continuacdo do Parecer: 5.065.462

local. Para verificagdo de ambas as fases utilizam de

abordagem complementar por analise de série temporal para concluir a analise comparativa. Como
hipétese, entende-se que as mulheres ocupam

menos cargos de gestdo que os homens no Poder Judiciario e fatores enddgenos séo capazes de gerar
maior influéncia que fatores exégenos na

construgdo de um ambiente organizacional mais favoravel para a atuacao das mulheres no Poder Judiciario

cearense.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Identificar quais sdo os fatores endégencs e exégenos que desmotivam as mulheres a ocuparem cargos de
gestdo no Poder Judicidrio do Ceara,

como parte do Programa de Fortalecimento de liderancas femininas do Tribunal de Justica do Estado do
Ceara, com foco na promogao de ambiente

organizacional mais favoravel para a atuagé@o das mulheres do Poder Judiciario cearense enquanto lideres e
desenvolvimento de competéncias de

lideranga e gestéo.

Objetivo Secundario:

1. Compreender quais motivos que afastam a mulher dos cargos de gestdo;2. Identificar de forma
guantitativa a taxa de representatividade feminina

na ocupacdo de cargos de gestdo nos 27 Tribunais de Justi¢a do pais;3. Averiguar os dados adquiridos por
solicitagdo de informagdo e questionario por analise de série temporal para apontar solugbes de como
garantir a construgdo de ambiente

organizacional favoravel a atuagdo feminina no judiciario cearense.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

O(s) procedimento(s) utilizado(s) na pesquisa, coleta de respostas em solicitacdo de informagdo, com
questdes fechadas, envolve risco minimo, ja

que a coleta sera feita ap6s obtencdo de anuéncia do Tribunal de Justica do Estado do Ceara. Evita-se
assim qualquer risco de constrangimento. O

carater anénimo e confidencial do tratamento das respostas evitara ainda qualquer revelagdo sobre a
posi¢gdo de pessoas que estejam vinculadas as

informagdes repassadas pelo Judiciario Cearense na representacdo dos orgdos devidos ja mencionados.

Também néo havera risco social posto que
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ndo sera revelada a identidade dos participantes no desenvolvimento da pesquisa.

Beneficios:

Beneficiam-se com os resultados desta pesquisa o Judiciario local como nacional e 0 movimento feminista
atuante na drea juridica em aspecto

amplo. A pesquisa faz parte do Programa de Fortalecimento de liderancas femininas do Tribunal de Justica
do Estado do Ceara, com foco na

promogdo de ambiente organizacional mais favoravel para a atuagdo das mulheres do Poder Judiciario
cearense enquanto lideres e

desenvolvimento de competéncias de lideranga e gestao.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Projeto de Pesquisa Dimensdes do Conhecimento do Poder Judiciario da Escola Superior da Magistratura

do Estado do Ceara (Esmec).

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Declaragdo de Pesquisadores anuencia_pesquisar_esmec.pdf

Informagdes Basicas do Projeto PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_1799677.pdf
Projeto Detalhado / Brochura Investigador projeto_pesquisa_assinado.pdf
Qutros carta_resposta.docx

Declaracdo de Instituicdo e Infraestrutura decisao_tj_anuencia.pdf

Folha de Rosto folha_rosto_assinada.pdf

TCLE / Termos de Assentimento / Justificativa de

Auséncia

termo_consentimento.pdf

Comprovante de Recepgdo PB_COMPROVANTE_RECEPCAQ_1799677.pdf
Declaracao de Instituicdo e Infraestrutura decisao_tj_anuencia.pdf

TCLE / Termos de Assentimento / Justificativa de

Auséncia

termo_consentimento.pdf

Outros declaracao.pdf

Projeto Detalhado / Brochura Investigador projeto_corrigido.docx

Projeto Detalhado / Brochura Investigador projeto_pesquisa_assinado.pdf
Declaragao de Pesquisadores anuencia_pesquisar_esmec.pdf

Folha de Rosto folha_rosto_assinada.pdf
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Recomendacgées:

O Colegiado recomenda a Aprovacdo ao projeto de pesquisa visto atender, na integra, as determinacées
das Resolucoes CNS/MS 466/12 e 510/16 e diretrizes. Por prever o recrutamento ou coleta de dados virtual
SEGUIR AS ORIENTAGOES ABAIXO.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

O Colegiado recomenda a Aprovagdo ao projeto de pesquisa visto atender, na integra, as determinagdes
das Resolugdes CNS/MS 466/12 e 510/16 e diretrizes e reforga que no convite para participagdo da
pesquisa, haja os 4 itens abaixo:

1.lo0 NUMERO DE IDENTIFICACAO DO CAAE (um niimero de 17 digitos facilmente identificado no Parecer
Final do projeto) emitido por este Comité

2.0 nome do Pesquisador responsavel pelo projeto

3.lum link para que o participante possa ter acesso ao TCLE, ou que este esteja de forma acessivel junto ao
instrumento de coleta de dados.

4./0 Registro do Consentimento do participante, com duas opgdes (ACEITO PARTICIPAR ou NAO ACEITO
PARTICIPAR).

Consideragdes Finais a critério do CEP:

O colegiado acata o parecer de Aprovacdo do projeto e esclarece: Apresentacgdo de relatorio parcial e final;
A pesquisa deve ser desenvolvida conforme delineada no protocolo aprovado; O CEP deve ser informado
dos efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal da pesquisa; Emendas ou modificacdes

ao protocolo de pesquisa devem ser enviadas ao CEP para apreciacéo ética.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 21/10/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1799677 pdf 17:41:53
Outros declaracao.pdf 21/110/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito

17:41:04 | DE ANDRADE
Qutros carta_resposta.docx 21110/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito

Enderego: Av.Washington Soares 1321, Bloco M Sala-30, Vice- Reitoria de Pesquisa

Bairro: Edson Queiroz CEP: 60.811-905
UF: CE Municipio: FORTALEZA
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FUNDACAO EDSON QUEIROZ

QOutros carta_resposta.docx 17:40:06 |DE ANDRADE Aceito
Projeto Detalhado / | projeto_corrigido.docx 21M10/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Brochura 17:39:16 | DE ANDRADE

Investigador

Declaragdo de decisao_tji_anuencia.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Instituicéo e 15:21:48 |DE ANDRADE

Infraestrutura

Declaracdo de anuencia_pesquisar_esmec.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Pesquisadores 15:21:30 | DE ANDRADE

TCLE / Termos de  |termo_consentimento.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito
Assentimento / 15:19:29 |DE ANDRADE

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto folha_rosto_assinada.pdf 30/07/2021 | MARIANA DIONISIO | Aceito

15:14:03 | DE ANDRADE
Situacgédo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Néo
FORTALEZA, 27 de Outubro de 2021
Assinado por:
ALDO ANGELIM DIAS
(Coordenador(a))
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