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1. Apresentacao

1. O Controle ¢ um processo estruturado que visa a mitigar riscos na execucao dos fluxos dos
processos e dos procedimentos e na tomada de decisdes, objetivando garantir que as atividades se

concretizem com razoavel seguranca e em estrita conformidade com as leis, normas e regulamentos.

2. Por sua vez, por fidelidade a essas diretrizes, a Auditoria Interna (Audin) do Tribunal de Justi¢a do
Estado do Ceara (TJCE) busca, em suas atividades, contribuir para a melhoria da qualidade dos

servigos, para a racionalidade dos gastos publicos € o combate ao desperdicio.

3. Com esses propositos, a Auditoria Interna apresenta o seu Plano Anual de Atividades de Auditoria
para o ano de 2022, tendo como premissas basicas as suas atribui¢des legais, os objetivos estratégicos

do Poder Judicidrio e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

4. Ressalte-se que o Plano Anual de Atividades de Auditoria, conforme a Resolu¢do do Orgio
Especial do TJCE n°® 25/2020, objetiva identificar o conjunto de iniciativas a serem realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna para um determinado exercicio. Dentre essas iniciativas, devem ser
consideradas as atividades de avaliagdo, os trabalhos de consultoria e os monitoramentos das
atividades, bem como outros projetos de melhoria dos procedimentos e relativos ao cumprimento de

competéncias da auditoria interna.

2. A Auditoria Interna

2.1. Amparo Legal e Normativo

5. A necessidade de implantagdo de um Sistema de Controle Interno no ambito dos trés Poderes esta
definida nos artigos 70 e 74 da Carta Magna de 1988, nos artigos 68 ¢ 190-A da Constitui¢ao do
Estado do Cearda e no artigo 59 da Lei Complementar n° 101/2000, denominada de Lei de
Responsabilidade Fiscal.

6. Por sua vez, a Lei n® 16.208, de 3 de abril de 2017, prevé, no artigo 10, as finalidades e as
competéncias da Auditoria Interna no ambito do Poder Judicidrio do Ceara. Adicionalmente, a
Resolugdo do Orgdo Especial do TICE n° 25, de 19 de novembro de 2020 dispde sobre a institui¢do
do Estatuto e do Codigo de Etica da Auditoria Interna do Tribunal de Justi¢a do Estado do Cearé e da

outras providéncias.

7. O CNIJ aprovou as Resolugdes n° 308 e n° 309, ambas de 11 de margo de 2020, sendo a n® 308/2020
responsavel por organizar as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de

sistema, e criar a Comissao Permanente de Auditoria. Por sua vez, a Resolu¢dao n® 309/2020 aprova
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as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —

DIRAUD-Jud e da outras providéncias.
2.2. Missao e Valores

8. A Auditoria Interna do TICE tem como missdo, assim como contemplar as auditorias e outras
iniciativas que contribuem para o cumprimento da missao institucional desta unidade, “agregar valor
aos processos de gerenciamento de riscos, aos controles internos, a integridade e a governanca do

TJCE, visando a melhoria das operagdes e ao alcance dos objetivos estratégicos”.

9. Os auditores internos devem atuar de acordo com os principios e requisitos éticos definidos em
normas internacionais que regulamentam a atividade de auditoria interna, bem como com o Cédigo
de Etica da Unidade de Auditoria Interna do TJCE. Devem ainda possuir os valores éticos de: I —
integridade; II — independéncia, objetividade e imparcialidade; III — confidencialidade; IV —
competéncia; e V — comportamento profissional, conforme preceitua a Resolugdo do Orgio Especial

n°® 25/2020/TJCE.
2.3. Capacidade Operacional e de Gestao

11. Para cumprir a sua missdo e contribuir para uma gestdo de padrdes de qualidade e seguranca
exigidos nas areas administrativas do Poder Judiciario do Estado do Cear4, faz-se necessario contar
com estrutura adequada de recursos humanos e materiais, insumos indispensaveis ao regular

desempenho dos papéis de fiscalizacdo, de assessoramento e de orienta¢do as unidades.

12. Subordinada diretamente a Presidéncia do Tribunal de Justica, a estrutura organizacional da
unidade conta com cinco cargos comissionados: um de Auditor Chefe — DAE1 e quatro de Auditor —

DAJA4.

13. O quadro atual de servidores da Auditoria Interna encontra-se constituido por cargos e fungdes,

da seguinte forma:

Quadro 2 — Equipe da Auditoria Interna por Cargos e Func¢des (novembro/2021)

Cargos/Funcdes Quantidade
Auditor Chefe 1
Auditores 4
Técnicos/Analistas 4
Terceirizado 1
Estagiario de Graduacao 1
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Estagiarios de Pés-Graduacao 3

Total 14
14. Da disponibilidade temporal dos servidores da Auditoria Interna, foram reservados 10 (dez) dias
uteis do exercicio, para cada servidor, em a¢des de desenvolvimento e capacitagdo, como incentivo
ao processo de educacgao continuada e com o objetivo de consolidar equipe multidisciplinar habilitada

para cumprir sua missdo institucional, conforme previsto na Resolu¢do do Orgdo Especial n°

25/2020/TJCE.
15. A quantidade de dias para execug¢do de cada trabalho de auditoria foi estimada para atingir o maior
quantitativo do universo a ser auditado, de forma a reduzir o prazo do ciclo de auditoria.

16. Os objetos dos trabalhos de auditoria foram segmentados nas categorias de grande, médio e
pequeno porte, sendo atribuidos prazos de até 90 (noventa), até 60 (sessenta) e até 30 (trinta) dias

uteis, respectivamente.

2.4. Formas de Atuacio

17. A Audin espera realizar auditorias nas seguintes modalidades:

I — ordinariamente, de acordo com este Plano Anual de Atividades de Auditoria, a ser submetido a

aprovacao da Presidéncia do Tribunal de Justiga;

1T — por determinagio da Presidéncia do TICE e do Orgio Especial, que indicaréo os fins e a extensio
dos trabalhos de auditoria a serem realizados;

IIT — por demandas expressas de outras unidades do Tribunal, se deferidas pela Presidéncia;

IV —por determinacao do Auditor Chefe, quando a necessidade assim exigir, sob comunicacao prévia

a Presidéncia do TJCE;

V — por determinagdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), com anuéncia prévia da Presidéncia

do TJCE.

3. Principios Norteadores para o Plano de Atividades de Auditoria - 2022

3.1. Objetivos e Propdsitos do Plano

18. A Auditoria Interna, alinhando suas atividades as determinagdes legais, as diretrizes estabelecidas
pelo CNJ e ao direcionamento estratégico do Poder Judiciario do Estado do Cear4, embasou a
realizagao do seu Plano de Atividades de Auditoria 2022 nos objetivos e propdsitos delineados,

enfocando:



| Auditoria Interna
| Plano Anual de Atividades de Auditoria — 2022

a) os principios constitucionais vinculados a gestdo publica: a legalidade, a impessoalidade, a
moralidade, a publicidade e a eficiéncia;

b) os principios basicos que orientam a gestao das areas administrativas do TICE, como: participacao,
cooperagao, parceria, transparéncia e racionalidade;

¢) o volume de recursos envolvidos, tendo como referéncia os valores or¢amentarios executados em
2021;

d) agdes preventivas para aprimoramento de processos constantes da Cadeia de Valor do TJCE e as
praticas da boa gestao, que visem ao compromisso com a qualidade e a regularidade na aplicagao dos
recursos;

e) a criacao de mecanismos de modernizacdo que objetivem conferir transparéncia e visibilidade aos
atos administrativos;

f) a execucao de atividades que primem pela melhoria dos procedimentos da unidade de Auditoria
Interna.

3.2. Universo Financeiro Passivel de Auditorias

19. A Auditoria Interna deve avaliar os atos de gestdo, os processos e procedimentos operacionais €
os controles internos administrativos, focando na melhoria da qualidade dos servigos prestados, na

racionalidade dos gastos publicos € no combate ao desperdicio.

20. Para tanto, sdo passiveis de abordagem as acdes empreendidas pelos gestores das Unidades
Administrativas do Poder Judicidrio do Estado do Ceara, responsaveis pela execucdo orgamentaria

dos recursos alocados para o exercicio de 2021, na forma a seguir.

Quadro 3 — Execucio Or¢camentaria — 2021 (RS 1,00)

Fonte Destinagio Valor (R$) Total (RS)
Pessoal 885.722.440,66
Tesouro  Cysteio 97.130.561,09 982.853.001,75
Investimento 0,00
Custeio 102.496.875,96
Fermoju 112.923.270,10
Investimento 10.426.394,14
Custeio 302.414,12
Funseg 827.521,74
Investimento 525.107,62
Custeio 7.784.592,37
Fecdoj 7.784.592,37
Investimento -

Fonte: SIOF/SEPLAG (CE) — (consulta realizada em 12/11/2021).
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3.3. Universo dos Processos Passiveis de Auditorias

21. O universo dos processos passiveis de Auditorias foi definido em observancia a Cadeia Integrada
de Processos do Judiciario do Estado do Ceara. Para o Plano de Atividades de Auditoria do exercicio

de 2022, foram considerados os grupos de processos conforme apresenta o Quadro abaixo.
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Gerir Inteligéncia de Dados
Gerir Infraestrutura de TIC

Gerir Seguranga da Informag@o

Gerir Riscos

Gerir Transparéncia e Relagdo com a sociedade

Gerir Estatisticas e Produtividade
Planejamento e Gestao

Gerir Estratégia e Projetos

Gerir Processos de Trabalho

Gerir Certificacoes e Padroes de Qualidade

Comunicagio Institucional Promover e Gerir Comunicagio Institucional

3.4. Atividades de Avaliacao e Consultoria

22. A atividade de Avaliagao ¢ o exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor interno com o
propdsito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operagodes, funcdes, projetos,
sistemas, controles internos administrativos e processos, inclusive os de governanga e de

gerenciamento de riscos.

23. As principais atividades de avaliagdo estao listadas a seguir:

a) Avaliacio dos controles internos
e Adequagdo e eficacia dos controles;

o Integridade das informacgdes contébeis, orcamentarias e patrimoniais.

b) Observancia, Comprovacio da Legalidade e Avaliacdo dos Resultados
e Integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar a

observancia das politicas, metas, planos, normas, leis, procedimentos e regulamentos,

bem como sua efetiva utilizagao, compreendendo a gestao orgcamentaria e de pessoal;

e Eficiéncia, eficacia e economicidade na aplicacao dos recursos, dos procedimentos
e métodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacdo de sua existéncia, assim

como a exatidao dos ativos e passivos, englobando a gestdo financeira e patrimonial.

¢) Apoio ao Controle Externo
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e Tratamento/comunica¢do e acompanhamento das ocorréncias detectadas nos

trabalhos de auditoria;
e Elaboracdo de relatorio de acompanhamento da gestao fiscal;
e Elaboragdo de relatério de auditoria sobre a prestacdo de contas das unidades
orcamentarias do Poder Judiciario;
e Certificagdo de prestagdo de contas dos o6rgaos do Poder Judicidrio;
e Realizacao de diligéncias ou auditorias eventualmente requeridas.
d) Monitoramento de Auditoria

e Acdes de acompanhamento das providéncias adotadas pelas unidades auditadas,
por meio de coleta sistematica de informagdes para analise da implementagao das

determinagdes e recomendagdes consignadas nos relatérios de auditoria;

e Elaboracdo de relatérios de monitoramento sobre o cumprimento das

recomendacdes e determinacdes indicadas nos relatorios de auditoria.

24. A Consultoria consiste em uma atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento € Servigos
relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sdo acordados com o solicitante, devendo abordar
assuntos estratégicos da gestdo, com vistas a adicionar valor e aperfeigoar processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos sem que o auditor interno pratique

nenhuma atividade que se configure como ato de gestao.

25. Cabe ao Auditor Chefe avaliar as demandas de trabalho de consultoria, considerando,
especialmente, sua relevancia e seu impacto nos instrumentos de governanga, gestdo de riscos e

aprimoramento dos controles internos.

4. Politica de Atuacao e Metodologia

26. As atividades de auditoria buscarao aferir a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao, com

abordagem dos principais aspectos de controle, elencados a seguir:
a) governanga e desempenho institucional;
b) processos de licitagdo, dispensas e inexigibilidades;
¢) patrimonio;
d) execugdo or¢amentaria, financeira, contabil e fiscal;

) contratos e convénios (execu¢ao e acompanhamento);

10
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f) avaliagdo dos controles internos;

g) integridade;

h) gerenciamento de riscos;

1) demais aspectos operacionais e administrativos.
27. O controle ¢ ferramenta indispensavel em todos os processos e procedimentos de uma entidade
corporativa. Por isso, e, devido a importancia de que se reveste, a Unidade de Auditoria Interna

buscard meios para continuar a disseminar a cultura de controle interno por meio de novas

oportunidades de interacdo com os demais segmentos do Poder Judiciario.

28. A metodologia a ser adotada no Plano de Atividades segue a doutrina e as regras de auditoria

aplicaveis ao Controle Interno do Setor Publico e envolve as etapas descritas a seguir.
4.1. Planejamento

29. O planejamento das atividades de auditoria para o exercicio 2022 esta embasado no levantamento
inicial do universo passivel de exame, segmentado em grupos de processos da Cadeia Integrada de
Processos do Judiciario do Estado do Ceara, submetidos a um procedimento prévio de avaliagdo,
visando a priorizacdo dos trabalhos, podendo as atividades serem realizadas por meio de Avaliagdo e

de Consultoria.

30. Nos trabalhos de Avaliacdo tratados neste plano estdo englobadas as seguintes modalidades de
atuacao:

a) Auditoria de Conformidade ou Compliance — com o objetivo de avaliar evidéncias para verificar

se os atos e fatos da gestdo obedecem as condicdes, as regras e aos regulamentos aplicéveis;

b) Auditoria Operacional ou de Desempenho — com o objetivo de avaliar a economicidade, a
eficiéncia, a eficdcia e a efetividade de organizacdes, programas, planos estratégicos e atividades
governamentais, para promover o aperfeicoamento da gestdo publica, avaliar os resultados
organizacionais e certificar o funcionamento dos controles internos, baseando-se em andlises de risco;
¢) Auditoria Financeira ou Contabil — com o objetivo de averiguar, de acordo com normas especificas,
a exatidao dos registros e das demonstragdes contabeis no que se refere aos eventos que alteram o
patrimonio e a representacdo do patriménio do ente governamental, para aumentar o grau de
confianca das informagdes por parte dos usuarios;

d) Auditoria de Gestdo — com o objetivo de emitir opinido com vistas a certificar a regularidade das

contas, verificar a execucdo de contratos, convénios, acordos ou ajustes, bem como aspectos de

11
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governanga, riscos € probidade na aplica¢do dos recursos publicos e na guarda ou administragao de

valores e outros bens do tribunal ou conselho ou a eles confiados; e

e) Auditoria Especial — com o objetivo de examinar fatos ou situagdes considerados relevantes, de
natureza incomum ou extraordindria, sendo realizada para atender a solicitacdo expressa de

autoridade competente.

f) A¢do Coordenada de Auditoria — atividades executadas em atendimento ao Conselho Nacional de
Justica — CNJ, objetivando a gestdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de

relevancia e criticidade para o Poder Judiciario.

31. Ainda integram este Plano os trabalhos de monitoramento de auditorias, bem como outras
atividades de melhoria dos procedimentos e relativas ao cumprimento de competéncias da Auditoria

Interna.
4.2. Matriz de Priorizacio das Avaliacoes

32. A elaboragdo de uma matriz de priorizacdo ¢ a base para a etapa de planejamento dos trabalhos
de auditoria e permite definir, com razoavel seguranga, quais processos, controles internos e objetos
devem ser verificados prioritariamente, em fungdo da vulnerabilidade de cada um deles e de sua
importancia relativa para os procedimentos de auditoria. Envolve quatro dimensdes principais:

materialidade, relevancia, criticidade e risco.

33. A matriz de priorizagdo contém a pontuacao correspondente a cada objeto de forma ordenada,
correspondente ao somatdrio da pontuagdo relativa, atribuida as dimensdes retromencionadas,

decorrente da aplicacgdo, pela equipe de auditoria, de pesos correspondentes a cada fator.

34. A pontuacdo concernente a materialidade considera o Or¢camento do Poder Judicidrio do Estado
do Ceara, sendo atribuidas, conforme o Quadro 5, as notas com base nos valores or¢amentarios,

projetados ou efetivamente geridos de cada grupo de processos.

Quadro 5 — Escala de Materialidade
Percentual do Orcamento do PJCE Nota

Menos de 1% do Or¢camento 1
De 1% a 5% do Orgamento 2
Acima de 5% a 40% do Orgamento 3
Acima de 40% do Or¢camento 4

12
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35. Para o célculo da relevancia ¢ analisada a contribuicdo dos processos/macroprocessos para a
estratégia do Poder Judicidrio, verificando de que forma cada processo/macroprocesso contribui com
o atingimento dos objetivos estratégicos do 6rgao, e o interesse da alta administragdo na auditoria de

cada um dos processos auditaveis.

36. A partir da identificacdo da contribui¢do de cada processo/macroprocesso para a realizagao dos
objetivos estratégicos, utilizando a escala constante do Quadro 6, ¢ possivel apurar o indice de

contribuicdo estratégica dos processos/macroprocessos.

Quadro 6 — Escala de Contribuicio Estratégica

Grau de Contribuicido Estratégica Nota
Nao ha Contribui¢do 0
Ha Contribuicao 1
Ha Alta Contribuigao 2

37. O grau de interesse da alta administracao na auditoria de cada um dos processos auditaveis €
medido por meio de pesquisa encaminhada a Superintendéncia da Area Administrativa acerca dos
processos de trabalho que devem demandar maior atencao nas avaliagdes de auditoria. As notas sdo

atribuidas a cada processo auditavel de acordo com o Quadro 7.

Quadro 7 — Escala de Interesse

Interesse da Alta Administracio Nota
Muito Baixo 0
Baixo 1
Meédio 2
Alto 3

38. A classificagdo de relevancia do universo de processos auditaveis ¢ obtida a partir da soma do
grau de contribuicdo estratégica e do grau de interesse da alta administracdo na avaliacdo do

processo/macroprocesso, de acordo com o Quadro 8.

Quadro 8 — Escala de Relevancia

Nivel de Relevancia 1\.Iot.a Faixa
Limite
Baixa Relevancia 1 DeOal

13
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39. A representatividade das situagdes criticas efetivas ou potenciais a serem controladas ¢
identificada na dimensdo Criticidade, que ¢ calculada a partir das notas atribuidas aos fatores lapso
temporal entre as avaliagdes, grau de interesse da unidade de auditoria interna e recomendagdes e
determinagdes do controle externo passiveis de atendimento. As escalas utilizadas para aferir as notas

de cada um dos fatores supracitados estdo expostas nos Quadros 9, 10 e 11.

*Levantamento dos objetos auditados no periodo de 2016 a 2021.

14
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Ha pelo menos 1 (uma) recomendagdo do TCE

Ha mais de 1 (uma) recomendacgao do TCE

Ha pelo menos 1 (uma) determinagdo do TCE

Ha mais de 1 (uma) determina¢do do TCE

*Emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara nas Prestagdes de Contas em apuragio.

40. Para classificagao do risco, utiliza-se a escala do Tribunal de Contas da Unido, que observa a

avaliacdo do desenho e da implementacao do controle, onde relacionam-se o nivel de confianca e o

risco de controle. Para aplicagdio no TJCE, a Audin avalia o nivel de controle interno dos

processos/macroprocessos, observando a autoavaliagdo das unidades administrativas, bem como

evidéncias e registros de auditorias anteriores.

Quadro 12 — Classificacao do Risco

Avaliacao do desenho e da implementacio
do controle

Controles  implementados  podem  ser
considerados a “melhor pratica”, mitigando
todos os aspectos relevantes do risco.

Controles implementados e sustentados por
ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam 0 risco
satisfatoriamente.

Controles implementados mitigam alguns
aspectos do risco, mas nao contemplam todos
os aspectos relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas
utilizadas.

Controles t€ém abordagem “ad hoc”, tendem a
ser aplicados caso a caso, a responsabilidade é
individual, havendo elevado grau de confianca
no conhecimento das pessoas.

Controles inexistentes, mal desenhados ou
mal implementados, isto €, ndo funcionais.

Nivel de
Confianca

Forte
80%

Satisfatorio
60%

Mediano
40%

Fraco

20%

Inexistente
0%

Risco de
Controle

Muito Baixo

20%

Baixo
40%

Meédio
60%

Alto

80%

Muito Alto
100%

Nota do
Risco

Classificacao

do Risco

Nao Elevado

Elevado

41. A matriz de priorizagdo das Avaliagdes para o exercicio de 2022 consta do Quadro 13.

Quadro 13 — Matriz de Priorizacdo das Avaliagoes

Ordem Processos Selecionados
1° Gerir Folha, Indenizacdes e Frequéncia
2° Gerir Obras e Servigos de Engenharia

15
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Gerir Aquisicdes de Bens Permanentes e de Consumo

Gerir Postos de Trabalho (Provimento, Desligamento,
Aposentadoria, Terceirizagao, Estagio)

Gerir Patrimonio

Gerir Vantagens e Beneficios

Gerir contabilidade e pagamentos

Gerir Infraestrutura de TIC

Gerir Inteligéncia de Dados

Desenvolver Pessoas

Gerir Seguranga da Informacao

Prover Educagao Corporativa

Gerir Sistemas

Gerir Receitas

Gerir Despesas

Gerir Processos de Trabalho

Gerir Arquitetura de Software

Gerir Riscos

Gerir Estratégia de Pessoas

Gerir Transparéncia e Relagdo com a sociedade
Gerir Or¢camento

Gerir Governanga de TIC

Gerir Manutengao, Zeladoria e Transporte
Gerir Satde Ocupacional

Gerir Certificacdes e Padrdes de Qualidade
Promover e Gerir Comunicagao Institucional
Gerir Estatisticas e Produtividade

Gerir Estratégia e Projetos

Desenvolver e Gerir Responsabilidade Fiscal

4.3. Atividades Planejadas

42. Conforme Quadro 14, que considera a forca de trabalho da Auditoria Interna, para o ano de 2022

estd prevista a realizacdo de oito Auditorias, quinze monitoramentos de Auditorias e dez outras

atividades de melhoria dos procedimentos e relativas ao cumprimento de competéncias da unidade.
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43. A Secao Auditorias do Quadro 14 foi construida considerando a sequéncia observada na Matriz
de Priorizacao das Avaliacoes de 2022, os monitoramentos em curso das auditorias realizadas entre
2019 e 2021, a Agao Coordenada do CNJ prevista para o exercicio, as prioridades apontadas pela

Administragdo Superior e os trabalhos necessarios para a Prestacdo de Contas Anual.

44. Em complemento, registre-se que, em 2021, foram realizadas auditorias nos seguintes
objetos/processos: Governanga institucional, Teletrabalho, Gerir satide ocupacional, Prover educagao
corporativa e Gerenciar seguran¢a da informacgdo, cujos monitoramentos das recomendacdes e
determinagdes expedidas estdo em curso, ndo sendo oportuno realizar novas auditorias de mesmo

escopo no exercicio de 2022.

45. Vale ressaltar que se encontram em andamento os monitoramentos do Relatorio de Auditoria n°
10/2019, referente a Prestagdo de contas do exercicio de 2018, com acompanhamento de questdes
relativas ao processo “Gerir Patrimonio”, e o Relatorio de Auditoria n°® 9/2020 (Gerir infraestrutura
de TIC), motivos pelos quais, apesar destes objetos terem figurado em posicdo de acesso na
priorizacao das avaliacdes (Quadro 13), ndo restaram incluidos como atividades planejadas para o

ano de 2022 (Quadro 14).

46. Em relacao a auditoria Gerir Inteligéncia de Dados constante, também, na Matriz de Priorizagdo
das Avaliagdes (Quadro 13), a Auditoria Interna ndo possui pessoal capacitado atualmente para
adentrar no tema, pela especificidade da matéria e indisponibilidade de capacitagdes no mercado

proprio.

47. Em relagdo ao grupo de processos “Desenvolver Pessoas”, proximo na sequéncia da Matriz de
Priorizacao das Avaliagdes, por nao possuir nenhum indicador de prioridade critico e pertencer a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, unidade administrativa ja contemplada em trés das oito avaliagdes
priorizadas para este plano, foi, assim, subtraido do quadro de atividades planejadas para 2022. Dessa
forma, e de acordo com a sequéncia de priorizacdo, o grupo de processos “Gerir Sistemas” foi

elencado para ser auditado em 2022.

48. Ainda foi priorizada para o exercicio de 2022 a Auditoria coordenada de conformidade da

plataforma digital dos conselhos e tribunais, por indicacdo do Conselho Nacional de Justica.

Quadro 14 — Atividades planejadas para 2022

o . Dias
Auditorias Uteis
Auditoria 1 — Gerir Folha, Indenizagdes e Frequéncia 90
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Auditoria 2 — Gerir Obras ¢ Servi¢os de Engenharia

Auditoria 3 — Gerir Aquisi¢des de Bens Permanentes e de Consumo

Auditoria 4 — Gerir Postos de Trabalho (Provimento, Desligamento, Aposentadoria,

Terceirizacao, Estagio)

Auditoria 5 — A¢do coordenada CNJ de conformidade da plataforma digital dos
conselhos e tribunais

Auditoria 6 — Gerir Vantagens e Beneficios

Auditoria 7 — Gerir contabilidade ¢ pagamentos

Auditoria 8 — Gerir Sistemas

Monitoramento de Auditorias

Monitoramento 1 — Prestacdo de contas de 2018 (Rel. 10/2019)
Monitoramento 2 — Ac¢do coordenada CNJ — Gestao documental (Rel. 14/2019)

Monitoramento 3 — Folha de pagamento 2019 - Despesa de pessoal (Rel. 15/2019)

Monitoramento 4 — Recursos diretamente arrecadados - Fonte 70 (Rel. 16/2019)

Monitoramento 5 — Realizar gestdo contabil (Rel. 02/2020)

Monitoramento 6 - Gerir folha de pagamento, indenizagdes, vantagens e frequéncia

(Rel. 04/2020)

Monitoramento 7 — Auditoria integrada da gestdo 2020 (Rel. 06/2020)
Monitoramento 8 — Gerir contragdo, execucao e garantia de obras (Rel. 07/2020)
Monitoramento 9 — Administrar quadro de pessoal (Rel.08/2020)
Monitoramento 10 — Gerir infraestrutura de TIC (Rel. 09/2020)

Monitoramento 11 — Teletrabalho no &mbito do TJCE (Rel. 01/2021)
Monitoramento 12 — Gerir saude ocupacional (Rel. 02/2021)

Monitoramento 13 — Governanga das contratacdes (Rel. 03/2021)
Monitoramento 14 — A¢do coordenada em acessibilidade digital (Rel. 05/2021)
Monitoramento 15 — Prover educagdo corporativa (Rel. 06/2021)
Monitoramento 16 — Gerenciar seguranga da informacao (Rel. 08/2021)

Outras Atividades

Atividade 1 — Revisdo do Manual de Procedimentos da Auditoria Interna
Atividade 2 — Prestagdo de Contas do Exercicio 2021

Atividade 3 — Elaboragdo do Relatorio de Atividades 2021 (Res. 25/2020/TJCE)
Atividade 4 — Formalizagao do programa de Qualidade de Auditoria - PQAud
Atividade 5 — Elaboracao do Plano Anual de Auditoria — Exercicio 2022
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Atividade 6 — Revisdo do Estatuto da Auditoria Interna 15
Atividade 7 — Elaboracao do Plano de Capacitagao 2023 5
Atividade 8 — Execucgdo do ciclo do processo de gestao de riscos 5
Atividade. 9-— Consultoria‘ paraa gnidade de Agditgria Interna — Analise da eficacia e 60
da necessidade de melhorias no sistema de auditoria - SISAUD

Atividade 10 — Manualizac¢do do processo de definicao do PAA 15

49. Estao previstos sessenta dias Uteis neste PAA para a execucdo de trabalhos de Consultoria, os
quais ordinariamente deverao ser executados sob demanda dos titulares das unidades administrativas
e aceitacao do Auditor Chefe. Neste primeiro momento, a Audin fara consultoria interna como

processo piloto e de aprendizado.

50. Conforme o paragrafo tunico do art. 38 da Resolug@o n® 309/2020/CNJ, ao considerar a aceitagao
de trabalhos de consultoria e a sua incorporagdo ao PAA, o responsavel pela Unidade de Auditoria
Interna deverd analisar se a quantidade de horas destinadas ao trabalho de consultoria se adequa a

quantidade de horas planejadas para as auditorias.

5. Outras Consideracoes

51. Ademais, registre-se que a Audin participa do grupo de assessoramento técnico ao Conselho de
Governanga Fiscal do Estado do Ceara, da Rede Estadual de Controle Interno da Gestao Publica do

Ceara e do Comité Executivo Estratégico do TJCE.

52. Por se tratar de estimativa, o plano anual de atividades podera sofrer alteragdes no decorrer do
exercicio, visando a adequar a programagao as demandas e a realidade da Unidade de Auditoria

Interna.

53. A realizacdo de atividades ndo previstas no Plano Anual de Auditoria ocorrera em detrimento de

outras previstas no citado Plano, devendo a substitui¢do ser autorizada pela Presidéncia do TJCE.

54. Por fim, considerando-se as peculiaridades do primeiro semestre, com referéncia a concentragao
de férias, estima-se realizar, até o dia trinta de junho, o percentual de 40% das Atividades Planejadas

para 2022, previstas no Quadro 14 deste Plano Anual de Atividades de Auditoria.

Fortaleza, 23 de novembro de 2021.
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Auditora Auditor
Karla Caldas Borges Juliana Alencar Alves
Auditora Auditora

Romulo Pinheiro Ribeiro
Auditor Chefe
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