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1. INTRODUCAO

Com a superveniéncia do novo Cddigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015) e da Lei de Mediagao (13.140/2015) a promogao da
solugdo consensual de conflitos no ambito judicial passou a assumir uma conotagdo prioritaria no ambito da gestdo do Poder Judiciario, com o

estabelecimento de projetos e acdes estratégicas a ela relacionados.

Dentre as inovagdes processuais destaca-se a audiéncia de conciliagao ou de mediagdo prevista no art. 334 do Novo CPC. De acordo
com as normas que regulamentam a matéria, o referido ato processual deve ser realizado prioritariamente nos Centros Judiciarios de Solucao de
conflitos — CEJUSC’s, no entanto no Estado do Ceara as referidas unidades nao estavam em pleno funcionamento quando da entrada em vigor
dos diplomas normativos mencionados, o que exigiu a realizacdo de estudos para defini¢do da melhor forma de implantagdo das novas rotinas

procedimentais.

Para tanto, a entdo presidente, Desembargadora Maria Iracema Martins do Vale, por meio da Portaria n® 2689/2015, instituiu Grupo
de Trabalho com a finalidade de realizar estudos para implantagcdo da sisteméatica de funcionamento das mediagdes e conciliagcdes processuais e
pré-processuais no ambito do Poder Judicidrio. O referido Grupo, sob a coordenacdo do entdo supervisor do NUPEMEC, Desembargador
Francisco Gladyson Pontes, apresentou relatério conclusivo dos estudos no inicio de 2016, o qual serviu de subsidio para a edi¢do da Resolucao

n° 05/2016 do Orgio Especial.

Por forga do referido ato normativo, “a implanta¢do dos trabalhos dos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania —
CEJUSCs em funcionamento no Estado do Ceara serd realizado de forma progressiva, com revisdo semestral de capacidade de atuagdo dos
orgaos, a contar do dia 18 de margo de 2016”. No periodo inicial, estabeleceu-se que os Cejusc’s realizariam somente sessoes de conciliagao e

mediacao pré-processual e mutirdes de sessoes de conciliagao e mediagao processuais de temas especificos.
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Foi iniciado o levantamento de dados de produtividade das Unidades e a avaliagdo da capacidade de ampliagdo da competéncia,
quando se constatou que, salvo alguns casos especificos, o funcionamento dos CEJUSC’s ainda ndo havia evoluido significativamente de modo a
possibilitar uma ampliagdo de suas atribui¢des. Com isso, vencido o prazo inicial da Resolugdo n® 05/2016 do Orgéo Especial, houve somente a
prorrogagdo da competéncia inicialmente definida, determinando-se a realizagdo de Analise de Impacto dos Centros Judiciais de Solugdo de
Conflito (CEJUSC)’s para, em mar¢o de 2017, amparar a apreciacdo da matéria pelo NUPEMEC e fundamentar a edigdo de Portaria da

Presidéncia do Tribunal, nos termos do art. 3° da referida Resolugao.

A referida anélise ficou a cargo da Comissdo de Acompanhamento da Implantacdo da Politica Judicidria Nacional de tratamento
adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario (Portaria n® 06/2017), instituida com o intuito de auxiliar o NUPEMEC, em

especial no acompanhamento da instalagdo dos CEJUSC’s e no levantamento estatistico de mediacdes e conciliagdes realizadas no Estado.

No presente estudo técnico, foram utilizados dados gerais de produtividade para avaliar o impacto da implantagdo dos CEJUSC’s no
nimero de decisdes de homologacdo de autocomposi¢des em cada comarca analisada. Sabe-se que o referido indicador ndo ¢ um parametro
unico de defini¢do da eficiéncia destas unidades, pois elas possuem diversas atribuicdes que nao estdo diretamente relacionadas a prolacao de
decisdes. No entanto, o referido critério foi definido pela Presidéncia por se apresentar como o mais seguro € objetivo no atual contexto de

disponibilidade de informagdes.

Certamente, no desenvolvimento do processo de acompanhamento permanente destas informagdes serd possivel incluir outros
indicadores e considerar outras variaveis que possibilitem uma avaliagdo mais ampla e completa da politica desenvolvida pelo Poder Judiciario

Estadual.
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METODOLOGIA

O presente Estudo Técnico se propde a avaliar o impacto da implantagdo dos Centros Judiciais de Solu¢do de Conflitos nas Comarcas

do Estado do Ceara, em termos de produtividade de acordos processuais e pré-processuais realizados.

1.1. Dados Utilizados

Para realizagdo do Estudo foram consideradas as seguintes varidveis:

e Acordos processuais;
e Acordos pré-processuais;

e Numero de julgamentos civeis (varidvel considerada no modelo como representativa do nivel de produtividade dos
magistrados);

e (Casos novos;
e Numero de varas da comarca;
e Funcionamento de Cejusc na comarca;

e Estrutura da Cejusc (espaco fisico, computadores, mobilidrio etc.)

Além das variaveis acima descritas, foi calculado o indicador “Acordos por Julgamentos”, que mede a propor¢ao entre o nimero de

acordos realizados pela unidade (processuais e pré-processuais) € o quantitativo de processos civeis por ela julgados.
Os dados relativos aos acordos realizados (processuais e pré-processuais) foram extraidos do banco de dados do sistema Sgec e os
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julgamentos e casos novos extraidos da Produtividade Mensal, e as informagdes acerca do funcionamento e data de implantagdo de Cejusc’s nas

comarcas do interior foram obtidas junto ao Nucleo Permanente de Solucao de Conflitos — NUPEMEC.

Tabela 1:
SIGLAS

AP

APP
Meédia s/ CEJUSC AP
Média s/ CEJUSC APP

CN

CJ
Média CN - s/ CEJUSC
Meédia CJ - s/ CEJUSC

1.2. Analises Realizadas

Foram adotadas duas metodologias de analise:

SIGNIFICADO
Quantidade de Acordos Processuais
Quantidade de Acordos Pré-Processuais

Meédia dos Acordos Processuais nas Comarcas sem CEJUSC
Meédia dos acordos pré-processuais nas Comarcas sem CEJUSC

Quantidade de Casos Novos
Quantidade de Casos Julgados
Média dos Casos Novos nas Comarcas sem CEJUSC

Meédia dos Casos Julgados nas Comarcas sem CEJUSC

i. Primeiramente, como forma de verificar se as variaveis “julgamentos” e “funcionamento da Cejusc (sim ou nao)” impactam

no desempenho das comarcas em termos de acordos, foi realizada uma regressao estatistica multivariada considerando-se as

39 comarcas do Estado com mais de 01 vara, por meio da qual se procurou inferir o impacto das variaveis “namero de casos

julgados no més de junho/2017” e “funcionamento da Cejusc até junho/2017” (variavel bindria do tipo sim = 1 ou ndo =0)

sobre a variavel “acordos consolidados no més de junho/2017”.

ii. Em seguida, visando avaliar a evolugao de produtividade nas 13 comarcas que possuem Cejusc efetivamente implantada e



4 \> ESTADO DO CEARA L.
PODER JUDICIARIO Estudo Técnico 04/2017
TRIBUNAL DE JUSTICA L

v CEJUSC: Andlise de Impacto

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

&

identificar qual o efeito da referida implantagdao nos seus quantitativos de acordos, foram realizadas analises descritivas a

partir dos gréaficos contendo as séries temporais das varidveis “acordos pré-processuais”, “acordos processuais”, “nimero de

julgamentos” e do indicador “acordos por julgamentos”, todas com dados semestrais no periodo de 2011 a 2017.1 e

apresentando comparagdes com as médias das comarcas com mais de 01 vara e sem Cejusc implantada.
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2. REGRESSAO ESTATISTICA

2.1. Descricio do Modelo:

O modelo proposto que mais se adequou as caracteristica dos dados foi o linear generalizado com a familia binomial negativa com fun¢ao
de ligacao logaritma, utilizando-se para a analise de regressao a variavel discreta “acordos consolidados no més de junho/2017” como variavel
resposta, e as variaveis “funcionamento da Cejusc até junho/2017 (sim ou ndo)" e o “numero de casos julgados no més de junho/2017” como
variaveis explicativas do modelo. Foram utilizados os dados das comarcas com mais de uma unidade com competéncia civel e excluindo a
comarca de Fortaleza em fungdo das suas peculiaridades, totalizando 38 comarcas no estado do Ceara. O modelo ajustado possui a seguinte

forma funcional:

Acordos Consolidados = B1* Casos Julgados + 2* Func. Cejusc (Nao) + B3* Func. Cejusc (Sim)
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2.2. Resultados:

Os ajustes do modelo foram obtidos através do software R e os coeficientes de regressdo podem ser vistos na Tabela 2:

Tabela 2: Coeficientes do Modelo

Intervalo de

. r Coeficiente Estimado Confianca P-valor *
Variavel
IC 95%
Casos Julgados [31 =1,0019 1,0009 - 1,0030 < 0,001
Func. Cejusc (Ndo) B2 =18,9237 14,0340 - 25,7718 <0,001
Func. Cejusc (Sim) B3 =31,5594 18,4542 — 55,0406 < 0,001

* Para valores acima de 0,05 (5%) de significéncia, o resultado ¢ considerado nao significativo.

Conforme os resultados obtidos para os coeficientes da regressao, todos se mostraram altamente significativos a um nivel de 5% de
significancia. Os intervalos contruidos com 95% de confianca foram apresentados na Tabela 2. Isso significa que o nivel de produtividade do
magistrado (representado pela varidvel “Julgamentos”) e o funcionamento da Cejusc na Comarca possuem efeito significativo sobre o

quantitativo de acordos realizados.

Vale ressaltar, de igual forma, que apesar de se ter os coeficientes das varidveis “Funcionamento da Cejusc (N2o)” e “Funcionamento
da Cejusc (Sim)” significativos, ndo se pode afirmar que eles sdo estatisticamente diferentes, pois os seus intervalos de confianca apresentaram
intersec¢do. O que se pode dizer € que, pelo modelo ajustado, o coeficiente da variavel “Funcionamento da Cejusc (Sim)” tem um leve acréscimo

no numero de acordos consolidados em relagdo ao coeficiente da variavel “Funcionamento da Cejusc (Nao)”.
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3. ANALISE DESCRITIVA DAS COMARCAS COM CEJUSC
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K
4.1. COMARCA DE CANINDE

Tabela 3: Dados Anuais da Comarca de Canindé (2011 —2016)

Segmento 2011* 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 143 312 323 264 260 251
Acordos Pré-processuais** - - 28 28 143 48
Julgamentos 990 918 871 945  1.397 452

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 4: Dados Semestrais da Comarca de Canindé (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2  2012.1  2012.2  2013.1 20132 2014.1 2014.2 2015.1
Acordos Processuais 124 129 183 135 188 155
Acordos Pré-processuais®* -

2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
109 140 120 125 126 211

- - - 10 28 0 78 65 29 19 55

Julgamentos 723 467 451 474 397 501 444 775 622 220 232 787
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 5: InformacSes complementares

Informacgoes Gerais Informacoes Infraestrutura

Total de Unidades 2 Espaco Disponivel? Sim

Quantidade de Varas 2 Intervencdes Realizadas? -
tidade de Juizad 0

Quanti 2,1 © e 111za o8 Quantidade de servidores lotados na Cejusc 1

Data da instalagdo ago/15
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COMARCA DE CANINDE (acordos) COMARCA DE CANINDE (Casos Novos e Julgados)
250 1800
1600
211
1432
200 1400
8
g 1200 1166,0
161,0

g 150 —apP 1000 1027,1
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= 32,8% 3 17.5% 18,3%

oo ; & 100% |

£ ,

-]
-50,0% ; 0,0%
100,0% ! 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1

1
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|
3.1.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantacdo da Cejusc de Canindé, os acordos processuais vinham apresentando desempenho sazonal em torno da média,
com crescimento no 2° semestre e queda no 1° semestre, registrando apenas uma queda atipica em 2014.2. A média geral da comarca no periodo
anterior a implantacdo da Cejusc na comarca (2011.2 — 2015.1) foi de aproximadamente 145 acordos semestrais (abaixo da média das comarcas
sem Cejusc no mesmo periodo — 159 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 140 acordos (inferior a média das comarcas sem Cejusc

— 136 acordos) e dos segundos semestres de 151 acordos (abaixo das médias das comarcas sem Cejusc — 183 acordos).

Apo6s a implantagao da Cejusc na Comarca, foi registrada uma queda de 14,3% no semestre de implantagdo (2015.2), enquanto a
média das comarcas sem Cejusc, no mesmo semestre, apresentou crescimento elevado (33,4%). No semestre seguinte (2016.1) o quantitativo de
acordos na Comarca voltou a apresentar crescimento, porém modesto (4,2%), bem abaixo do crescimento registrado pela média das comarcas
sem Cejusc (18,6%). Em 2016.2, houve aumento de 0,8% em relacdo ao semestre anterior, crescimento esse novamente inferior ao registrado
pela média das comarcas sem Cejusc (13,3%). No primeiro semestre de 2017, houve um crescimento acentuado de 67,5%, ultrapassando a média

de crescimento das comarcas sem Cejusc.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 — 2017.1) foi de aproximadamente 145 acordos semestrais (abaixo da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 149 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 142 acordos (abaixo das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).

1
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e Acordos Pré-Processuais:

Antes da implantacdo da Cejusc, a comarca de Canindé apresentava valores ndo muito significativos de acordo pré-processuais,
exceto em 2015.1, quando apresentou um crescimento acentuado (78 acordos). Apds a implantacdo, a comarca passou a apresentar declinios
sucessivos nos acordos pré-processuais até¢ 2016.2, porém se manteve acima da média das comarcas sem Cejusc (15 acordos pré-processuais). No
ultimo semestre de 2017.1, houve um aumento significativo de 55 acordos pré-processuais, bem acima da média das comarcas sem Cejusc (12

acodos pré-processuais).
e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca vinha apresentando comportamento estacionario desde 2012.1, contudo registrou crescimento
significativo dessa varidvel em 2015.1, seguido de contragdes sucessivas até 2016.2 e no semestre seguinte houve um acréscimo de 787
julgamentos. A queda dos julgados, aliados a manutencdo dos acordos, fez com que a propor¢ao de acordos por julgamentos aumentasse
significativamente durante todo o ano de 2016 (66,2%). Em 2017.1, o aumento significativo dos julgados proporcionou um declinio na propor¢ao

de acordos por julgamentos de 33,8%.
e Conclusoes:

A implantagdo do Cejusc ndo gerou ampliacao nos acordos realizados na comarca de Canindé, com aparente queda de desempenho
até 2016.2. No periodo de 2017.1, mesmo com um crescimento significativo de mais de 200% do numero de casos julgados, houve um
incremento consideravel de aproximadamente 83% nos acordos de forma geral (processual + pré-processual), ultrapassando a média das

comarcas sem Cejusc.

12
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4.2. COMARCA DE CRATO

Tabela 6: Dados Anuais da Comarca de Crato (2011 —2016)

Segmento 2011*% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 465 564 795 738 653 902
Acordos Pré-processuais®* - - 7 119 225 252
Julgamentos 1.717 2350 2.955 4284 3.686 4048

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 7: Dados Semestrais da Comarca de Crato (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2  2012.1 20122  2013.1  2013.2 2014.1 20142 2015.1 20152 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 279 233 331 413 382 343 395 337 316 370 532 353
Acordos Pré-processuais®* - - - - 5 31 88 136 89 128 124 181
Julgamentos 989 709 1.641 1.436 1.519 2.033 2251 2247 1439 1944 2104 2.787

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 8: Informacgdes complementares

Informacoes Gerais Informacoes Infraestrutura
Total de Unidades 9 Espago Disponivel? Sim
Quantidade de Varas 8 Intervengdes Realizadas? Sim
Quantidade de Juizados 1 ) .
i . Quantidade de servidores lotados na CEJUSC 1
Data da instalacao mar/16

13
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4.2.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantacdo da Cejusc, a comarca de Crato apresentou uma trajetoria forte de crescimento no periodo 2012.2 — 2013.1 e
vinha de uma trajetéria de declinio no periodo 2015.1 — 2015.2. De toda forma, durante todo o periodo a comarca sempre apresentou
quantitativos de acordos semestrais bem superiores a média das comarcas sem Cejusc. A média geral da comarca no periodo anterior a
implantacao da Cejusc na comarca (2011.2 — 2015.2) foi de aproximadamente 337 acordos semestrais (acima da média das comarcas sem Cejusc
no mesmo periodo — 160 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 332 acordos (superior a média das comarcas sem Cejusc — 136

acordos) e dos segundos semestres de 341 acordos (superior a média das comarcas sem Cejusc — 180 acordos).

Ap6s a implantagdo da Cejusc a comarca apresentou uma retomada do crescimento, registrando um aumento de 38,1% em relacdo ao
ano de 2015, crescimento acima do registrado pela média das comarcas sem Cejusc (26,3%). No segundo semestre de 2016, a comarca
apresentou o maior quantitativo de acordos processuais da sua série historica, registrando um aumento 43,8% em relacdo ao semestre anterior.
(bastante superior & média das comarcas sem Cejusc — 13,3%). Porém, no primeiro semestre de 2017, houve um declinio de 33,6% nos acordos

processuais, ficando abaixo da média das comarcas sem Cejusc (12,7%).

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 357 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 342 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 373 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
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e Acordos Pré-Processuais:

Antes da implanta¢dao da Cejusc, a comarca vinha apresentando trajetoria acentuada de crescimento, com valores superiores a média
das comarcas sem Cejusc, contudo a referida trajetéria foi interrompida em 2015.2, quando apresentou uma reducdo de 34,6%. Apds a
implantacdo da Cejusc, a comarca apresentou uma retomada do crescimento nos acordos pré-processuais, registrando um aumento de 43,8% em
relacdo ao semestre 2015.2, enquanto a média das demais comarcas sem Cejusc se contraiu 5% no mesmo periodo. No geral, o ano de 2016
apresentou um aumento de 12,0% em relagdo ao ano de 2015, valor inferior ao obtido pelas comarcas sem Cejusc (74,6%). No primeiro semestre

de 2017.1 os acordos pré-processuais apresentaram um incremento de 46%, ficando acima da média das comarcas sem Cejusc (32,8%).
e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento estacionario durante todo o periodo analisado (2011.2 —2016.2), o
que contribuiu para que o indicador “acordos por julgamentos” também ndo registrasse grandes oscilagdes, exceto no 2° semestre de 2016, que
apresentou um aumento de 31,2% no referido indicador, em decorréncia da elevacdo acentuada dos acordos processuais. Em seguinda, no
periodo de 2017.1, houve um declinio de 19,2% na taxa de acordos por julgamentos, coincidindo com o aumento dos casos julgados no mesmo

periodo.
e Conclusoes:

Apo6s a implantacdo do Cejusc, houve um impacto positivo nos acordos processuais e pré-processuais de Crato com aumento
significativo do total de acordos. Porém no semestre seguinte (2017.1), observou-se um declinio nos acordos de forma geral. O aumento
expressivo nos julgamentos em 2017.1, pode ter influenciado na reducdo dos acordos processuais. No entanto, foi observado um efeito

satisfatorio no periodo com o incremento de 46% nos acordos pré-processuais.
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4.3. COMARCA DE CRATEUS

Tabela 9: Dados Anuais da Comarca de Crateus (2011 —2016)

Segmento 2011*% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 537 629 595 720 284 493
Acordos Pré-processuais®* - - 0 1 2 0
Julgamentos 1.714 1.858 2.058 2509 1.670 1415

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 10: Dados Semestrais da Comarca de Cratetis (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2  2012.1 20122 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 20152 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 368 267 362 271 324 328 392 96 188 277 216 314
Acordos Pré-processuais** - - - - 0 1 0 0 2 0 0 0
Julgamentos 1.029 647 1.211 1.032 1.026 1.645 864 461 1.209 783 632 1.396

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 11: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Informacoes Infraestrutura
Total de Unidades 4 Espago Disponivel? Sim
Quantidade de Varas 3 Intervengdes Realizadas? Sim
Quantidade de Juizados 1

Quantidade de servidores lotados na 1
Data da instala¢io abr/16 CEJUSC
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4.3.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantacdo da Cejusc, a comarca vinha mantendo um padrao sazonal de crescimento no 2° semestre ¢ queda no 1°
semestre, com média de 241 acordos no 1° semestre (superior 2 média das comarcas sem Cejusc — 136 acordos) e de 327 acordos no segundo
semestre (superior a média das comarcas sem Cejusc — 180 acordos), contudo apresentou uma queda mais acentuada no 1° semestre de 2015 (-
75,5%), retomando o crescimento em 2015.2, porém com valor ainda abaixo da média dos 2° semestres anteriores. A média geral da comarca no
periodo anterior a implantagao da Cejusc na comarca (2011.2 — 2015.2) foi de aproximadamente 288 acordos semestrais (acima da média das

comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 160 acordos).

Apos a implantacdo da Cejusc, a comarca continuou na trajetéria de crescimento, apresentando ampliagdo de 47,3% nos acordos em
relacdo ao semestre anterior, crescimento este superior a expansdo registrada pela média das comarcas sem Cejusc (18,6%). A comarca retornou
ao patamar de desempenho apresentado em primeiros semestres anteriores. Em 2016.2 houve declinio de 22,0% dos acordos em relagdo ao
semestre anterior com registro de 45% de aumento no semestre seguinte(2017.1). No geral, a exce¢do do semestre que registrou a queda atipica,
durante todo o periodo analisado a comarca sempre apresentou quantitativos de acordos semestrais bem superiores a média das comarcas sem

Cejusc.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 284 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 248 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 308 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
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e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou um pico de produtividade no semestre 2014.1 e registrou quedas de desempenho
nos semestres seguintes, com excessao de 2015.2 e 2017.1 que houve acréscimos dos casos julgados. Como consequencia do aumento
significativo dos casos julgados no ultimo semestre, houve uma queda da propor¢ao de acordos por julgamentos de 34,2% em 2016.2 para 22,5%

em 2017.1.
e Conclusoes:

A implantacao do Cejusc, aparentemente, teve impacto positivo nos acordos processuais de Crateus, em especial no semestre de
implantacao, contudo, além do desempenho apresentado ndo ter sido superior aqueles ja registrados pela comarca em semestres anteriores, no
semestre seguinte a comarca apresentou nova queda de produtividade, aparentemente sazonal. Em 2017.1 apresentou um incremento de
aproximadamente 45% dos acordos processuais em relacdo ao semestre anterior. Ao analisar os julgamentos, percebe-se que houve um aumento

de cerca de 121% comparado com 2016.2, favorecendo o efeito positivo da implantagdo do centro quanto ao aumento dos acordos processuais.
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4.4. COMARCA DE MARACANAU

Tabela 12: Dados Anuais da Comarca de Maracanau (2011 —2016)

Segmento 2011*% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 794 1971 1.899 1.863 1.509 1.462
Acordos Pré-processuais** - - 12 23 6 1
Julgamentos 3934 2851 3963 9.243 8313 4.270

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 13: Dados Semestrais da Comarca de Maracanat (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2 2012.1  2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 596 866 1.105 813 1.086 714 1.149 862 647 676 786 890
Acordos Pré-processuais®* - - - - 2 9 14 6 0 1 0 0
Julgamentos 877 1.342 1.509 1.662 2.301 5210  4.033 1.948 6.365 1.945 2325 2945

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 14: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 5 Espaco Disponivel Sim
Quantidade de Varas 4 Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de Juizados 1 Quantidade de servidores lotados na

Data da instalag@o mar/16 CEJUSC
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4.4.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantagdo da Cejusc, a comarca apresentou uma forte trajetoria de crescimento no periodo 2011.2 — 2012.2, em seguida
passou a apresentar padrao sazonal de crescimento no 2° semestre € queda no 1° semestre, com média de 814 acordos no 1° semestre (superior a
média das comarcas sem Cejusc — 136 acordos) e de 917 acordos no segundo semestre (superior & média das comarcas sem Cejusc — 180
acordos), contudo, no 2° semestre de 2015 apresentou resultado atipico, com decréscimo de 24,95% em relagdo ao semestre anterior. A média
geral da comarca no periodo anterior a implantacdo da Cejusc na comarca (2011.2 — 2015.2) foi de aproximadamente 871 acordos semestrais

(acima da média das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 160 acordos).

Apds a implantacdo, no mesmo semestre (2016.1) a comarca apresentou pequeno crescimento com relagdo ao desempenho
apresentado no semestre anterior (4,5%, inferior a expansdo registrada pela média das comarcas sem Cejusc - 18,6%), porém totalizou um
numero de acordos inferior ao dos semestres anteriores. No semestre seguinte, a comarca apresentou novo crescimento, desta vez mais robusto
(16,3%) e em 2017.1 houve um crescimento de 13,2%, correspondendendo a 890 acordos processuais. De toda forma, durante todo o periodo

analisado a comarca sempre apresentou quantitativos de acordos semestrais bem superiores a média das comarcas sem Cejusc.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 849 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 803 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 895 acordos (abaixo das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
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e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou picos de produtividade em 2014 (1° e 2° semestres) e em 2015.2. A significativa
reducdo dos julgamentos verificada no ano de 2016, aliada a elevacdo do niimero de acordos registrada no mesmo periodo, fez com que a
propor¢do de acordos por julgamentos no semestre saltasse de 10,2% em 2015.2 para 33,8% em 2016.2. Com o discreto aumento dos

julgamentos em 2017.1, houve a diminuicao da proporcao da taxa acordos por julgados para 30,2%.
e Conclusdes:

A implantacao do Cejusc gerou um crescimento gradual nos acordos processuais de Maracanau, com aparente manutengdo do
desempenho que ja vinha registrando. Quanto aos casos julgados, no semestre da implantacdo do Cejusc, houve uma redugao significativa,
embora ndo tenha refletido no aumento dos acordos. Os semestres seguintes a implantagdo, houve um crescimento gradual dos julgamentos,

porém uma maior quantidade de acordos processuais, representando um efeito positivo no Cejusc.
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3.5. COMARCA DE ITAPIPOCA

Tabela 15: Dados Anuais da Comarca de Itapipoca (2011 —2016)

Segmento 2011*% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 426 970 693 556 505 685
Acordos Pré-processuais** - - 78 20 7 3
Julgamentos 1.889 2349 2251 2323 1.750 2154

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 16: Dados Semestrais da Comarca de Itapipoca (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 343 421 549 338 355 272 284 247 258 284 401 269
Acordos Pré-processuais** - - - - 53 12 8 5 2 2 1 0
Julgamentos 955 946 1.403 996 1.255 1.091 1.232 962 788 1.288 866 1.524

** Inicio da Coleta dos dados: Abril/2013.

Tabela 17: Informag¢des Complementares

Informacgoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 4 Espago Disponivel? Sim
Quantidade de Varas 3 Intervengdes Realizadas? Sim
Quantidade de Juizados 1 Quantidade de servidores !
Data da instalagio jun/16 lotados na CEJUSC
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4.5.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantacdao da Cejusc, a comarca vinha apresentando uma trajetoria de decréscimo dos acordos desde 2013.1, com alguns
pequenos aumentos nos segundos semestres, contudo, sempre em patamares inferiores aos registrados nos anos anteriores. A média geral da
comarca no periodo anterior a implantagdo da Cejusc na comarca (2011.2 — 2015.2) foi de aproximadamente 341 acordos semestrais (acima da
média das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 160 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 320 acordos (superior @ média das

comarcas sem Cejusc — 136 acordos) e dos segundos semestres de 358 acordos (superior a média das comarcas sem Cejusc — 180 acordos).

No semestre da implantacdo da Cejusc, a comarca apresentou pequeno crescimento em relacdo ao semestre anterior (10,1%, inferior a
expansdo registrada pela média das comarcas sem Cejusc - 18,6%), porém ainda continuou registrando um total de acordos aquém do
desempenho apresentado em semestres anteriores. No semestre seguinte, a comarca apresentou crescimento mais robusto (41,2%), apresentando
o seu 3° maior valor da série historica e em 2017.1 houve um declinio de 32,9%. De toda forma, durante todo o periodo analisado a comarca

sempre apresentou quantitativos de acordos semestrais superiores 8 média das comarcas sem Cejusc.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 — 2017.1) foi de aproximadamente 335 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 305 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 365 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

Com excecdo do semestre 2013.2, a comarca apresentou, ao longo do periodo avaliado, trajetoria estacionaria em termos de acordos
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pré-processuais, com valores semestrais reduzidos e abaixo da média das comarcas sem Cejusc.

e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento oscilante no periodo de 2011.2 — 2014.2, seguido de um periodo de
reducdes sucessivas nos semestres 2015.1 e 2015.2. No semestre de implantagdo da Cejusc, a comarca apresentou expansao significativa dos
julgamentos, o que, aliado a pequena eleva¢ao do numero de acordos registrada no mesmo periodo, fez com que a propor¢do de acordos por
julgamentos no semestre 2016.1 caisse de 33% para 22,2%, ja no semestre seguinte, ocorreu um aumento dessa taxa para 46,4%. O primeiro
semestre de 2017 apresentou a maior quantidade de casos julgados ao longo da série historica (1.524) e esse fator proporcionou a maior queda da

taxa de acordos por julgados (17,7%) desde 2011.2.

e Conclusoes:

A implantagdo do Cejusc, por ter se dado apenas em junho de 2016, ndo gerou ampliagdo significativa nos acordos processuais de
Itapipoca no semestre de implantagdo. Contudo, no semestre seguinte (2016.2), apresentou crescimento mais robusto, indicando aparente efeito
positivo do Cejusc nos acordos processuais da comarca. Em relacao aos casos julgados, houve uma queda significativa no semestre 2016.2, o que
reforca a hipotese de que o aumento verificado nos acordos no mesmo periodo foi decorrente da implantacdo do referido Centro. Em 2017.1, os

julgamentos apresentaram um crescimento significativo de 76%, e como consequencia, houve uma queda nos acordos de forma geral.
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4.6. COMARCA DE TAUA
Tabela 18: Dados Anuais da Comarca de Taua (2011 —2016)
Segmento 2011% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 297 291 262 247 228 362
Acordos Pré-processuais** - - 7 23 8 18
Julgamentos 1.223  1.153 1.128 1.524 1.163 980

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 19: Dados Semestrais da Comarca de Taud (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 151 148 143 91 171 81 166 99 129 199 163 180
Acordos Pré-processuais** - - - - 5 7 16 6 2 6 12 10
Julgamentos 723 470 683 477 651 852 672 691 472 503 477 2.186

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 20: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 4 Espago Disponivel Sim
Quantidade de Varas 3 Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de Juizados 1 Quantidade de servidores )
Data da instalagdo jun/16 lotados na CEJUSC***

***Na Cejusc de Taua existem mais 7 servidores designados para Cejusc, mas estdo lotados em
unidades diversas.
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4.6.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Nos semestres anteriores a implantacao da Cejusc, a comarca vinham apresentando desempenho sazonal e abaixo da média das
comarcas sem Cejusc, com crescimento no 2° semestre e queda no 1° semestre. A média geral da comarca no periodo anterior a implantacdo da
Cejusc na comarca (2011.2 — 2015.1) foi de aproximadamente 131 acordos semestrais (abaixo da média das comarcas sem Cejusc no mesmo
periodo — 160 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 105 acordos (superior a média das comarcas sem Cejusc — 136 acordos) e dos

segundos semestres de 152 acordos (abaixo das médias das comarcas sem Cejusc — 180 acordos).

No semestre da implantagdo da Cejusc, a comarca apresentou crescimento significativo dos acordos (54,3%), bem superior ao
crescimento registrado pela média das comarcas sem Cejusc (18,6%). Contudo, no semestre seguinte (2016.2), apresentou reducgdo de 18,1% para
em seguinda apresentar um crescimento de 10,4%, os dois valores abaixo do crescimento médio no mesmo periodo das comarcas sem Cejusc.

Contudo, o quantitativo dos acordos em 2017.1 (180 acordos) apresentou valor acima de média (161 acordos).

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 143 acordos semestrais (abaixo da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 133 acordos (inferior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 154 acordos (abaixo das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

Durante todo o periodo avaliado a comarca apresentou trajetoria estacionaria em termos de acordos pré-processuais, com valores

semestrais reduzidos e abaixo da média das comarcas sem Cejusc.
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e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento oscilante ao longo do periodo avaliado, registrando apenas um pico
de produtividade no semestre 2014.1. No semestre de implantacdo da Cejusc, a comarca apresentou um pequeno crescimento em relacdo ao
semestre anterior (6,5%), porém manteve-se abaixo do desempenho verificado em semestre anteriores, o que, aliado ao expressivo aumento dos
acordos registrados no semestre, fez com que a propor¢do de acordos por julgamentos aumentasse de 27,8% para 40,8%. No semestre 2016.2,
ocorreu um leve decréscimo tanto nos julgamentos quanto nos acordos, o que proporcionou uma queda de 40,8% para 36,7%. No geral, houve
um aumento de 38,8% de julgamentos de 2016 em relagdo ao ano de 2015. Em 2017.1 a quantidade de casos julgados saltou de 477 em 2016.2
para 2.186 em 2017.1, apresentando um aumento significativo de aproximadamente 358% entre esses dois periodos. Com isso, ocorreu um

decréscimo significativo da taxa de acordos por casos julgados para 8,7%.
e Conclusoes:

A implantacdo do Cejusc, aparentemente, ndo teve impacto nos acordos processuais da comarca. Os julgamentos mantiveram-se
estaciondrios no semestre seguinte ao da implantagao, o que corrobora com a hipdtese de que o referido Centro ndo provocou impacto positivo
nos acordos logo apdés a implantacdo. Em 2017.1, apesar do incremento significativo de aproximadamente 358% na quantidade de casos

julgados, comparado com o semestre de 2016.2, os acordos apresentaram aumento de aproximadamente 9%.
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Tabela 21: Dados Anuais da Comarca de Juazeiro do Norte (2011 —2016)

Segmento 2011*
Acordos Processuais 678
Acordos Pré-processuais** -
Julgamentos 2.566

* Dados a partir de abril de 2011.

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 22: Dados Semestrais da Comarca de Juazeiro do Norte (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2  2012.1 20122 2013.1
Acordos Processuais 482 415 747 470
Acordos Pré-processuais** - - - -
Julgamentos 1.483 1.761 1.777 1.459

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 23: Informagdes Complementares
Informacoes Gerais

Total de Unidades 8
Quantidade de Varas 4
Quantidade de Juizados 4
Data da instalaggo ago/16

2012 2013 2014 2015 2016
1.162 980  1.388 868 1.387
- 67 10 234 373
3.538 2.857 3.741 3224 4.706
2013.2 2014.1 20142 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
510 650 738 470 398 487 900 582
19 10 0 46 188 208 165 247
1.398 1.627 2.114 1.673 1.551 2.521 2185 4.929
Infraestrutura
Espaco Disponivel Sim
Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de servidores )

lotados na CEJUSC
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4.7.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantacao da Cejusc, que se deu apenas em agosto de 2016, a comarca teve um pico de produtividade em 2012.2, seguido
de duas trajetorias bem definidas, uma de expansdo dos acordos, compreendida entre os anos de 2013 e 2014, e uma subsequente de contragdo,
nos dois semestres de 2015. No primeiro semestre de 2016, contudo, a comarca retomou sua trajetéria de crescimento, oportunidade em que
ampliou 22,4% o niimero de acordos processuais em relacdo ao 2° semestre de 2015, contudo, se manteve abaixo do desempenho apresentado em
semestres anteriores. O crescimento dos acordos processuais acentuou-se no 2° semestre 2016.2, apresentando uma taxa de crescimento de 84,8%
em relagdo ao semestre anterior. Ap6ds a implantagdo, no periodo de 2017.1, tem-se uma diminui¢cdo de 900 para 582 acordos, correspondendo a
um declinio de 35,3%.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 571 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 512 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 629 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

A comarca permaneceu numa trajetoria estaciondria até o ano de 2014, com valores reduzidos de acordos pré-processuais, todavia, a
partir do semestre de 2015.1, iniciou trajetéria de crescimento continuo dessa modalidade de acordos, atingindo seu maximo em 2016.1.
Contudo, voltou a apresentar decréscimo nessa modalidade de acordo no semestre de implantagdo da Cejusc (20,7%) e no primeiro semestre de

2017, obteve a maior quantidade de acordos pré-processuais (247) ao longo da série historica.
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e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento estaciondrio ao longo do periodo avaliado, registrando o primeiro
pico de produtividade no semestre 2016.1 (acréscimo de 62,5% nos casos julgados comparando com 2015.2), o que fez com que a propor¢ao de
acordos por sentengas caisse de 37,8% para 27,6% e outro pico ainda mais significativo em 2017.1 (acréscimo de 125,6% nos julgamentos
comparando com 2016.2), quando saltou de 2.185 em 2016.2 para 4.929. Por consequéncia, o aumento significativo dos casos julgados,

ocasionou uma diminui¢do na taxa de acordos por julgados em 2017.1 de 48,7% para 16,8%.
e Conclusoes:

O Cejusc de Juazeiro do Norte, aparentemente, impactou positivamente nos acordos processuais no periodo de implantacao, com
crescimento significativo de 85%. Apos esse pico nos acordos, ocorreu um decréscimo de aproximadamente 22%, no total de acordos
(processual+pré-processual) em 2017.1. O quantitativo dos casos julgados regrediu no semestre de implantacdo do Cejusc, porém no semestre
seguinte (2017.1) obteve um crescimento de aproximadamente 126%, que influenciou na diminui¢do do total de acordos, ressaltando o ponto

positivo para o incremento em torno de 50% na variavel “acordos pré-processuais” que nao sofreu influéncia pelo aumento dos julgamentos.
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I,
4.8. COMARCA DE SOBRAL

Tabela 24: Dados Anuais da Comarca de Sobral (2011 —2016)

Segmento 2011*% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 715 963 1.128 857 696 536
Acordos Pré-processuais™** - - 29 4 12 1
Julgamentos 3.054 3974 3914 4211 4480 5.010

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 25: Dados Semestrais da Comarca de Sobral (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2  2012.1 20122 2013.1 2013.2 2014.1 20142 2015.1 20152 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 548 535 428 543 585 377 480 376 320 313 223 582
Acordos Pré-processuais®* - - - - 6 0 4 10 2 0 1 1
Julgamentos 2070 1917 2.057 1.720 2.194 1548 2.663 2.198 2282 2413 2597 3.631

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 26: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 5 Espago Disponivel Sim
Quantidade de Varas 4 Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de Juizados 1 Quantidade de servidores 2
Data da instalagdo ago/16  lotados na CEJUSC
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|
3.8.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantagdo da Cejusc, que seu deu apenas em agosto de 2016, a comarca apresentou um periodo de crescimento entre os
semestres 2012.2 e 2013.2. Contudo, desde entdo registra uma longa trajetoria de contragdo dos acordos processuais, que perdurou até o segundo
semestre de 2016 e teve como exce¢do apenas um crescimento de 27,3% registrado no semestre 2014.2. Apds a implantagdo da Cejusc, houve

um aumento de 223 para 582 acordos processuais, correspondendo a 161% de crescimento em comparacao com o segundo semestre de 2016.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 443 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 454 acordos (superior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 431 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

A comarca permaneceu numa trajetoria estacionaria durante todo o periodo analisado, com valores nulos ou reduzidos de acordos

pré-processuais, abaixo da média das comarcas sem Cejusc.
e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca também apresentou comportamento estacionario ao longo do periodo avaliado, registrando
picos de produtividade no semestre 2014.2 e 2017.1. A propor¢do da taxa de acordos por julgamentos, por sua vez, vem caindo desde 2013.1,

haja vista a trajetoria de declicio dos acordos registrada nesse periodo, aliada a estacionariedade dos julgamentos. Porém em 2017.1, com o

39



ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO Estudo Técnico 04/2017
TRIBUNAL DE JUSTICA -
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO CEJUSC: Andlise de Impacto

aumento significativo da quantidade de acordos, houve um acréscimo dessa taxa de 8,6% em 2016.2 para 16,1% em 2017.1.

e Conclusoes:

O impacto positivo do Cejusc de Sobral nos acordos processuais ocorreu no semestre seguinte da implantacdo (2017.1) com
acréscimo de 161%, porém deve-se levar em consideracdo a escassez de dados apos a referida implantacdo. Em relagdo ao quantitativo de
julgamentos da comarca, houve incremento de aproximadamente 40% em 2017.1, o que corrobora com a hipotese de que o Cejusc teve impacto

positivo nos acordos da comarca.

40



ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO

Estudo Técnico 04/2017
TRIBUNAL DE JUSTICA Ly
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO CEJUSC: Anadlise de Impacto

4.9. COMARCA DE NOVA RUSSAS

Tabela 27: Dados Anuais da Comarca de Nova Russas (2011 —2016)

Segmento 2011* 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 203 138 94 110 125 97
Acordos Pré-processuais** - - 2 0 0 1
Julgamentos 548 449 461 661 1.210 484

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 28: Dados Semestrais da Comarca de Nova Russas (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2  2012.1  2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 20142 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 166 77 61 63 31 44 66 65 60 65 32 62
Acordos Pré-processuais®* - - - - 0 0 0 0 0 0 1 5
Julgamentos 358 208 241 174 287 244 417 890 320 258 226 338
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.
Tabela 29: Informag¢des Complementares
Informacoes Gerais Infraestrutura

Total de Unidades 2 Espago Disponivel Sim

Quantidade de Varas 2 Intervencdes Realizadas Sim

Quantidade de Juizados 0 Quantidade de servidores )

Data da instalagio ago/16 lotados na CEJUSC

41



ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Estudo Técnico 04/2017
CEJUSC: Andlise de Impacto

COMARCA DE NOVA RUSSAS (acordos)

COMARCA DE NOVA RUSSAS(Casos Novos e Julgados)

2012.1

2012.2

20131 20132 20141 20142 20151 20152 2016.1  2016.2

2017.1

250 2000
1
H 1800
1
200 1966 1860 11930 1600
(%]
2 1400
8 161,0
g 150 ' —_—np 1200
d
a —— MEDIA s/ CEJUSC AP 1000 —— Casos Novos - CN
Q — -
g — APP 800 Casos Julgados - CJ
g 100 —— Média CN - S/CEIUSC
Z ——MEDIAs/ CLIUSCAPP 600 —— Média CJ - S/ CEIUSC
2 62
o <0 400
27,9 200
13,4 i
Tis 4 10,8 12,0 .
0 I
0112 20194 20122 20134 20132 20141 30142 20154 20152 2016.1 2016 20171 2011.2 20121 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 20142 20151 20152 2016.1 2016.2 2017.1
COMARCA DE NOVA RUSSAS (taxas de crescimento) COMARCA DE NOVA RUSSAS (Acordos/Julgamentos)
450,0% 60,0%
400,0%
400,0% 1
50,0%
350,0% .
Lo
0 300,0% e AP = 40,0% )
= 8
& 2500% ——MEDIA 5/ CHIUSCAP 2
£ S 300%
2 200,0% ~—APP
u E:
& 100 —— Média s/ CEJUSC APP £ 200% 19,8%
a T 18,3%
< 100,0% o
E 8 93,8% & 100%
500% 2 s
’ 2,8% < 7.3%
0,0% 12,7% 8 0,0%
o < 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 20142 2015.1 20152 2016.1 2016.2 2017.1
T S -50,8% 53,2% 508%
-100,0%

= Acordos/Julgados = MEDIA s/ CEJUSC Acordos/Casos Julgados

42




ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO Estudo Técnico 04/2017
TRIBUNAL DE JUSTICA Ly
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO CEJUSC: Anadlise de Impacto

|
4.9.1. Analises:

e Acordos Processuais:

A comarca apresentou queda de produtividade brusca do semestre 2011.2 para o semestre 2012.2 e, desde entdo, tem apresentado
despenho estaciondrio, com valores bem abaixo da média das comarcas com Cejusc's. No semestre de implantagcdo da Cejusc, apresentou reducao
significativa (50,8%) no seu quantitativo de acordos processuais, quando comparada com 2016.1. Em 2017.1, apds a implanta¢do, houve um

aumento de 32 para 62 acordos, correspondendo a um crescimento de 93,8% comparando com o periodo de 2016.2.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 — 2017.1) foi de aproximadamente 66 acordos semestrais (abaixo da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 63 acordos (inferior a média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 69 acordos (abaixo das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

A comarca permaneceu numa trajetoria estacionaria durante todo o periodo analisado, com valores nulos ou reduzidos de acordos

pré-processuais, abaixo da média das comarcas sem Cejusc.

e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento proximo do estacionario ao longo do periodo avaliado, registrando
picos de produtividade apenas nos semestres 2014.2 e 2015.1, com destaque para este ultimo, que apresentou o valor mdximo da série temporal

(890 julgamentos) e foi seguido de sucessivas redugdes até 2016.2, com aumento no primeiro semestre de 2017.1 (338 julgamentos).
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e Conclusoes:

No semestre de implantacao do Cejusc, ocorreu diminug¢do dos acordos processuais, porém no periodo seguinte (2017.1), houve
incremento de 94%, aparentemente correspondendo a um impacto positivo desses acordos de Nova Russas. Contudo, deve-se levar em
consideracdo a escassez de dados apds a referida implantacdo. O quantitativo de julgamentos da comarca tem se reduzido desde 2015.2, com
aumento médio de 50% no periodo de 2017.1. Esses dados corroboram com a hipotese de que o Cejusc comegou a impactar positivamente na

quantidade de acordos nesse ultimo periodo analisado.
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Tabela 30: Dados Anuais da Comarca de Itapajé (2011 —2016)

Segmento 2011% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 115 201 166 196 399 752
Acordos Pré-processuais®* - - 18 4 2 24
Julgamentos 409 625 660 599 506 829
* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.
Tabela 31: Dados Semestrais da Comarca de Itapajé (2011.2 —2017.1)
Segmento 2011.2 2012.1 20122 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 76 62 139 66 100 67 129 181 218 255 497 252
Acordos Pré-processuais** - - - - 11 0 4 2 0 15 9 2
Julgamentos 242 211 414 304 356 307 292 222 284 371 458 939
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.
Tabela 32: Informag¢des Complementares
Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 2 Espago Disponivel Sim
Quantidade de Varas 2 Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de Juizados 0 Quantidade de servidores )

Data da instalacao jun/16

45

lotados na CEJUSC



ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL DE JUSTICA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Estudo Técnico 04/2017
CEJUSC: Andlise de Impacto

COMARCA DE ITAPAJE (acordos)

500 497

20121 20122 20131 2013.2

7]
8
(=]
3
9
b3 J—Y.
d
Q ——MEDIA s/ CEIUSC AP
(=]
g ——MEDIA 5/ CEJUSC APP
Ed
2
g
50 62 66 279
B3 206 217 134 108 97 186 120
0 B g Z
20112 20121 20122 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 20151 20152 2016.1 2016.2 2017.1
4 .
COMARCA DE ITAPAJE (taxas de crescimento)
400,0%
;
-~ omo
I —m
300,0% I )
: e===MEDIA s/ CEJUSC AP
o 25008 : B
zZ
u 2000% ! —— Média s/ CEIUSC APP
= 1
3 1500% i
w 1
©
G 100,0% 1
w 1
o 1
% 500% ‘ 32,8%
12,7%
= )
0% Tea
o 194%
50.0% 52,5% i -49,3%
. I . 0/
1000% 1000 o | 77,8%
150,0% i

20141 20142 20151 20152 20161 20162 20171

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

24

COMARCA DE ITAPAIE (Casos Novos e Julgados)

4892

e (3505 NOVOS - CN
=== Cas50s Julgados - CJ
=—Meédia CN - S/CEJUSC
=——Meédia CJ- S/ CEIUSC

414 292

2011.2 20121 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 20151 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1

Acordos Consolidados/Casos Julgados

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

COMARCA DE ITAPAJE (Acordos/Julgamentos)

110,5%

72,8%

% 29,1
28,3% 26,3% 27,1%

21,8% 18,3%

2011.2 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1

Acordos/Julgados = MEDIA s/ CEJUSC Acordos/Casos Julgados

46




ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO Estudo Técnico 04/2017
TRIBUNAL DE JUSTICA Ly
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO CEJUSC: Anadlise de Impacto

4.10.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da Cejusc, que seu deu em junho de 2016, a comarca apresentou oscilagdes no periodo de 2011.2 a 2014.2, apresentando
declinios nos primeiros semestre e picos nos segundos semestres. Porém, a partir de 2015.1, houve um crescimento gradual até o periodo de
implantagdo da Cejusc. Apds a implantagdo, houve um significativo crescimento de 94,9% nos acordos, correspondendo ao quantitativo de 497
acordos no semestre de 2016.2. Em seguida, em 2017.1, esse quantitativo regrediu para 252 acordos, correspondendo a 32,8% de crescimento em

relacdo ao semestre anterior.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 — 2017.1) foi de aproximadamente 170 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 147 acordos (abaixo da média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 193 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

A comarca apresentou uma trajetdria estacionaria durante o periodo de 2014.1 a 2015.2, apresentando picos em 2013.2 e 2016.1,

mantendo-se sempre abaixo da média das comarcas sem Cejusc.
e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento estacionario até 2015.1, quando iniciou periodo de crescimento

sucessivo, com pico em 2017.1 de 939 casos julgados, representando o maior valor quantitativo da série historica. A propor¢ao da taxa de
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acordos por julgamentos, acompanhou um periodo estacionario entre os semestres até 2014.1. ApOs esse momento ocorreram picos em
2015.1(72,8%) e 2016.2 (110,5%), retornando em 2017.1 aos valores médios do inicio da série historica (27,1%) devido ao aumento no numero

de julgamentos do mesmo periodo.
e Conclusdes:

Os acordos processuais apresentaram crescimento gradual desde 2014.1 até o periodo de implantagdao do Cejusc de Itapajé. Apos a
referida implantag¢do, houve um pico no incremento de 95% nos acordos processuais no semestre seguinte (2016.2), com declinio em 2017.1,
porém mantem-se acima da média das comarcas sem Cejusc desde 2015.1. O quantitativo de julgamentos da comarca vem crescendo de forma
significativa desde 2015.2 e em 2017.1 esse valor aumentou 115% em relacdo a 2016.2. Esse crescimento acentuado dos casos julgados no

ultimo periodo analisado pode justificar o declinio dos acordos no mesmo periodo.
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4.11. COMARCA DE PACAJUS

Tabela 33 : Dados Anuais da Comarca de Pacajus (2011 —2016)

Segmento 2011* 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 350 261 376 292 215 181
Acordos Pré-processuais®* - - 56 39 26 76
Julgamentos 952 731 1.340 954 755 692

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 34: Dados Semestrais da Comarca de Pacajus (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2 2012.1  2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 201 119 142 244 132 114 178 113 102 91 90 136
Acordos Pré-processuais** - - - - 40 30 9 12 14 43 33 28
Julgamentos 478 260 471 638 702 520 434 397 358 311 381 799

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 35: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 2 Espago Disponivel Sim
Quantidade de Varas 2 Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de Juizados 0 Quantidade de servidores )
Data da instalagio out/16 lotados na CEJUSC
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4.11.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantagao da Cejusc em outubro de 2016, a comarca apresentou oscilagdes durante todo o periodo, com picos em 2013.1
(244 acordos) e 2014.2 (178 acordos), posicionando-se acima da média das comarcas sem Cejusc nos periodos de 2011.2, 2013.1 e 2014.2. Em
2017.1, ap6s a implantagdo, houve um crescimento de 51,1% nos acordos em relagdo ao semestre anterior, correspondendo ao quantitativo de

136 acordos.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 — 2017.1) foi de aproximadamente 139 acordos semestrais (abaixo da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 136 acordos (abaixo da média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 141 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

Ao longo da série historica, a comarca apresentou oscilagdes em relagdo a quantidade de acordos pré-processuais, com picos nos
periodos de 2013.2 (40 acordos) e 2016.1 (43 acordos), ambos antes da implantacdo da Cejusc. Apds esse periodo, vem ocorrendo declinios

seguidos em 2016.2 (33 acordos) € 2017.1 (28 acordos).
e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, logo no inicio da série histdrica, a comarca apresentou um declinio significativo nos casos julgados de

45,1% em 2012.1 (saindo de 478 em 2011.2 para 260 casos julgados), para em seguida iniciar um crescimento até 2013.2 (702 julgamentos),
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quando iniciou o declinio até 2016.1. Em 2016.2 retornou o crescimento com 381 julgamentos e no primeiro semestre de 2017 apresentou o
maior valor da série historica (799 casos julgados). Contudo, os valores ao longo dos anos apresentaram-se sempre abaixo da média de casos
julgados sem Cejusc. Quanto a propor¢cdo da taxa de acordos por julgamentos, estas oscilam durante toda série histérica, com picos
principamente nos primeiros semestres (2012.1, 2013.1 e 2016.1), com excessao do ano de 2014, onde o maior valor ocorreu no segundo
semestre. Em 2017.1, como consequencia do aumento do niimero de julgamentos, houve uma queda de 11,8% em relagdo ao semestre anterior,

apresentando uma taxa de acordos por julgados de 20,5%.
e Conclusoes:

Os acordos processuais da comarca de Pacajus apresentam quantitativos que oscilam ao longo da série historica, com declinio de
2015.1 até 2016.2, periodo de implantacdo do Cejusc. No semestre seguinte (2017.1), a comarca apresentou um incremento de 51%, porém ainda
abaixo da média das comarcas sem Cejusc. Ja os acordos pré-processuais apresentou picos em 2013.2 e 2016.1, com declinio em 2017.1, Gltimo
periodo analisado. Em relacdo aos casos julgados, ocorreu um incremento de aproximadamente 110% em 2017.1, o que aponta um ponto positivo
para a instalacdo do centro, visto que houve, apesar do aumento dos casos julgados, crescimento nos acordos processuais e estabilidade nos

valores dos pré-processuais.
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I 000
4.12. COMARCA DE QUIXADA

Tabela 36: Dados Anuais da Comarca de Quixada (2011 —2016)

Segmento 2011* 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 253 519 439 569 517 864
Acordos Pré-processuais®* - - 133 0 58 132
Julgamentos 4395 6.785 7905 5.773 2.662 2.106

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 37: Dados Semestrais da Comarca de Quixada (2011.2 —2017.1)

Segmento 2011.2 2012.1  2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1
Acordos Processuais 152 188 331 209 230 216 353 231 286 489 375 305
Acordos Pré-processuais** - - - - 112 0 0 31 27 44 88 176
Julgamentos 2266 3906 2879 2.824 5.081 3414 2359 1280 1382 1.150 956 1.690

** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 38: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 4 Espago Disponivel Sim
Quantidade de Varas 3 Intervencdes Realizadas Sim
Quantidade de Juizados 1 Quantidade de servidores 1
Data da instalagio set/16 lotados na CEJUSC
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4.12.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Antes da implantacdao da Cejusc em setembro de 2016, a comarca apresentou oscilagdes durante todo o periodo, com picos em 2012.2
(331 acordos), 2014.2 (353 acordos) e 2016.1 (489 acordos), posicionando-se sempre acima da média das comarcas sem Cejusc, com excessao

do periodo 2011.2. Desde 2016.1 vem apresentando um declinio e em 2017.1 foi um decréscimo de 18,7%, com um quantitativo de 305 acordos.

A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 —2017.1) foi de aproximadamente 280 acordos semestrais (acima da média
das comarcas sem Cejusc no mesmo periodo — 165 acordos), sendo a média dos primeiros semestres de 273 acordos (acima da média das

comarcas sem Cejusc — 148 acordos) e dos segundos semestres de 288 acordos (acima das médias das comarcas sem Cejusc — 182 acordos).
e Acordos Pré-Processuais:

Ao longo da série histdrica, a comarca apresentou oscilacdes em relacdo a quantidade de acordos pré-processuais antes da
implantagdo da Cejusc, com pico no periodo de 2013.2 (112 acordos). Apds a implantacdo, vem apresentando crescimento e em 2017.1, o

acréscimo foi de 100%, apresentando ao final do semestre 176 acordos acordos pré-processuais.
e Julgamentos:

Em termos de casos julgados, no inicio da série historica apresentou oscilagdes entre os semestres. Em 2013.2 houve uma taxa de
crescimento de aproximadamente 80% em relagdo ao semestre anterior, apresentando o maior valor da série historica (5.081 julgamentos). Apds

esse semestre apresentou declinios sucessivos até 1.280 julgamentos em 2015.1, quando apresentou novamente oscilagdes até atingir o valor
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absoluto de 1.690 em 2017.1 (acréscimo de aproximadamente 77%). Quanto a proporcdo da taxa de acordos por julgamentos, estas apresentaram
uma média de aproximadamente 7%, quando iniciou crescimento constante até 2016.2. Com o aumento dos casos julgados, em 2017.1, houve

uma queda significativa de 48,4% para 28,5%.
e Conclusdes:

Ao longo da série histdrica, o quantitativo dos acordos processuais oscilam de forma sazonal, apresentando seu maior pico em
2016.1, periodo anterior ao da implantacdo do Cejusc de Quixada. A partir da referida implantagdo, esses acordos vem declinando de forma
gradual, enquanto que os acordos pré-processuais apresentam incremento gradual desde 2015.1, com crescimento de 100% em 2017.1, superior a
média das comarcas sem Cejusc. Em relagdo aos casos julgados, estes aumentaram cerca de 77% em 2017.1, o que favorece positivamente a
implantacdo do Cejusc, pois mesmo com esse incremento nos julgamamentos, a comarca duplicou o quantitativo de acordos pré-processuais no

ultimo periodo analisado.
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I,
4.13. COMARCA DE FORTALEZA

Tabela 39: Dados Anuais da Comarca de Fortaleza (2011 —2016)

Segmento 2011% 2012 2013 2014 2015 2016
Acordos Processuais 19.337 28906 29.199 28.980 31.423 31.715
Acordos Pré-processuais™* - - 900 572 450 726
Julgamentos 54.445 100.401 89.477 80.687 111.786 106.983

* Dados a partir de abril de 2011.
** Inicio da coleta dos dados pela CGJ: abril de 2013.

Tabela 40: Dados Semestrais da Comarca de Fortaleza (2011.2 —2017.1)
Segmento 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 20152 2016.1 2016.2 2017.1

Acordos Processuais 13.093 13.097 15.809 14.379 14.820 13.231 15.749 14.411 17.012 16.174 15.541 14.225
Acordos Pré-processuais** - - - - 542 242 330 140 310 341 385 309

Julgamentos 36.742 47.886 52.515 45.728 43.749 38.144 42.543 47990 63.796 55.516 51.467 67.211
** Inicio da coleta dos dados pela CGlJ: abril de 2013.

Tabela 41: Informagdes Complementares

Informacoes Gerais Infraestrutura
Total de Unidades 113 Espago Disponivel? Sim
Quantidade de Varas 88 Intervengdes Realizadas? Sim
Quantidade de Juizados 25 Quantidade de servidores 9

Data da instalagio jan/07 lotados na CEJUSC***
***Na Cejusc de Fortaleza existe mais 1 servidor designado para Cejusc, mas exercendo cargo
comissionado em outro departamento.
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|
4.13.1. Analises:

e Acordos Processuais:

Ao longo do periodo avaliado, a comarca apresentou um comportamento sazonal, com desempenhos inferiores nos primeiros
semestres e aumento de produtividade nos segundos semestres, com excessao de 2016.2 que também apresentou queda dos acordos. Os maiores

quantitativos de acordos registrados nos semestres de 2015.2 ¢ 2016.1 foram os maiores da série temporal.
A média geral da comarca no periodo completo (2011.2 — 2017.1) foi de aproximadamente 14.795 acordos semestrais, sendo a média
dos primeiros semestres de 14.252 acordos e dos segundos semestres de 15.337 acordos.
e Acordos Pré-Processuais:

No periodo avaliado a comarca apresentou desempenho médio de 325 acordos pré-processuais por semestre, tendo registrado melhor
desempenho no semestre 2013.2 e menor produtividade em 2017.1. Os demais semestres da série temporal apresentaram comportamento

proximo do estacionario.

e Julgamentos:

Em termos de julgamentos, a comarca apresentou comportamento proximo do estacionario ao longo do periodo avaliado, registrando
picos de produtividade apenas nos semestres 2015.2 e 2017.1, com destaque para este ultimo, que apresentou o valor maximo da série temporal

(67.211 julgamentos). A propor¢do de acordos por julgamentos, por sua vez, apresentou média de 31% na série temporal.
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4.13.2. Estatisticas dos CEJUSC de Fortaleza

A metodologia anteriormente apresentada ndo pode ser aplicada para avaliagdo dos impactos da instalagdo do CEJUSC na Comarca
de Fortaleza diante das particularidades que a diferencia substancialmente da realidade das Comarcas do interior. A proporcionalidade entre a
quantidade de unidades jurisdicionais existentes na Comarca de Fortaleza e a capacidade de atuagao do CEJUSC impede que se avalie de

mensure os impactos de produtividade desse 6rgdo para efeito de elevagdo do quantitativo de decisdes homologatdrias de autocomposicoes.

Ainda assim, para ciéncia das atividades realizadas no CEJUSC da Capital, seguem os relatdrios fornecidos pela propria unidade:

Tabela 42: Audiéncias Marcadas, Realizadas e com Exito até 2017.1

Segmento 20131 20132 2013 2014.1 20142 2014 20151 20152 2015  2016.1 20162 2016  2017.1
Audiéncias Marcadas 351 596 947 614 648 1262 532 488 1020 581 482 1063 560
Audiéncias Realizadas 140 202 342 259 277 536 245 232 477 296 286 582 315
gzg‘if;‘;‘ézlsde‘““dlenmas 39,89%  33,89% 36,11% 42,18% 42,75% 4247% 46,05% 47,54% 46,76% 50,95% 59,34% 54,75% 56,25%
AudiCneias Realizadas 47 72 119 76 112 188 88 88 176 125 142 267 118
com Exito

Percentual de Exito das 33,57 35,64% 34,80% 2934% 4043% 3507% 3592% 37,93% 36,90% 4223% 49,65% 45.88% 37.46%
Audiéncias Realizadas

Fonte: Centro Judicidrio de Solucdo de Conflitos e Cidadania do Forum Clévis Bevilaqua
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Tabela 43: Audiéncias Marcadas, Realizadas e com Exito (Mutirdes) até 2017.1

Audiéncias Audiéncias Percentual de Audiéncias Percentual de Exito
Multiroes Marcadas Realizadas Audiéncias RealizAadas das Audiéncias
Realizadas com Exito Realizadas
Bradesco - Jun/2013 - - - - 53,00%
Dpvat - Jun/2013 - - - - 72,00%
Dpvat - Jul/2013 - - - - 65,00%
Camed - Ago/2013 - - - - 47,00%
Dna - Out/2013 - - - - 95,20%
Invest. Pater. - Mai/2014 - - - - 93,48%
Bradesco - Mai/2014 - - - - 45,00%
Dpvat - Jul/2014 1124 696 61,92% 503 72,27%
Dpvat - Out/2014 796 309 38,82% 177 57,28%
S.N - Nov/2014 519 221 42,58% 121 54,75%
Banif - Dez/2014 111 25 22,52% 20 80,00%
Alim. - Abril/2015 264 97 36,74% 75 77,00%
Dpvat - Jul/2015 959 519 54,12% 236 45,00%
Ago/2015 1052 578 54,94% 224 39,00%
Set/2015 432 213 49,31% 80 38,00%
Out/2015 987 473 47,92% 202 43,00%
Nov/2015 1136 547 48,15% 357 65,00%
dez/2015 111 53 47,75% 357 65,00%
Dpvatl - Mai/2016 1202 588 48,92% 151 26,00%
Dpvat2 - Jun/2016 1005 478 47,56% 97 20,00%

Ativos - Jul/2016 37 11 29,73% 6 55,00%

61



ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO Estudo Técnico 04/2017
TRIBUNAL DE JUSTICA .
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO CEJUSC: Anadlise de Impacto

Audiéncias Audiéncias Percentual de Audiéncias Percentual de Exito
Multiroes . Audiéncias Realizadas das Audiéncias
Marcadas Realizadas . A, .
Realizadas com Exito Realizadas
Dpvat3 - Set/2016 1300 615 47.31% 252 41,00%
Semana Nacional - o 2
Nov/2016 1364 685 50,22% 254 37,08%
Dpvat - Abr/2017 1142 537 47,02% 113 21,00%
MRYV - Mai/ 2017 117 100 85,47% 67 67,00%

Fonte: Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania do Forum Clévis Bevilaqua

ESTATISTICA PROCESSUAL - CEJUSC FORTALEZA EXITO DAS AUDIENCIAS - CEJUSC FORTALEZA
1.020 1.063 63.10% 62.54%
54,12%
45.,88%
582 560 350% SLA6%
477
315
118
2015 2016 2017+
2015 2016 2017+
Audiéncias Agendadas m Audiéncias Realizadas m Audiéncias com Exito
Audiéncias com éxito W Audiéncias sem éxito

*Dados atualizados até Junho/2017
*Dados atualizados até Junho/2017
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EXITO DAS AUDIENCIAS CIiVEL E FAMILIA iNDICE DE AUDIENCIAS REALIZADAS COM EXITO
CEJUSC FORTALEZA CEJUSC FORTALEZA

78,51%

2017+ 37.46%
66.13% Z0:15%

61,58%
58,77% —
53,14% 56%
48,67% 2016

45,88%
37.97%

2015 36.90%

13,74%
: 10.50%
0 9.03% 2014

Familia 2015 Familia 2016 Familia 2017*  Civel 2015 Civel 2016 Civel 2017
2013 34,80%

B % de audiéncias realizadas % de audiéncias com éxito

*Dados atualizados até Junho/2017 *Dados atualizados até Junho/2017

DISTRIBUICAO DAS AUDIENCIAS
CEJUSC FORTALEZA

66.9%

W Audiéncias realizadas (Pautadas) Audiéncias por Mutirdes
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4.14. MEDIA DAS COMARCAS SEM CEJUSC

Tabela 44: Comarcas sem CEJUSC

Comarcas Sem Cejusc

Comarca de Camocim
Comarca de Cascavel
Comarca de Caucaia

Comarca de Acopiara
Comarca de Aquiraz
Comarca de Aracati

Comarca de Barbalha Comarca de Eusebio

Comarca de Granja
Comarca de Ico
Comarca de Iguatu

Comarca de Baturite
Comarca de Boa Viagem
Comarca de Brejo Santo

Tabela 45: Médias Semestrais das Comarcas sem CEJUSC

Segmento 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1
Acordos Processuais 182,1 126,3 196,6 157,8
Acordos Pré-processuais®* - - - -
Julgamentos 631,3 685,9 829,9 652,9

** Inicio da Coleta dos dados: Abril/2013.

Comarca de Lavras da Mangabeira

Comarca de Quixeramobim
Comarca de Russas
Comarca de Santa Quiteria

Comarca de Limoeiro do Norte
Comarca de Maranguape

Comarca de Massape Comarca de Senador Pompeu

Comarca de Mombaca Comarca de Tiangua

Comarca de Morada Nova
Comarca de Pacatuba

2013.2 2014.1 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1

Tabela 46: Médias Anuais das Comarcas sem CEJUSC

Segmento 2011%
Acordos Processuais 270,4
Acordos Pré-processuais** -
Julgamentos 992,7

* Dados a partir de Abril/2011.
** Inicio da Coleta dos dados: Abril/2013.

179,2  126,5 175 1319 168.,8 186,0 193,0 161,0
23,3 20,6 28 13 11 9,7 14,6 12,0
826,6 788,33 778 677,1  770,7 689,2 6343 1.027,1
2012 2013 2014 2015 2016
3229 337,0 301,0 300,8 379,1
- 35,0 48,5 24,2 242
1.515,8 1.479,5 1.566,0 1.447,8 1.3235
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5. CONCLUSAO

No presente estudo foram adotadas duas metodologias para avaliagdo do impacto das Cejusc no quantitativo de acordos das
comarcas: uma inferencial, por meio de uma regressdo estatistica da variavel "acordo" sobre as variaveis "Julgamentos" e "Funcionamento da
Cejusc (sim ou nao)", tomando-se os dados referentes ao més de junho de 2017 das 38 comarcas com mais de uma vara (exceto Fortaleza), e a
outra descritiva, a partir da analise das séries temporais das varidveis “Acordos”, “Julgamentos”, do indicador "Acordos por casos novos" e das

respectivas taxas de crescimento, referentes as 13 Comarcas que possuem Cejusc em funcionamento. Buscou-se, dessa forma:

1. Verificar, por meio de regressdo estatistica, se o nivel de produtividade do magistrado (representado pela varidvel

“Julgamentos™) e o funcionamento da Cejusc na Comarca impactam no quantitativo de acordos realizados;

2. Identificar, por meio da analise descritiva das séries temporais, como se deu a evolugao das varidveis acordos e julgamentos
nas 13 comarcas que possuem Cejus funcionando e, naquelas em que a instalacdo se deu até o final do 1° semestre de 2017,

qual o efeito da referida instalacdo na produtividade da comarca em acordos processuais.

A partir da regressao estatistica, obteve-se como resultado que tanto a varidvel “Julgamentos” quanto a variavel "Funcionamento da
Cejusc (sim ou nao)" foram significantes e que o coeficiente da variavel “Funcionamento da Cejusc (Sim)” tem um leve acréscimo no nimero de
acordos consolidados em relag@o ao coeficiente da varidvel “Funcionamento Cejusc (Nao)”. Dessa forma, pode-se constatar, estatisticamente,
que o nivel de produtividade do magistrado (representado pela variavel “Julgamentos”) e o funcionamento da Cejusc na Comarca

impactam no quantitativo de acordos realizados.

De forma complementar, a partir das analises descritivas das séries temporais, pode-se inferir, das 12 comarcas que tiveram Cejusc
implantadas até o final do ultimo semestre avaliado (2017.1), em 03 delas (Crato, Itapipoca e Juazeiro) a instalacdo do Centros tiveram

efeito positivo em termos de ampliacdo dos acordos e, em outras trés (Canindé, Cratelis e Maracanai), apesar do impacto nio ter sido
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direto, o fato de ter havido reducées simultineas na quantidade de julgamentos dao indicios de que, apesar da Cejusc nao ter gerado
aumento significativo dos acordos, pode ter tido evitado uma queda similar a dos julgados em virtude da menor produtividade da
comarca. Apenas nas comarcas de Taud, Sobral e Nova Russas, ndo se pdde verificar efeito aparente da Cejusc nos acordos. Segue quadro

resumo das analises e conclusdes elaboradas:
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