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RELATORIO DE RESULTADOS DE INSPECOES, AUDITORIAS E TOMADAS DE
CONTAS. Exercicio de 2020.

O presente relatério apresenta um quadro com os resultados de inspe¢des, auditorias e
tomadas de contas realizadas pela Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do Ceara
(TICE) e o Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE), em cumprimento as obriga¢des
de transparéncia e publicidade insertas no Paragrafo 12 do Art. 11 da Lei Estadual n2
15.175/2012.

| - INSPECOES PELA AUDITORIA INTERNA DO TJCE

Em 2020, ndo foram realizadas inspecdes pela Audin.

Il - INSPECOES PELO TCE/CE

Em 2020 n3o aconteceram inspec&es no TJCE realizadas pelo TCE/CE.

11l — AUDITORIAS REALIZADAS PELA AUDITORIA INTERNA DO TJCE EM 2020

1. Auditoria Administragdo Orcamentaria e Financeira: com foco na gestdo
orcamentadria e financeira de 2019 do TJCE e fundos, concluiu-se que a utilizacdo dos
recursos no ambito do Poder Judicidrio cearense se deu de forma equilibrada, nao
sendo identificado inconsisténcias significativas capazes de desvirtuar a lisura na
conducdo do erdrio;

2. Auditoria Gestao Contabil: a auditoria de conformidade, com foco no Balanco
Patrimonial do TJCE e fundos, pertinente ao exercicio de 2020, analisou, de forma
amostral, a veracidade, tempestividade e adequagdao documental dos registros
contdbeis, atestando que esses refletem de forma fidedigna a situacdo financeira e
patrimonial do Poder Judiciario cearense, visto que nao foi evidenciado nenhum fato
apto a corromper a informacao contabil;

3. Auditoria Integrada da Gestao: objetivando a analise da gestao no exercicio de 2020,
sob os aspectos: orcamentdrio; financeiro; licitagcdes e contratos; monitoramento da
estrutura de controle interno e determinacdes e recomendacdes internas e externas.
Os resultados apontaram a auséncia de uma politica de gestdo de riscos no ambito
do Poder Judiciario cearense, além da constatacdo de que, embora a existéncia de
diversos manuais e fluxos de atividades administrativas e judiciais, estes nao
abrangem todas as rotinas do érgao;

4. Auditoria Gerir contratagdo, execu¢cdao e garantia de obras: primeira avaliacdo
realizada pela Auditoria Interna baseada em riscos, resultou na evidenciacdo de
fragilidades relativas a formalizacdo dos planos de obras, as atividades de engenharia
decorrentes das reestruturagdes judiciarias, as informacGes inerentes aos imodveis
para o planejamento dos servigcos de engenharia e a formalizacdo de solicitacdes de
alteracdes em projetos e obras;



5. Auditoria Gerir Processos Licitatdrios: A atividade objetivou avaliar a regularidade
desse processo quanto aos aspectos legais e aos controles realizados nos
procedimentos e rotinas das licitagbes, das contratacBes por dispensa e por
inexigibilidade de licitagbes, bem como das contrata¢cbes por adesdo a Atas de
Registro de Precos  (ARP). Das andlises, numa amostra de 31 processos, foi possivel
verificar inconsisténcias em alguns processos de dispensa e de inexigibilidade de
licitacdo, em contrata¢des por meio de adesdo a Atas de Registro de precos,
inclusive, verificou-se um aumento significativo no nimero de contratagdes por meio
da adesao a ARP em detrimento da realizagao de contratagdes por meio de licitagdes
nos ultimos trés anos (2017, 2018 e 2019);

6. Auditoria Gerir Terceirizagdo: Por meio desse trabalho examinaram-se os controles
dos procedimentos realizados na fase de planejamento da contratacdo, na fase de
execucdo contratual, enfatizando-se as acdes de gestao e fiscalizagdo dos servigos
terceirizados. Do resultado das andlises em 12 (doze) contratos realizados entre os
anos de 2014 e 2019, percebeu-se que a fase de planejamento da contratagdo carece
de aperfeicoamentos. Ndo restaram evidenciadas diretrizes especificas no tocante as
auséncias de documentos para formalizacdo da demanda; auséncia de designacdo de
equipe de planejamento da contratacdo; auséncias de estudos preliminares e
auséncia de gerenciamento de riscos da contratacdo. Verificaram-se
impropriedades nas planilhas de custos constantes dos termos de referéncia das
contratagdes dos servicos de Cerimonial e de Secretariado, e auséncia de pesquisas
de precos. Com relacdo servico de asseio e conservacdo, o mesmo deveria ter sido
contratado com base na area fisica a ser limpa, com previsdo de adequacdo do
pagamento em decorréncia do resultado do servico. Na fase de execug¢do contratual,
nas atividades de gestdo e fiscalizacdo, evidenciaram-se impropriedades em
designacdes de prepostos de empresas contratadas e fiscais de servicos; auséncia de
realizacdo de reuniGes peridodicas com os prepostos; e fragilidades no
acompanhamento e controle dos pagamentos dos servicos contratados;

7. Auditoria Administrar Quadro de Pessoal: Objetivou atender, entre outros, o
seguinte: a analise da politica ou diretrizes adotadas no planejamento da forca de
trabalho do Poder Judicidrio cearense. Do resultado das andlises perceberam-se
diversas auséncias ou fragilidades relativas aos mecanismos de governanga em gestao
de pessoas, entre elas, as relacionadas ao planejamento de gestdo de pessoas, ao
ingresso e lotacdo de servidores, ao desenvolvimentoe ao  desempenho dos
servidores e gestores; a ndo aplicacdo de procedimentos para controle e
gerenciamento de riscos nos processos da unidade de gestdo de pessoas; a
necessidade de medidas com vistas a garantir o efetivo funcionamento do Comité
Gestor de Pessoas; as auséncias de referéncias ao planejamento estratégico do TICE,
e identificacdo de habilidades e competéncias exigidas para candidatos no concurso
publico de servidores; a impropriedade nas informacgGes veiculadas no portal da
transparéncia sobre o quantitativo de cargos efetivos de servidores;



8. Auditoria Gerir Folha de Pagamento, indenizagbes, vantagens e frequéncia:
Objetivou Analisar a adequacdo e as formas de verificacao dos indicadores utilizados
para definicdo da Gratificacdo por Alcance de Metas; os resultados alcancados e a
comprovagao por parte das unidades administrativas e judicidrias; o atendimento e
conformidade das normas referentes a GAM — Unidades. Do resultado foram elencados os
seguintes achados, com recomendag¢des de ajustes: Incoeréncia no pagamento da GAM —
Unidades para servidores cedidos ou afastados; Unidade Judicidria com movimentagdes de
baixas equivocadas interferindo no indicador “Média Mensal de Baixas”; Unidades Judiciarias
com movimentac¢des de julgamento equivocadas interferindo no indicador “Média Mensal de
Julgamentos”; Auséncia de extracdo automatica para o indice de Cumprimento de Mandados;
indice de agilidade no processamento da fila de trabalho incoerente com a tramitagdo de
processos em determinadas unidades; Inconformidades na apuracio do “indice de
cumprimento do Plano de A¢do da unidade”.

9. Auditoria Gerir Infraestrutura de TIC: Objetivou avaliar o planejamento e a execugao
de contratos de Infraestrutura de TIC. Como recomendacdes de auditoria foram
solicitadas: A Setin para apurar os acordos de niveis de servico e as possiveis sancdes
referentes ao CT 58/2019 desde o inicio do contrato até a data atual, efetuando as eventuais
compensacdes nos valores pagos; A Setin para aplicar listas de verificagdo para comprovar a
gualidade dos servigos, oportunidade em que os Fiscais Técnico e Requisitante do Contrato
devem atestar, além do recebimento, a qualidade do servico prestado; A Setin para implantar
o gerenciamento de riscos na fase de execucdo das contratacGes de infraestrutura de TIC,
realizadas a partir de 12 de julho de 2019, no formato determinado pela IN n2 01/2019; A Setin
para ajustar o Processo de Gestdao Contratual para que, quando da renovagao contratual, seja
encaminhada, com razoavel antecedéncia do término do contrato, a Central de Contratos e
Convénios, a documentacao para o aditamento do contrato com base no Histdrico de Gestao
do Contrato e nos principios da manutencao da necessidade, economicidade e oportunidade
da contratacdo; A Setin para alterar o processo de gestdo contratual, de modo a incluir a
obrigatoriedade da adog¢do do histdrico das ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato
para que haja um maior controle das ocorréncias nas contratacGes (cadastro de praticas
positivas e/ou negativas) e seja mantido um banco de informagcBes para consulta em
contratagdes futuras; A Setin para de imediato implementar o histérico das ocorréncias
(positivas e/ou negativas) relacionadas a execucdo dos contratos em curso relativos a
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; A Setin para incluir no processo de gestdo
contratual a comunicagao formal aos fiscais de contrato a respeito de suas atribui¢cdes antes
da formalizacdo do ato de designacdo; A Setin para cientificar expressamente todos os fiscais
de contratos relativos a Tecnologia da Informacg3o e Comunicagdo sobre suas atribuigdes; A
Setin para realizar consulta a Consultoria Juridica sobre o atendimento ao art. 34 da IN n?
01/2019 no tocante a publicacdo de documentos relativos ao planejamento das contratacées
que possuam informacdes sensiveis que comprometam a seguranca do 6rgdo e A Setin para,
com excec¢ao dos contratos que serdao objetos de consulta a Conjur, publicar, no prazo de 60
dias, no sitio eletrénico do TJCE, junto aos contratos assinados a partir de 01 de julho de 2019
e seus Termos Aditivos, os documentos previstos no art. 34 da IN n2 01/2019, garantindo a
transparéncia nas contratagoes.

IV — AUDITORIAS REALIZADAS PELO TCE/CE



Em 2020 n3o foram apresentadas auditorias no TJCE realizadas pelo TCE/CE.
V - TOMADAS DE CONTA PELO TCE/CE

Em 2020 n3o foram apresentadas tomadas de contas no TJCE realizadas pelo TCE/CE.

Auditoria Interna TJCE.

Fortaleza, 31 de margo de 2023



