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ANEXO UNICO

O PROGRAMA

Programa de Modernizacéo do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD)

Objetivo

O objetivo do Programa é avancar na implementacdo da transformacdo digital do Poder
Judiciario do Ceara para incrementar sua eficiéncia e a satisfacdo dos usuarios. Os
objetivos especificos sdo: (i) melhorar a produtividade na prestacéo de servigos do TJCE;
e (ii) melhorar a efetividade na gestdo do TJCE.

Descricdo

Para atingir o objetivo indicado no paragrafo 1.01, o Programa compreende 0s seguintes
componentes:

Componente 1. Transformacéao digital para a melhoria de servigos

O objetivo deste componente é melhorar o atendimento ao cidadao, tornando-o mais rapido
e acessivel, com ampliacdo e melhoria dos servicos digitais. Sera financiado apoio para,
entre outros: (i) otimizar e automatizar processos, tanto judiciais como de gestdo;
(if) melhorar a infraestrutura tecnoldgica, incluindo renovacdo de equipamentos e
migracdo para a nuvem; (iii) instalar um SOC apoiando a implementagéo da lei geral de
protecdo de dados pessoais; (iv) implementar inovagdes para a melhoria do atendimento
ao cidadao; (v) implementar inovacGes em inteligéncia artificial para um processo judicial
célere e cognitivo; e (vi) subprojetos para promover a igualdade de género nos servicos de
justica.

Componente 2. Transformacéao digital para fortalecer a governanca e a gestao

O objetivo desse componente é melhorar a eficiéncia e efetividade da gestdo do TJCE. Sera
financiado apoio para, entre outros: (i) fortalecer a governanca e a gestdo estratégica,
incluindo uma melhoria do modelo de gestdo, fortalecimento do laboratério de inovagéo e
aprimoramento de processos administrativos; (ii) melhorar a gestdo orcamentaria e
financeira, incluindo o fortalecimento dos sistemas para gestdo da receita e gestéo
financeira do TJCE; (iii) implementar a gestdo de custos para aumentar a eficiéncia;
(iv) implementar um modelo de gestéo de qualidade, com um esquema de certificacdo para
as unidades judiciarias e administrativas do TJCE em todo o Estado do Ceara; (v) melhorar
as habilidades digitais do capital humano, incluindo redesenho de perfis e competéncias,
planejamento da forgca de trabalho e capacitacdo, bem como gestdo das mudancas; e
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(vi) implementar programa de fortalecimento de liderangas femininas, com foco tanto em
juizas como em servidoras publicas.

Plano de financiamento

O quadro a seguir resume a distribuicdo dos recursos do Empréstimo e dos recursos da
Contrapartida Local:

Custo e financiamento

(em US$)
Categorias Banco CHITEEREE Total
Local

Compqnente 1. _Transformagao digital para a 19.020.000 4.755.000 | 23.775.000
melhoria de servigos

Componente 2. Transformacao digital para

fortalecer a governanca e a gestio 8.044.000 2.011.000( 10.055.000
Adr_nlnl_stra(;ao glo E’rograma (administracao, 936.000 234.000| 1.170.000
auditoria e avaliagéo)

Total 28.000.000 7.000.000 [ 35.000.000

Execucéo

A UGP estara vinculada administrativamente a Presidéncia do TJCE e sera responsavel por
coordenar o Programa, incluindo as fungdes de planejamento, monitoramento, gestdo
financeira, aquisicOes e a coordenacao das funcdes de avaliacdo e auditoria. A UGP sera
constituida pela seguinte equipe béasica, que atuara com dedicacdo exclusiva ao Programa;
Coordenador(a) Geral, do quadro permanente do TJCE e a cargo das coordenacdes
operacionais com o Banco para a implementacdo do Programa; Coordenador(a) Técnico(a),
do quadro permanente do TJCE; uma Assessoria de Aquisicdes e assistentes de projetos
contratados pelo Programa. Além disso, contara com um coordenador contabil-financeiro e
coordenadores de monitoramento e avaliacdo em tempo parcial (servidores publicos do
TJCE). A UGP sera apoiada por técnicos especializados para a preparacdo de termos de
referéncia e controle de qualidade em produtos tecnolégicos complexos.

O ROP detalhard a execucdo do Programa e incluird: (i) o esquema organizacional do
Programa; (ii) funcbes da UGP; (iii) os mecanismos de coordenacdo do Programa e
coordenacdo interinstitucional; (iv) o esquema de programacao, monitoramento e avaliacéo
dos resultados; (v) as orientacdes para 0s processos financeiros, de auditoria e de aquisi¢des;
e (vi) as regras de gestao financeira.
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