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NOTA TECNICA N° 06/2023

Assunto: Recomenda a aplicacio da Estratégia de Descongestionamento pelas

unidades de 1° grau.

Ementa: CENTRO DE INTELIGENCIA DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO
CEARA. INTELIGENCIA DA RESOLUCAO N° 349, DO CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA C/CRESOLUCAON°04/2020, DO ORGAO ESPECIALDO TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA E PROVIMENTO N° 02/2021, DA
CORREGEDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA. ADOCAO DE MEDIDAS
PREVENTIVAS VISANDO EVITAR A PARALISACAO DE PROCESSOS.

Relator: Claudio Ibiapina

Revisora: Sirley Cintia Pacheco Prudéncio
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1. INTRODUCAO

Dentre as atribuicdes do Centro de Inteligéncia da Justica Estadual do Ceara
(CIJECE), estabelecidas primordialmente pela Resolugdo n® 349/2020 do Conselho
Nacional de Justi¢a, encontra-se o0 monitoramento das demandas repetitivas ou de massa
no ambito do Poder Judiciario Estadual, com o objetivo de elaborar estratégias para o
desenvolvimento da gestdo judiciaria, da redugdo da litigiosidade repetitiva, além de
sugerir a uniformizacdo de procedimentos administrativos e jurisdicionais através de

notas técnicas.

Naesfera do Tribunal de Justica do Estado do Ceard, o Centro de Inteligéncia
foi instituido pela Resolugdo n® 04/2020 do Orgdo Especial, para em seguida compor os

Grupos Decisorios e Operacionais.
2. ANALISE DO TEMA

No tocante ao ponto que versa sobre o desenvolvimento da gestao judiciaria,
¢ sabido que recentemente a Corregedoria Geral da Justica publicou o Provimento n° 14
que institui o Programa Permanente de Acompanhamento das Unidades Judiciarias,
programa este que visa garantir efetivo cumprimento dos indicadores avaliados pelo

Conselho Nacional de Justica, a saber:

1. Taxa de Congestionamento
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2. Meta 1 do Conselho Nacional de Justigca
3. Meta 2 do Conselho Nacional de Justica
4. Processos Pendentes de Julgamento Paralisados ha mais de 100 (cem)

dias.

Ocorre que este ultimo indicador acaba sendo um dos mais complicados de
ser atingido, tendo em vista a sua “imprevisibilidade”, uma vez que uma determinada
unidade pode ndo possuir processos nesta situacdo de paralisagdo em um determinado
dia, e no dia seguinte verificar uma demanda expressiva na fila de processos paralisados
ha mais de cem dias. Necessario, pois, uma agdo preventiva no intuito de evitar tais

congestionamentos.

E aqui se faz necessario compartilhar uma agdo que teve inicio no ano de
2022, na 33" Vara Civel da Comarca de Fortaleza, durante o segundo semestre do
supramencionado ano, € que obteve sucesso em tornar previsivel a movimentagdao do

acervo de uma unidade dentro das filas de processos paralisados.

Esta acdo se deu pela iniciativa de Rafael Paulino Bulhdes Alves (Matricula
46236) ¢ Werther Barreto Paiva Junior (Matricula 48638), que ao verificar um grande
nimero de processos estagnados nas filas de mais de cem dias sem movimentagdo,
conseguiram criar projegdoes que indicam o total de processos que escoardo para este

ponto critico de paralisacao dentro de um periodo de quatro meses.

Em resumo, esta abordagem consiste em criar “lotes processuais” para as
diversas filas em que um determinado processo pode ser categorizado em fungdo do
periodo sem movimentagdo, desta forma ¢ possivel saber exatamente quantos processos
irdo “escoar” para a fila de 101 a 180 dias, até o final do més de julho, agosto ou até

mesmo setembro.



I I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA )
CENTRODE INTELIGENCIADA JUSTICAESTADUAL DO CEARA (CIJECE)

At da data da dlti
ESCOAMENTO mé?/\{riseg?aga?oaeicl:éi?;
pROCESSUAL ;&:'ogre;:ugl%: E‘:\:odelteromlnado

processo.
ESCOAMENTO ESCOAMENTO
61-100 05/11/2022 181-360 01/09/2023
ESCOAMENTO \ PIAS DIAS
04/10/2022
0 31-60 361+
01 3 DIAS DIAS
oIP
PROCESSO 15/12/2022
ULTIMA — p—— . p—
MOVIMENTAGAO Logo, ao invés de distribuirmos as listagens inteiras, percebemos
que o mais produtivo seria criarmos Lotes Processuais, onde
05/09/2022 através de calculos simples, poderiamos prever quais os

processos que escoariam até o 1° dia de cada més.

A pagina 19 do material enviado para a Secretaria de Planejamento e Gestao,
por meio do CPA de n® 8517450-43.2022.8.06.0001, traz um exemplo de como através
de um célculo estatistico simples, porém assertivo, torna-se possivel ndo s6 o
acompanhamento do numero de processos que devem escoar dentro de um determinado
periodo de meses, bem como o estabelecimento de metas objetivas, possibilitando um
melhor aproveitamento da mao de obra, uma vez que é possivel apenas observando o

grafico criar formas de melhor alocar a forga de trabalho.
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Ressalte-se que os valores acima dispostos ndo sao cumulativos, uma vez que
sdo gerados para cada periodo de 30 dias analisados. No exemplo acima, os primeiros
pontos de ambos os graficos representam o valor de escoamento para as filas de 181-360
e 360+ durante o periodo entre 02/08/2022 até¢ 01/09/22, de forma semelhante o segundo

ponto de ambos os graficos compreende os processos que escoardo entre os dias
02/09/2022 até 01/10/2022 e assim sucessivamente.

A meta explicada no texto inferior da imagem acima, se trata de uma
recomendacgdo para reduzir a fila de 181-360, a0 mesmo tempo em que se impede o
crescimento da fila de 360+. Esta estratégia pode ser aplicada de multiplas formas, como,
por exemplo, tomando como meta o que escoa para a fila de 101-180 dias (Processos
advindos da fila de 61-100 dias) e impedindo o que porventura for escoar para a fila de
181-360. Desta forma, somando esses dois valores, teriamos uma meta objetiva para um

determinado més, por exemplo.

“A Estratégia de Descongestionamento” torna possivel gerir e controlar o
acervo da unidade com maior eficiéncia, de forma a permitir que esta abandone a postura
reativa e passe a trabalhar nos processos de forma ativa, antecipando sua movimentagao,

13 2 3 . b
sabendo para onde o acervo “pretende” ir, quando precisa alocar mais recursos para
impedir o acimulo de processos nestas filas, ou quando estard mais livre para distribuir
sua forca de trabalho para outras fungdes inerentes a prestagao do poder jurisdicional, o

que configura mais eficiéncia com menor esforgo.

O gréfico abaixo demonstra a curva descendente do quantitativo de processos

paralisados ha mais de cem dias durante a aplicacdo da estratégia na 33% Vara Civel:
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Representacao grafica dos efeitos da aplicabilidade da Estratégia De
RESULTADO DA Descongestionamento nos processos paralisados ha mais de cem dias

APLICABILIDADE na 33° Vara Civel.
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Ademais, ¢ importante ressaltar que a experiéncia positiva em outras unidades
do primeiro grau também se mostrou satisfatoria, como ¢ o caso da 12* Vara Criminal,
que apesar de ja possuir o acervo saneado a época da aplicagdo da estratégia, passou
identificar de forma antecipada quantos processos deveria impedir de chegar a fila de
paralisados ha mais de 100 dias, de forma que esta unidade ndo depende mais da
informagdo subita no Sistema de Estatistica e Informacdo de que processos precisam ser
removidos desta fila, uma vez que a unidade j4 tem essa informagdo com meses de
antecedéncia resultando em uma porcentagem inferior a 2% do acervo total da unidade

paralisado ha mais de cem dias.

Do momento da aplicagdo desta estratégia em 2022, até o presente momento,
novas ferramentas derivadas desta a¢ao foram criadas, incluindo planilhas capazes de
demonstrar a evolucao do acervo de uma unidade dentro destas filas, de forma a tornar
mais acessivel para gestores de unidades a utilizagdo deste método em suas proprias

unidades.
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3. RECOMENDACOES

Ante o exposto, e por sugestdo do Grupo Operacional, o CIJECE, por seu
Grupo Decisorio, decide expedir a presente Nota Técnica, com as seguintes

recomendacoes:

a) Que as unidades de primeiro grau, em especial as que enfrentam
dificuldade em reduzir o nimero de processos paralisados ha mais de cem
dias, verifiquem o material disponibilizado no CPA de n°® 8517450-
43.2022.8.06.0001; e,

b) Que as unidades interessadas entrem em contato com o Centro de
Inteligéncia da Justica do Estado do Ceara, por meio do e-mail
inteligencia@tjce.jus.br, afim de obterem ferramentas uteis para o melhor

controle e visualizacdo dos processos paralisados.

Fortaleza, 24 de julho de 2023.

Centro de Inteligéncia do Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara
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Grupo Decisorio

Desembargador Heraclito Vieria de Sousa Neto
Vice-Presidente

Desembargador Fernando Luiz Ximenes Rocha
Presidente da Secdo de Direito Publico

Desembargador Emanuel Leite Albuquerque
Presidente da Sec¢do de Direito Privado

Desembargador Mério Parente Tedfilo Neto
Presidente da Secao de Direito Criminal

Grupo Operacional

Claudio Ibiapina
Juiz de Direito

Danielle Estevam Albuquerque
Juiza de Direito

Izabela Mendonga Alexandre de Freitas
Juiza de Direito

Patricia Fernanda Toledo Rodrigues
Juiza de Direito

Sirley Cintia Pacheco Prudéncio
Juiza de Direito



