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TRIBUNAL DE JUSTIGA

PORTARIAS, PROVIMENTOS E OUTROS ATOS DA PRESIDENCIA
RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL DO TJCE N° 12/2022
Institui a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

0 ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA (TJCE), no uso de suas competéncias legais
e regimentais, por decisdo unanime de seus componentes, em sessao realizada em 26 de maio de 2022,

CONSIDERANDO a instituicdo dos sistemas de governanga corporativa e de gestdo estratégica do Poder Judiciario do
Estado do Ceara pela Resolugéo do Orgéo Especial n° 11, de 12 de abril de 2018;

CONSIDERANDO a necessidade de desenvolver gestao estratégica mais adaptativa, conectada a realidade de cada unidade
organizacional;

CONSIDERANDO a importancia de gerar maior consenso, compromisso e responsabilidade com a melhoria permanente do
Poder Judiciario do Estado do Ceara;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar as praticas de governanga corporativa e de gestdo estratégica do Poder
Judiciario do Estado do Cear3; e

CONSIDERANDO a existéncia de unidades de governanca em setores e 6rgaos do Poder Judiciario do Estado do Ceara e
a necessidade de integragao entre elas;

CONSIDERANDO o teor do CPA n° 8507562-53.2022.8.06.0000;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario do Estado do Ceara, que sera composta pelas
seguintes unidades:

| - Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG);

Il - Nucleo de Governanga da Escola Superior da Magistratura do Estado do Cear3g;

Il - Nucleo de Governanga da Superintendéncia da Area Judiciaria;

IV - Nucleo de Governanga da Secretaria Judiciaria do 1° Grau;

V - Nucleo de Governanga da Secretaria Judiciaria do 2° Grau;

VI - Geréncia de Governancga de Infraestrutura da Secretaria de Administragédo e Infraestrutura;

VIl - Nucleo de Governancga da Secretaria de Finangas;

VIIl - Geréncia de Governanca de Tl da Secretaria de Tecnologia da Informacéo;

IX - Nucleo de Governanga de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

X - Nucleo de Governanga da Comarca da Capital; e

XI - Nucleo de Governanga da Corregedoria-Geral da Justica do Estado do Ceara.

§ 1° As unidades listadas nos incisos Il a X| do caput deste artigo séo institucionalmente designadas como “unidades
setoriais de governanga”.

§ 2° Os trabalhos da Rede de Governanga Colaborativa serdo coordenados pela Secretaria de Planejamento e Gestéo.

§ 3° As unidades setoriais de governanca serdo responsaveis por propor boas praticas de gestdo, impulsionar a
implementacgéo das diretrizes institucionais de governanga e gestao estratégica, bem como monitorar e divulgar os resultados
das secretarias, superintendéncias ou 6rgaos aos quais estdo vinculadas.

CAPITULO II
DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Art. 2° A Secretaria de Planejamento e Gestado implementara e mantera as seguintes agdes junto a Rede de Governanga:

| - propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as diretrizes dos sistemas de
governanca e gest&o estratégica, conforme a Resolugéo do Orgéo Especial do TJCE n° 11/2018 (DJe de 12/04/2018);

Il - incentivar e monitorar a aplicagdo das melhores praticas de governanga no ambito do Poder Judiciario do Estado do
Cearsg;

Il - apresentar medidas para aperfeigoamento e integragdo de agcdes com vistas a potencializar a efetividade de estratégias
institucionais;

IV - elaborar, implantar, aprimorar e divulgar as metodologias de Gestdo Orgamentaria, Gestao de Portfélio, Gerenciamento
de Projetos, Gestao Estratégica, Gestdo de Processos de Trabalho e Gerenciamento de Dados/Estatistica, padronizando os
procedimentos e os documentos a serem adotados pelas unidades integrantes da Rede de Governanga;

V - sugerir medidas e procedimentos destinados a valorizar a articulagdo institucional na execucédo, monitoramento e
avaliag@o de agOes conjuntas, intercambio de experiéncias e capacitagdo quanto as metodologias de gestéo;

VI - consolidar e divulgar diretrizes voltadas ao desenvolvimento das rotinas de trabalho das unidades setoriais de
governanga;

VII - promover reunides, encontros e workshops para desenvolvimento dos trabalhos junto as unidades integrantes da Rede
de Governanga;

VIII - zelar pelo alinhamento estratégico de todas as unidades que integram a Rede de Governanga;

IX - promover a interlocugdo entre a Rede de Governanca e comissdes, comités, féruns, grupos de trabalho e congéneres
que tenham por objeto temas afetos a planejamento, orgamento, projetos e processos, garantindo o alinhamento entre essas
instancias, as politicas de governanca e a gestdo estratégica, podendo encaminhar-lhes ou delas receber questbes para
deliberagéo, resguardada a competéncia de cada uma; e

X - definir diretrizes para alocagéo de recursos (orgamento e pessoal) nas unidades integrantes da Rede no que diz respeito
a execucgao dos projetos estratégicos.

Paragrafo unico. A Secretaria de Planejamento e Gestao realizara reunides trimestrais com as unidades integrantes da Rede
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de Governanga.

CAPITULO 1lI
DAS UNIDADES SETORIAIS DE GOVERNANCA

Art. 3° As unidades elencadas no art. 1°, incisos Il a Xl, serdo representadas na Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judiciario do Estado do Ceara por seus titulares.

Art. 4° Sao atribuigbes das unidades setoriais de governanca na Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario do
Estado do Ceara, sem prejuizo de outras:

| - gerir orcamento setorial e contratacoes:

a) elaborar as previsdes dos gastos com despesas correntes e de capital a serem consideradas nos Planos Orgamentarios:
Plano Orgamentario Anual (POA), Plano Orgamentario da Gestdo (POG) e Plano Orgamentario da Estratégia (POE);

b) estimar e valorar as propostas de iniciativas que representem investimentos necessarios a execugdo da Estratégia do
Poder Judiciario do Estado do Ceara, com projegbes de desembolso financeiro para cada periodo do planejamento orgamentario;

c) elaborar plano anual de contratagées da unidade, contemplando as informagdes especificadas no art. 10 e observando
as recomendagdes constantes no art. 11, ambos da Resolugéo do Orgao Especial do TJCE n° 24/2021 (DJe de 09/09/2021);

d) monitorar a execugao das despesas previstas no orgamento, com vistas a otimizar a destinagdo dos recursos disponiveis
para garantir a realizacdo de despesas com manutengdo, iniciativas estratégicas e investimentos do Poder Judiciario do Estado
do Ceara;

e) monitorar o desempenho dos fornecedores e a execugdo dos contratos, verificando se as diretrizes da gestdo de
contratagdes estdo sendo atendidas, conforme a Resolugdo do Orgdo Especial do TJCE n° 24/2021 (DJe de 09/09/2021);

f) levantar informacdes, quando necessario, para a realizagdo periédica de monitoramento e revisdo das entregas e das
metas previstas no Plano Plurianual (PPA) do Estado do Ceara; e

g) apoiar a Coordenadoria de Planejamento Orgamentario da SEPLAG nos trabalhos que envolvam a respectiva unidade,
bem como no desenvolvimento de atividades que aprimorem a gestdo orgamentaria;

Il - gerir portfélio e projetos setoriais:

a) identificar propostas de projetos necessarios a efetivagado da estratégia institucional e setorial;

b) coordenar a disponibilidade da equipe para a execugdo dos projetos estratégicos e setoriais sob a competéncia da
unidade;

c) conduzir reunides de monitoramento com os(as) agentes de projetos da unidade — patrocinador(a), cogestor(a),
assessor(a), gerente de projeto e lider técnico(a) —, a fim de analisar o progresso dos projetos, avaliar os problemas identificados,
analisar riscos e definir agdes futuras;

d) elaborar relatérios gerenciais sobre o desempenho do portfélio de projetos da unidade;

e) acompanhar a execugédo dos projetos estratégicos e setoriais da unidade junto aos(as) gerentes de projetos e aos(as)
lideres técnicos(as); e

f) apoiar o Escritério Corporativo de Projetos (ECP) da SEPLAG na implantagdo e divulgacdo da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos;

11l - gerir estratégia setorial:

a) monitorar e informar os resultados das metas da Gratificagdo por Alcance de Metas (GAM);

b) prestar informacgdes relativas ao indicador de cada meta institucional a SEPLAG, permitindo a medigdo do nivel de
alcance das metas institucionais;

c) acompanhar o andamento das iniciativas vinculadas ao Plano Estratégico da instituicdo, assegurando o cumprimento das
entregas que lhe forem demandadas;

d) apoiar os gestores da unidade no estabelecimento de planos de agao e adogao de medidas destinadas ao seu cumprimento,
visando, com isso, concretizar, de forma satisfatéria, os objetivos dispostos no Plano Setorial;

e) coordenar os trabalhos de elaboragéo e revisdo do Plano Setorial; e

f) apoiar a Coordenadoria de Monitoramento da Estratégia da SEPLAG nos trabalhos que envolvam a respectiva unidade,
bem como no desenvolvimento de atividades que aprimorem a gestao estratégica;

IV - gerir processos de trabalho do setor:

a) monitorar arquitetura de processos da unidade, zelando para manté-la sempre atualizada;

b) apoiar os(as) guardides(ads) e donos(as) de processo da unidade na manutengdo da documentacdo dos processos de
trabalho, de modo que os fluxos estejam sempre atualizados;

c) apoiar os(as) guardides(as) e os(as) donos(as) de processos da unidade no acompanhamento dos indicadores de
processos, consolidando, sempre que necessario, os dados em relatérios gerenciais;

d) acompanhar e, quando necessario, executar projetos setoriais de modelagem e aprimoramento de processos; e

e) apoiar a Coordenadoria de Gestao por Processos de Trabalho da SEPLAG nos trabalhos que envolvam a respectiva
unidade, bem como no desenvolvimento de atividades que aprimorem a gestao de processos de trabalho;

V - gerir dados e estatisticas do setor:

a) prestar servigos relacionados a Analise de Dados e Estatistica, incluindo planejamento, controle e execugao de agdes de
aprimoramento da governancga, da gestdo e da tomada de decisdo da unidade;

b) realizar levantamentos, controle estatistico e analises criticas de dados com foco na melhoria da eficiéncia e da
produtividade da unidade, primando pelo desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas;

c) elaborar estudos técnicos, relatérios de progresso, informagdes e outros para o publico interno e externo, utilizando
técnicas de estatistica, de acordo com a demanda da unidade;

d) produzir painéis de analise de dados, de acordo com a demanda da unidade, mantendo, de forma automatizada, a
atualizagado de seus respectivos dados;

e) desenvolver e implementar bancos de dados, sistemas de coleta de dados e outras estratégias que otimizem a eficiéncia
estatistica e a qualidade;

f) produzir a documentacgdo dos trabalhos desenvolvidos, em especial, de painéis e outras ferramentas, de modo a manter
as solugdes produzidas e realizar o compartilhamento do conhecimento;

g) seguir diretrizes do Judiciario nacional e estadual na elaboragao de relatérios, estudos, informagdes, painéis dindmicos e
outros relativos a unidade; e

h) apoiar a Geréncia de Informagdes Estratégicas da SEPLAG nos trabalhos que envolvam a unidade, bem como no
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desenvolvimento de atividades que aprimorem a gestéo eficiente de dados e estatisticas;

VI - monitorar demandas da Ouvidoria, do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e de outros 6rgaos externos;

VII - gerir e disponibilizar os dados necessérios para o Portal da Transparéncia;

VIII - participar dos encontros, das reunides e dos treinamentos da Rede de Governanga para discutir as praticas e as
metodologias de governanga corporativa e a gestao estratégica promovidas pela SEPLAG;

IX - fornecer informagbes a SEPLAG relativas ao progresso dos trabalhos, cumprimento das metodologias e eventuais
alinhamentos;

X - promover e acompanhar a implementagdo de medidas, mecanismos e praticas organizacionais de governanga e gestéo
nas suas areas; e

XI - monitorar a conformidade das metodologias de gestdo nas suas respectivas unidades, auxiliando na identificacéo
precoce de riscos ndo adequadamente tratados.

CAPITULO IV

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 5° As comunicagdes destinadas as unidades setoriais de governanga serdo direcionadas aos(as) seus(suas)
respectivos(as) titulares.

Paragrafo unico. Os(As) titulares das unidades deverdo comunicar previamente eventuais auséncias a SEPLAG, bem como
designar 1 (um ou uma) servidor(a) substituto(a).

Art. 6° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposicbes em contrario.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, aos 26 dias de maio de 2022.

Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes — Vice-presidente, no exercicio da presidéncia.
Desa. Maria Iracema Martins do Vale
Des. Emanuel Leite Albuguerque

Des. Paulo Francisco Banhos Ponte
Des. Durval Aires Filho

Des. Francisco Darival Beserra Primo
Des. Paulo Airton Albuquerque Filho
Desa. Maria Edna Martins

Desa. Tereze Neumann Duarte Chaves
Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto
Des. Francisco Carneiro Lima

Des. Francisco Mauro Ferreira Liberato
Des. Francisco Luciano Lima Rodrigues
Des. José Ricardo Vidal Patrocinio

PORTARIA N° 1162/2022
Dispde sobre nomeagao de cargo de provimento em comissao.

A PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 6°,
inciso VII, da lei estadual n° 16.208, de 03 de abril de 2017,

CONSIDERANDO as declaragdes e demais informagdes constantes do Processo Administrativo n° 8500036-
45.2022.8.06.0126,

RESOLVE:

Art. 1° — Nomear KELWYS DAVYD LEMOS COSTA para o cargo em comissédo de Assistente de Apoio Judiciario, simbolo
DAJ-4, com lotagédo na 22 Vara da Comarca de Mombaga.

Art. 2° — Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

GABINETE DA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL DE JUSTIGCA DO ESTADO DO CEARA, Em Fortaleza, aos 24 de maio de
2022.

Desembargadora Maria Nailde Pinheiro Nogueira
Presidente do Tribunal de Justica do Ceara

PORTARIA N° 1161/2022
Disp6e sobre nomeagao de provimento em comissao.

A PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 6°,
inciso VII, da lei estadual n® 16.208, de 03 de abril de 2017;

CONSIDERANDO as declaragdes e demais informagdes constantes do Processo Administrativo n° 8505371-
32.2022.8.06.0001;

RESOLVE:

Art. 1° — Nomear ANA LETICIA FONTENELE BARROS para o cargo em comisséo de Assistente de Apoio Judiciario, simbolo
DAJ-4, com lotagdo no 3° Juizado Auxiliar das Varas de Familia, Sucessdes e Infancia Juventude da Comarca de Fortaleza.

Art. 2° — Esta Portaria entra em vigor a partir da data de sua publicagéo.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

GABINETE DA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, Fortaleza, em 24 de maio de 2022.

Desembargadora Maria Nailde Pinheiro Nogueira
Presidente do Tribunal de Justica do Ceara
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