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INTRODUCAO

A proposta pedagogica da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec),
orgdo de atuacdo desconcentrada do egrégio Tribunal de Justica do Estado do Ceard, esta
contida no presente documento. Tal proposta, elaborada e revisada a muitas mdos, com ampla
participacdo dos atores envolvidos nos processos de ensinagem?, esta em estreita sintonia com
0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e inteiramente alinhada ao Planejamento
Estratégico do Tribunal de Justica do Ceard, representando a sintese do pensamento
administrativo-pedagogico da instituicdo ao refletir a histéria de uma Escola que sempre
procurou cumprir sua missdo educacional, consistente em “capacitar os integrantes do Poder
Judiciario do Estado do Ceard para aprimorar a prestacdo jurisdicional e disseminar
conhecimento, contribuindo para garantir direitos e realizar Justica”.

Como ressalta a literatura pedagogica abalizada:

(...) uma questdo deve estar sempre presente em todo o esforco de constru¢do do
projeto politico-pedagdgico: seu carater eminentemente processual. Da consideracédo
da critica sobre a realidade vivenciada, formulam-se as propostas de superacdo. Com
base nestas, as a¢des sdo tracadas, implementadas e, uma vez em curso, a permanente
postura critica deve garantir a realimentacdo de todo o processo: critica—proposta
—acdo —novas criticas —... Este mecanismo pode garantir a dindmica constante
para o aprimoramento do projeto, sempre a partir da critica do instituido (expresso no
momento atual), partindo para a proposta, que deve ser revisada continuamente a
partir do resultado pratico das a¢des implementadas (FREITAS, 2000, p. 19).

Nosso projeto pedagdgico, como deve ser todo documento dessa natureza, tem carater
atual e propositivo, definindo concepgdes e principios coerentes com a legislacdo vigente e com
as diretrizes pedagdgicas e atos normativos emanados da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), mas precisou voltar-se para o passado a fim de
compreender a situacdo presente e, a partir dela, lancar uma proposta ousada de educagéo

judicial e corporativa para o0 século XXI.

Com olhos postos na trajetdria histdrica da instituicdo, tragam-se planos para o futuro,

ousando inovar com um jeito diferente de ser e de fazer escola, especialmente redimensionando

1 Expresséo originalmente cunhada pela Profa. Dra. Lea Anastasiou. Cf. ANASTASIOU, L. G. C. Metodologia
do Ensino Superior: da pratica docente a uma possivel teoria pedagdgica. Curitiba: IBPEX, 1998: 193-201. Para
a autora, “o termo ensinagem ¢ usado entdo para indicar uma pratica social complexa efetivada entre os sujeitos,
professor e aluno, englobando tanto a a¢do de ensinar quanto a de apreender” (ANASTASIOU, Lea. Ensinar,
Aprender, Apreender e Processos de Ensinagem)



0 tempo e o espaco, otimizados pelo uso das novas e avangadas tecnologias da informagéo e da
comunicacdo, sem prejuizo da oferta de oportunidades de aprendizagem através de cursos de

poOs-graduacao presenciais.

Vivemos em plena civilizagdo técnico-cientifica-informacional, em que priorizamos o
conhecimento. De certo modo, todas as nossas relagdes humanas sdo mediadas pela técnica,
mas nem por isso devemos desumanizar-nos. Convivemos na sociedade da informacdo, mas
precisamos produzir e consumir conhecimento que nos emancipe, conhecimento que nao nos
leve a deixar de lado o humanismo, compreendido como um “conjunto de principios que se
unificam pelo culto ou reveréncia a esse sujeito universal que é a humanidade inteira®’, um
saber que ndo nos leve a negligenciar a preocupacdo com os valores fundamentais da
democracia, da ética e da justica. Esse compromisso precisa ser assumido e introjetado por todos

0s agentes que atuam na Escola da Magistratura.

A proposta pedagdgica da Esmec, expressa no Projeto Pedagdgico da Escola, prevé uma
articulacdo no desenvolvimento do curriculo, sobrepondo-se praticas politicas, administrativas,
econdmicas e pedagdgicas, levando em consideracdo “que o aluno ja traz uma bagagem
cultural, [...] ndo aprende s6 no tempo de aula, nem so através do professor; ha um movimento
autogeno de busca de atribui¢do de sentido para o mundo em que vive” (VASCONCELOS,
2002, p. 141), o que permite falar em andragogia e mesmo em heutagogia.

Um projeto pedagdgico precisa configurar-se como um documento que aponte
caminhos para o futuro e, por conseguinte, colabore para superar a educagdo bancaria, a qual
se referia 0 educador Paulo Freire, um modelo que lamentavelmente ainda predomina em
muitas instituicbes educacionais, nas quais o reprodutivismo, ao qual se referia Bourdieu,
insiste em manter-se como habitus. Nesse sentido, avancar na direcdo da pesquisa e da
construcdo de novos saberes sdo exigéncias de nosso tempo e, sob esse aspecto, 0 projeto
pedagdgico € uma excelente oportunidade para (re)pensar todas essas questdes, uma vez que:

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agio intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por estar intimamente articulado

ao compromisso sécio-politico com os interesses reais e coletivos da populacéo
majoritaria (SAVIANI apud VEIGA, 1995, p. 93).

2 BRITTO, Carlos Ayres. O humanismo como categoria constitucional. Belo Horizonte: Férum, 2012, p. 19.
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Nessa perspectiva, 0 documento que ora apresentamos define o caminho a ser trilhado
pela Escola, norteando as suas a¢Oes pedagogicas, sem tolher a liberdade necessaria para propor
e realizar outras atividades que conduzam ao alcance de seus objetivos primordiais, pois,
conforme acentua Celso Vasconcellos, “o projeto ndo pode ser uma camisa de for¢a para a
escola e para o professor. Deve dar a base de tranquilidade, as condi¢des para administrar o

cotidiano e, assim, inclusive, liberar espaco para a criatividade” (2002, p. 47).



1 DA CONTEXTUALIZACAO

1.1 Historico

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec) é 6rgao do Egrégio
Tribunal de Justica do Estado do Cearé e foi criada pela Lei Estadual n® 11.203, de 17 de junho
de 1986. Possui sede propria, localizada na Rua Ramires Maranh&o do Vale n° 70 — Bairro Agua
Fria, CEP 60.811-670, Fortaleza-Ceara.

Com a reforma administrativa realizada no Egrégio Tribunal de Justica do Estado
do Ceara pela entrada em vigor da Lei n°® 16.208, de 6 de abril de 2017, a Esmec permanece
como 6rgdo de atuacdo desconcentrada, ao qual incumbe também promover a execucdo da
politica de treinamento, de capacitacdo e aperfeicoamento do pessoal técnico-administrativo e
de apoio as atividades dos servidores da Justica, sem prejuizo das suas atividades tradicionais

de formacdo inicial e continuada de magistrados.

A Esmec é dirigida por um desembargador em atividade, na forma prevista no 8
2° do art. 49 da mencionada Lei Estadual n® 16.208, de 6 de abril de 2017. O diretor é de livre
indicagdo pela Presidéncia do Tribunal de Justica, limitado o exercicio a um periodo de 2 (dois)

anos, sendo permitida uma reconducao.

A Esmec também conta com Coordenador Geral, funcdo exercida por
magistrado de carreira (Juiz de Direito), indicado pelo Diretor e que, tradicionalmente, fica
afastado das fungbes judicantes enquanto exercer tal munus, periodo durante o qual resta
inteiramente dedicado as atividades académicas e pedagogicas de formacéo desenvolvidas pela
Esmec. Exatamente devido a natureza das atribuicdes a serem exercidas, a escolha do Juiz
Coordenador tem, costumeiramente, recaido sobre magistrados que tém alguma experiéncia

académica na pesquisa, na pos-graduacdo ou no magistério superior.

A Escola da Magistratura conta, ainda, com polos regionais de aprendizagem,
situados no interior do Estado (Sobral, lguatu, Crato e Cratels). Sdo eles os grandes
responsaveis pela estratégia de inser¢do regional e interiorizacdo das a¢fes educacionais da
Esmec. Ao magistrado coordenador de polo de aprendizagem, escolhido por nomeacédo e

delegacéo do Diretor da Esmec, entre juizes com interesse académico, perfil de lideranca e de
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gestor educacional, compete exercer fungdes de administracdo e coordenagédo, abrangendo as
unidades que integram a respectiva regido ou circunscricdo judiciaria. As atribuicdes dos
coordenadores dos polos, sem prejuizo de outras delegadas pela Direcdo da Esmec, sdo as
seguintes: a) praticar atos administrativos pertinentes ao mister diretivo do respectivo polo, por
delegacdo e mediante autorizacdo prévia do Diretor da Esmec; b) expedir atos e resolugdes,
avisos e comunicacOes, requisicbes e demais procedimentos atinentes a representacdo
administrativa descentralizada da Escola; c) coordenar e superintender 0s eventos a serem
patrocinados e executados no polo, podendo valer-se de assessoria para 0 bom desempenho de

sua missao funcional; d) apresentar & Diretoria da Esmec relatério semestral das realizagdes.

Referidos nudcleos regionais tém desenvolvido, ao longo de sua existéncia,
seminarios, cursos, ciclos de palestras e lancamentos de obras voltados a comunidade
académica e juridica do interior do Estado do Ceard, tudo em ativa parceria com instituicdes e
universidades locais, como €é o caso do polo de Crato, atuando em parceria com a Universidade
Regional do Cariri (Urca) e o polo de Iguatu, em parceria com o Campus Multi-institucional de
Iguatu (Humberto Teixeira), campus no qual funcionam cursos de graduacdo da Universidade
Estadual do Ceara (Uece), do Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (Centec) e da

Universidade Regional do Cariri (Urca).

Para seu regular funcionamento e democratizacdo da gestéo, a Esmec conta com
o colegiado do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe). O Cepe é érgao auxiliar do
Diretor, de carater deliberativo em matérias e assuntos relacionados com a gestdo académica e
pedagdgica, composto de 6 (seis) membros docentes escolhidos pela Direcdo,
preferencialmente entre ex-coordenadores e ex-diretores, para um mandato de dois anos,
competindo-lhe: I - subsidiar a Direcdo e Coordenacdo Geral na adogdo das deliberacGes
relacionadas com atividade pedagdgica; Il - firmar entendimentos em matéria académico-
pedagdgica, os quais balizardo as decisfes e praticas desta natureza; 111 - aprovar os projetos de
curso de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu; IV - deliberar sobre a criacdo de grupos e
linhas de pesquisa nas areas de atuacdo da instituicdo; V - analisar programas e projetos de
extensdo; VI - manifestar-se quanto a destinacdo de recursos para eventos e outras acGes
pedagogicas a serem realizadas, mediante analise de projetos e orcamentos; VII - opinar sobre

os agraciados com a Medalha Desembargador Jalio Carlos de Miranda Bezerra.
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Ha também, como &rgdo consultivo do Juiz Coordenador nas questdes
relacionadas a gestdo académica, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), previsto nos arts. 15
a 17 do Regulamento de P6s-graduacdo. Ao NDE, espaco prioritario de discussao pedagdgica,
compete contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso dos cursos de
especializacdo ofertados, zelar pela integralizacdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes do curriculo e colaborar na atualizacdo e execucdo do Projeto

Politico-Pedagdgico da Esmec.

Tendo a Esmec avancando no desenvolvimento da pesquisa e das publicacOes
juridicas, em 1997 foi lancada a primeira edicdo da Revista Themis, que atualmente possui

periodicidade semestral e tem acesso aberto.

Em 2016, a Revista Themis passou a constar na plataforma Open Journal Systems
(QJS) e foi classificada no estrato B4 do Qualis referente a area de Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo e B5 na area do Direito. Essa classificacdo refere-se

a versdo eletrénica do periédico (http:/revistathemis.tjce.jus.br/index.php/THEMIS/index).

Todos os exemplares da revista, desde a primeira edi¢do até a mais recente, estdo disponiveis

par aacesso publico na pagina oficial do periddico.

A partir de 2017, o periodico passou a ter periodicidade semestral e as normas para
publicacdo foram aperfeicoadas, em obediéncia aos critérios exigidos pela Comissdo do Qualis,
da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Atualmente, a
revista esta indexada em 3 (trés) bases de dados: Latindex (Sistema Regional de Informacidn
en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal), Google
Scholar (Google Académico) e Diadorim (Diretério de Politicas Editoriais das Revistas
Cientificas Brasileiras).A sua linha editorial estd definida como “Justica, Gestao Publica,

Direitos Humanos, Educacéo e Politicas Publicas”.

O periodico possui um Editor-Chefe, juiz Marcelo Roseno de Oliveira (Doutor
em Direito Constitucional), e uma Editora-Adjunta, servidora Mércia Cardoso de Souza
(Doutora em Direito Constitucional), bem como Conselho Editorial, com 36 (trinta e seis)
membros de diversas instituigdes de ensino e pesquisa de varios estados do Brasil e do exterior

(Suica, Holanda, Espanha, Italia e Franga), sendo a maioria deles doutores.
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O corpo de de avaliadores obedece aos critérios de exogenia e conta com 0
percentual de doutores exigido pela CAPES. Para verificar a lista o Conselho Editorial da
Revista Themis, basta acessar 0 portal da revista:

http://revistathemis.tjce.jus.br/index.php/ THEMIS/about/displayMembership/3). Os nomes dos

avaliadores constam em cada edicao do periddico.

Os textos submetidos ao periddico passam pelo sistema do “duplo cego” (double

blind review).

Promovendo a integracdo institucional, a Esmec é signataria do Termo de
Cooperacao que instituiu a Rede de Escolas, e ja exerceu, no periodo de 12 de agosto de 2015
a 27 de abril de 2016, a Coordenacdo Geral da Rede Estadual de Escolas de Governo, periodo
no qual foi elaborado e concluido o primeiro planejamento estratégico da Rede para o periodo
2015/2016. Atualmente, a Escola ainda participa ativamente das reunides e atividades da Rede
Estadual de Escolas de Governo, franqueando acesso a seus eventos e divulgando-os no sitio
referida Rede, bem como participando e colaborando com os eventos promovidos pela propria
Rede de Escolas.

Na gestdo atual, a Esmec tem intensificado e diversificado a oferta de cursos de
aperfeicoamento e outras oportunidades de aprendizagem, democratizando 0 acesso para
alcancar os magistrados e servidores das comarcas mais distantes do Estado do Ceard, por meio
da utilizacdo das modernas tecnologias da informacao e da comunicacao (TIC's), inclusive se
valendo das redes sociais, tais como Facebook e de aplicativos como Youtube. Usando
aplicativos e sistemas informaticos proprios disponibilizados pelo Tribunal, inclusive seu Portal
de Educacdo a Distancia (EaD), a Esmec transmite palestras ao vivo, com direito a perguntas
aos palestrantes, formuladas a distancia pela assisténcia e respondidas em tempo real pelos
professores/palestrantes. A Escola ferta varios cursos de aperfeicoamento na modalidade EaD,
realidade que se expandiu consideravelmente devido as medidas de seguranga sanitaria e

isolamento provocadas pela pandemia de coronavirus.
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Atualmente, desempenhando atribui¢des como dirigentes maiores da instituicéo,

a Esmec conta com os seguintes magistrados:

Direcéo Atual
Des. Francisco Luciano Lima Rodrigues

Coordenacéo Geral

Juiz Alexandre Santos Bezerra Sa

1.2 Insercéo Local

A Esmec insere-se no bairro Agua Fria, na Comunidade do Dendé, regido onde também
se situam importantes 6rgaos publicos, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS), além de institui¢cdes privadas, como a Universidade de
Fortaleza (Unifor). Também se localizam nas proximidades da Esmec duas escolas publicas, o
Colégio Estadual Dom Lustosa e a Creche Escola Florisbela Benvinda Guimarées, essa ultima

mantida pelo Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

Embora carente de muitos servicos publicos essenciais, a Comunidade do Dendé, no
Bairro Edson Queiroz, acaba sendo beneficiada pelas a¢des sociais desenvolvidas por essas
instituicdes, inclusive pela Esmec. Nesse sentido, a Escola da Magistratura ja realizou vérias
atividades voltadas a melhoria das condi¢Ges e da qualidade de vida no bairro, tais como
campanhas de arrecadacao de donativos (alimentos ndo-pereciveis, livros etc) e realizou varios
cursos profissionalizantes em parceria com o Servico Nacional do Comércio (Senac) em
beneficio de liderancas comunitarias e dos moradores do bairro, sem falar em muitas palestras
publicas ministradas na Escola, cujo acesso é franqueado aos alunos do Colégio Estadual Dom
Lustosa, escola publica que fica nas suas imedia¢Ges, muitas delas versando sobre violéncia,
direitos humanos, acGes afirmativas e outras tematicas de interesse direto da comunidade, a

partir dos problemas concretos que ela vivencia.
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1.3 Dispositivos Legais

As principais leis estaduais que disciplinam as atividades relacionadas a Escola Superior
da Magistratura do Estado do Ceard (Esmec), 6rgdo de atuacdo desconcentrada do egrégio
Tribunal de Justica do Estado do Ceard, sdo as seguintes:

[ Lei n.° 11.203, de 17 de julho de 1986 (Lei de Criacdo da Esmec);

° Lei Estadual n.° 11.891, de 23 de dezembro de 1991 (Instituicdo do Fundo de
Reaparelhamento e Modernizacao do Poder Judiciério — Fermoju);

[ Lei Estadual n. 12.342, de 28 de julho de 1994 (Cddigo de Divisdo e
Organizacao Judiciaria do Estado do Ceard);

° Lei n.° 16.208, de 6 de abril de 2017 (Lei da Reforma do Judiciario Estadual).

Os principais atos normativos que regem as atividades administrativas e pedagdgicas no

ambito da Escola da Magistratura sdo 0s seguintes:

° Resolucdo n° 21, de 7 de junho de 2018, que estabelece as normas gerais que
regulamentam os cursos de pds-graduacao lato sensu ofertados pela ESMEC, revogando as disposigdes
anteriores, conhecidas como Regulamento da Pds-Graduacdo Lato Sensu da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceara — Esmec, publicado no Diario de Justica de 7 de junho de 2018;

[ Assentamento Regimental n.° 01/2018, publicado no Diario da Justica de 17 de
agosto de 2018, que altera a redagéo do caput do art. 28 do Regimento Interno da Esmec, que
trata da Biblioteca Juiz Roberto Jorge Feitosa de Carvalho;

) Assentamento Regimental n°® 01/2021, publicado no Diério da Justica de 21 de
Janeiro de 2021, que realiza adequacédo na estrutura funcional da Esmec, alterando a redacéo
dos artigos 13, 14, 17, 18, 19, 20, 21, 22, e 23 e acrescenta os artigos 19-A, 19-B e 19-C, do
Regimento Interno da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec)

[ Edital n° 05/2018, publicado do Diéario de Justica de 21 de novembro de 2018, que trata

do credenciamento de profissionais de nivel superior que preencham os requisitos exigidos para exercer
atividades de docéncia no &mbito das a¢bes educacionais da Escola Superior da Magistratura do Estado

do Cearad Esmec;
o Portaria n.° 05, de 4 de julho de 2016, que dispde sobre a remuneracdo de
docentes por elaboragéo de projetos de curso.
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2 DOS PRINCIPIOS E FINALIDADES

Uma instituicdo escolar precisa lastrear sua atividade educacional em fundamentos
éticos, epistemoldgicos e didatico-pedagogicos. Sdo eles que dardo identidade a instituicéo,

norteando as suas acOes e orientando as a¢fes pedagdgicas e andragdgicas nela desenvolvidas.
2.1 Dos Principios Filoséficos da Escola

A Esmec parte do pressuposto que a educacdo é uma agdo continua com qualidade e
diversidade no ensino através da valorizacdo do ser humano, estimulando a autonomia e a

reflexdo critica de nossos alunos.

Assim sendo, a Esmec procura reger-se, sem prejuizo dos valores constantes do
Planejamento Estratético do TICE, pelos seguintes principios filosoficos:

Liberdade e autonomia para pesquisar, ensinar e aprender;
Aprendizagem contextualizada e significativa;

Incentivo ao uso de metodologias ativas;

Valorizagdo dos profissionais do ensino e da pesquisa,;

Respeito a diversidade de pensamentos, posi¢coes, interesses e valores;

Incluséo e alteridade.

Adotando uma concepcao sociointeracionista da aprendizagem, inspirada no pensamento de Lev
Vygotsky e na visdo critico-emancipatoria da educacdo de Paulo Freire, a Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceard (Esmec) compreende a educagdo como um processo continuo de
construcdo e compartilhamento de saberes pelo qual os homens aprendem uns com 0s outros, em
comunhdo, assim tendo uma perfeita harmonia entre teoria e pratica mediadas pelo mundo, um processo
que leva a transformacdo cultural pela difusdo dos valores da celeridade, efetividade, transparéncia,
didlogo com a sociedade, humanizacdo e empatia, ética, acessibilidade, inovacdo, exceléncia nos
trabalhos e sustentabilidade, constantes do Planejamento Estratégico do Tribunal e compartilhados

integralmente pela Escola.
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Nessa perspectiva, 0s cursos ministrados na Esmec utilizam-se de metodologias ativas,
reconhecendo e explorando a cooperacdo, a aprendizagem significativa e a pesquisa como
principios metodologicos aplicaveis a formacéo profissional e a educacéo superior, de modo a
contribuir na emancipacdo moral e intelectual de todos os envolvidos no processo educativo,

levando-os a refletir para entender as razdes de suas acoes.

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara - Esmec possui sua missao, visao
e metas atuais instituidas em absoluta consonancia com o Planejamento Estratégico do TJCE
2030, que esta inserido como anexo a este projeto, juntamente com o quadro demonstrativo de

metas parciais a serem cumpridas pela atual gestéo.

A Esmec, portanto, compartilha com o Tribunal de Justica do Estado do Ceara, do qual
é uma unidade administrativa desconcentrada, os mesmos valores constantes novo Plano
Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Ceard 2021-2030, elaborado
democraticamente apds a realizacdo de 13 oficinas colaborativas, as quais contaram com a
participagdo magistrados de 1° e 2° Graus e servidores, cujas deliberagfes foram validadas pela
Presidéncia e Vice-Presidéncia do TJCE, Corregedoria-Geral da Justica, Esmec, juizes
auxiliares e as Superintendéncias Administrativa e Judiciéria e instituido através da Resolucé@o
n° 07/2021 do Orgao Especial do TJCE.

2.2 Do Objetivo Geral da Escola e da Natureza dos Cursos Ofertados

O objetivo geral da Escola esta pautado nos principios filosoficos da instituicdo.
Basicamente, a Escola pretende dinamizar e flexibilizar os curriculos dos cursos de forma a
contemplar estudos dos problemas especificos das instituicdes do sistema de justica, buscando
solucdes efetivas e eficazes para eles; resgatar o sentimento de pertenca dos sujeitos e a visao
sistémica; estabelecer principios curriculares que possibilitem a participacdo e co-
responsabilizacdo dos sujeitos envolvidos no ensino-aprendizagem, priorizar uma acao
pedagogica voltada a ampliacdo da atuacdo ética e da consciéncia socioambiental; garantir o
acesso ao conhecimento sistematizado e tornar-se espaco permanente de pesquisa, pelo qual o
saber juridico possa ser construido, desconstruido e reconstruido numa interacdo continua e

fecunda com os saberes ndo-juridicos.
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Os objetivos gerais ou finalidades da Escola estdo definidos em seu Regimento Interno

(art. 2°) e consistem basicamente em:

| - ofertar formacdo e aperfeicoamento para os integrantes do Poder Judiciario do
Estado do Cearg;

Il - desenvolver atividades de extensdo para promover o aprimoramento cultural,
profissional e humanistico;

111 - incentivar a pesquisa, o debate juridico e a inovagéo;

IV - firmar parcerias, estabelecer convénios e acordos de cooperagdo para o
cumprimento de suas finalidades.

3 DAS CONCEPCOES E PRINCIPIOS

Sdo concepcdes e principios da escola: exercer a pratica jurisdicional em contextos
socioecondmicos e culturais cada vez mais complexos, a formacdo de magistrados e servidores
na perspectiva humanista e interdisciplinar, com orientacdo para as praticas pedagogicas de
formacdo inicial, continuada e de pos-graduacdo, sempre promovidas em sintonia com as
diretrizes emanadas da Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados
(Enfam) e com o Plano Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Ceard 2021-2030,

visando atender necessidades atuais e futuras de capacitacéo e treinamento.

3.1 Concepgao de Escola

A Escola da Magistratura é o espaco adequado e pertinente para pensar o Poder
Judiciéario, tanto do ponto de vista da estrutura administrativa quanto sob o aspecto da qualidade
das decis0es judiciais. A Escola tornou-se um locus privilegiado de debates e discussdes que
poderdo conduzir a transformacdo das praticas profissionais no sentido de seu constante

aprimoramento.

A Escola tem como pratica vivenciar as multiplas oportunidades de aprendizagem que
devem acontecer a partir de problemas reais, afinal educar ndo é simplesmente reproduzir
conhecimentos prontos, mas ensinar a pensar sobre os velhos e novos problemas e a buscar

solucdes para eles, dentro e fora do paradigma hegemonico.
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3.2 Concepgao de Curriculo

A concepcéo de curriculo adotada pela Escola Superior da Magistratura do Estado do
Ceard — Esmec relaciona suas agGes com as diretrizes da Enfam e pelo planejamento estratégico
do TJCE sempre em sintonia com os temas transversais, aplicando teoria e pratica de forma

harmonica com vista a garantir uma melhor prestacao jurisdicional.

Assim, a Esmec busca trilhar os caminhos da inter e da transdisciplinaridade,
promovendo sempre que possivel a religacdo dos saberes e desses com a realidade pratica,
reconhecendo que “a transdisciplinaridade ndo procura o dominio sobre as varias outras

disciplinas, mas a abertura de todas elas aquilo que as atravessa e as ultrapassa” (Artigo 3° da

Carta da Transdisciplinaridade, 1994).

Como esclarece Edgar Morin no artigo 5° da Carta da Transdisciplinaridade (1994):

A visdo transdisciplinar esta resolutamente aberta na medida em que ela ultrapassa o
dominio das ciéncias exatas por seu dialogo e sua reconciliacdo ndo somente com as
ciéncias humanas mas também com a arte, a literatura, a poesia e a experiéncia
espiritual.

Para que ocorra o efetivo alinhamento e direcionamento da atuacdo docente, é
necessario nortear as concepgoes e praticas pedagdgicas, sendo necessario que as propostas de
formacao, o plano de ensino e os planos de aulas de cada docente reflitam, de fato, alinhamento
com o0s principios, diretrizes, valores e normas constantes deste Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) o qual, por sua vez, devera estar alinhado ao Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da Esmec.

Para que ocorra o efetivo alinhamento das praticas pedagdgicas, € necessario que 0
docente atue com base nas diretrizes da Enfam e com aquelas estabelecidas no Projeto

Pedagogico da Esmec.

Nesse contexto, a formacdo permanente dos formadores é indispenséavel, sendo um
processo continuo, com caracteristicas voltadas para as competéncias (conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e emocdes), aptos a desenvolver integralmente o saber, o saber

ser e saber fazer do juiz, tornando-o mais capaz de decidir com seguranca e promovendo a
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cooperacdo entre os implicados no processo educativo, possibilitando mudangas, a partir de

uma praxis reflexiva, tendo em vista a qualificacdo do processo de ensino—aprendizagem.

3.2.1 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Ndcleo Docente Estruturante (NDE) € um espaco prioritario de discussdo pedagdgica,
composto pelos professores e pela equipe pedagdgica da Esmec. Trata-se de um grupo de
docentes, com atribui¢des académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgéo,
consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico dos cursos e do proprio Projeto
Pedagogico Institucional (PPI).

A Resolucdo n.° 01, do Ministério da Educacdo (MEC), de 17 de junho de 2010,
estabelece as atribui¢cdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):
Art. 2° S3o atribui¢des do Nucleo Docente Estruturante, dentre outras:
| — contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

Il — zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes do curriculo (...).

Seguindo a Resolucdo do MEC, o NDE compromete-se também a debater medidas de
aprimoramento das praticas tedrico-metodoldgicas dos cursos, contribuindo para 0s processos
de inovacdo e implementacdo de metodologias que visem a melhor assimilacdo de contetdo

pelo aluno, bem como a aplicabilidade efetiva dos conteildos na rotina de trabalho dos egressos.

O NDE torna-se a expressao de uma escola reflexiva que, através do dialogo, assume o
compromisso de respeitar a autonomia moral e intelectual dos envolvidos nesse processo,

sempre com foco na aprendizagem mais significativa e efetiva.

Outro momento significativo é a possibilidade de encontro onde os alunos
representantes e professores, juntamente com a equipe pedagdgica, estabelecem estratégias de
acdo que possibilitam uma (re)organizacdo do processo de ensino-aprendizagem,

comprometendo a todos os envolvidos com o processo educativo.

Para facilitar a interacdo entre todos os sujeitos envolvidos, podem também ser
utilizadas as modernas tecnologias da informacéo e da comunicagdo, a exemplo da criagdo de

grupos do Whatsapp didatico em cada curso ou disciplina/médulo, para facilitar a interacdo e o

20



compartilhamento de informagéo e material, envolvendo todos com o processo de ensino-
aprendizagem, com foco nos resultados e sem desconsiderar a qualidade pedagdgica dos

procedimentos.

3.2.2 Reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE)

As reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) mostram-se como espaco
privilegiado na organizagdo do trabalho escolar para o reconhecimento, a identificagdo de
problemas de aprendizagem e a mobilizacéo para sua solucéo a luz do Projeto Pedagdgico da

Escola.

O NDE compromete-se também a elaborar orientacdes voltadas para a organizacao e
para 0 acompanhamento dos componentes curriculares dos cursos, bem como a sua viabilidade

de execucéo dentro do trabalho docente.

Dessa maneira, as reunides configuram-se como um espaco interdisciplinar de estudo e
tomadas de decisdo sobre o trabalho pedagogico desenvolvido na Escola, oportunizando a

discusséo pedagogica do ensino e da aprendizagem de forma situada e integrada.

Nas reunides, os participantes refletem sobre:

a) o perfil da(s) turma(s) e propor linha(s) de agéo;

b) casos especificos de alunos que apresentam dificuldades no processo escolar;

C) formas, critérios e instrumentos de avaliacdo utilizados para avaliar as
aprendizagens;

d) acompanhamento dos alunos em seu percurso formativo;

e) adaptacdes curriculares para alunos com dificuldades especificas;

f) propostas de metodologias de ensino inovadoras e eficazes.
Nesse processo, € fundamental conceber as reunides do Nucleo Docente Estruturante

(NDE) como instancias coletivas de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, pois € um

momento de refletir e repensar a acdo pedagdgica.
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3.3 Concepcao de Avaliacao

A avaliacdo deve ser entendida como suporte fundamental para a tomada de deciséo,
atividade indispenséavel para que ocorra a aprendizagem efetiva, regulando-a para orientar a
gestdo adequada das aprendizagens e da propria instituicdo, quando se trate de avaliagdo
institucional. Por ela, é também possivel entender aspectos da relagdo ensino-aprendizagem
desenvolvida.

[...] muda radicalmente o processo avaliativo do aluno, ndo mais voltado a mera
frequiéncia e as notas das provas, mas na pesquisa e elaboragéo propria. Estd em jogo
sua capacidade de questionar e reconstruir, na teoria e na pratica, com qualidade
formal e politica. Busca-se avaliar as condi¢Oes de formacdo da competéncia, dentro
de um processo evolutivo sustentado a longo prazo, através sobretudo de um sistema
de acompanhamento cuidadoso e dedicado, mais do que por notas, semestre a
semestre. Avaliar ndo é apenas medir, mas sobretudo sustentar o desempenho positivo
dos alunos (...) ndo se avalia para estigmatizar, castigar, discriminar, mas para garantir

o direito a oportunidade. As dificuldades devem ser transformadas em desafios, 0s
percalgos em retomadas e revis@es, as insuficiéncias em alerta (DEMO, 2000, p. 97).

Assim, € preciso que a avaliacdo seja diagndstica, processual e mediadora, tenha carater
formativo, sendo compreendida ndo apenas como um exame, mas como “um componente do
ato pedagogico”, como ressalta Luckesi (2011). Como destaca a propria Enfam em seus

documentos oficiais, “a avaliagdo inicia, perpassa e conclui todo o processo pedagogico”.

O caréter diagndstico da avaliacdo assume a funcdo de um processo abrangente, cuja
énfase deve recair, ndo s6 na aprendizagem do aluno, mas também e, concomitantemente, na
organizacgédo do ensino e nas relagdes que se estabelecem em sala de aula. Configura-se, dessa
forma, como um processo reflexivo, continuo e permanente das praticas pedagogicas, cujo

objetivo principal € o planejamento e a intervencao.

A avaliacdo processual constitui-se na analise e reflexdo do programa de aprendizagem,

das atividades curriculares, do desenvolvimento do aluno, bem como da a¢do do professor.

A acdo avaliativa mediadora, materializada pela avaliagdo formativa, oportuniza aos
alunos momentos de expressao e discussao dos saberes, desenvolvendo tarefas diversificadas
que auxiliam na localizacdo das dificuldades e descobertas das solucGes. Essa possibilidade de
reflexdo do processo ensino-aprendizagem tem como instrumento basico os registros de
avaliacdo com anotacdes significativas sobre 0 acompanhamento dos alunos em seu processo

de (re)construcdo do conhecimento.
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Portanto, a Escola propGe a avaliacdo formativa como instrumento de regulagdo da
aprendizagem, permitindo ao professor conhecer sobretudo o que o aluno aprendeu ou nédo, para
otimizar as situagdes de aprendizagem propostas a cada aluno (Perrenoud, 2004). Nesse sentido,
a avaliacdo formativa, com natureza antecipatoria, procedimental e mediadora, assegura que 0s
processos de construcdo de conhecimento adequem-se as caracteristicas dos alunos, permitindo
a adaptacdo do ensino as caracteristicas individuais, sem prejuizo das demais funcdes da
avaliacdo (diagnostica, processual e somativa), sobretudo se considerarmos a necessaria
articulacdo com as Diretrizes Pedagogicas e o guia de Préticas Avaliativas disponibilizados pela
Enfam.

A avaliagdo formativa articula-se com as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam e procura
garantir a formagao ética, democratica e emancipadora dos magistrados brasileiros
que contribuem sobremaneira para a garantia da cidadania e da democracia em suas
respectivas comarcas. Tem como finalidade maior garantir a aprendizagem
profissional da magistratura na convergéncia para o alcance da missdo do Poder
Judicidrio3.

Cumpre recordar que, como também definem os documentos da Enfam ao tratar da
avaliagdo de impacto, “o papel principal da avaliagdo é revelar o valor que o processo formativo

tem para a atuagao dos magistrados e a contribuicao para uma prestacao jurisdicional de qualidade™.

3.4 Concepgao de Incluséo

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara - Esmec é uma escola inclusiva,
garantindo a qualidade de ensino educacional a cada um de seus integrantes, reconhecendo e
respeitando a diversidade e respondendo a cada um de acordo com suas potencialidades e
necessidades. Partindo do pressuposto de que a educacdo € para todos, buscam-se
reconhecimento e valorizacdo da diversidade e das diferencas individuais como elementos
intrinsecos e enriquecedores do processo escolar, dando a todos, independentemente de sua
condicdo, garantia do acesso a formacéo inicial e continuada. Acredita-se, para tanto, que 0s
sujeitos podem aprender juntos, embora com objetivos e processos diferentes, tendo em vista
uma educacdo de qualidade. Conforme Carvalho (2000, p.17):

Especiais devem ser consideradas as alternativas educativas que a escola precisa
organizar, para que qualquer aluno tenha sucesso; especiais sdo os procedimentos de

ensino; especiais sdo as estratégias que a pratica pedagdgica deve assumir para
remover barreiras para a aprendizagem. Com esse enfoque temos procurado pensar

3BRASIL. Escola Nacional de Formacao e Aperfeigoamento de Magistrados (Enfam). Guia de Orientacéo sobre
Préticas de Avaliagdo, 2017, p. 4.
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no especial da educacdo, parecendo-nos mais recomendavel do que atribuir essa
caracteristica ao alunado.

A inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais implica
redimensionamento curricular dos processos de ensino-aprendizagem, bem como do acesso aos

diferentes espacos fisicos da instituicao, além da eliminacéo das barreiras atitudinais.

Para efetivar sua politica de acesso e inclusdo das pessoas com deficiéncia, a Esmec
trabalha diuturnamente para romper barreiras arquitetonicas e atitudinais. Nesse aspecto, foram
construidos banheiro adaptado e rampa de acesso, além de constar no sitio (site) da Escola uma
ferramenta que permite a ampliacdo das letras e imagens, para facilitar a visualizacdo de
deficientes auditivos. Sempre que possivel, a Escola utiliza-se de tradutores de Linguagem
Brasileira de Sinais (Libras) nas suas palestras e eventos.

Além disso, entende-se que as discussdes a respeito da inclusdo devem ser ampliadas e
estendidas a toda comunidade juridica e escolar, para que haja o entendimento e respeito as
diferencas, ja que somos todos diferentes, cada um de nés com um jeito proprio de pensar e
agir. Assim, “[...] é preciso que tenhamos o direito de sermos diferentes quando a igualdade nos
descaracteriza e o direito de sermos iguais quando a diferenca nos inferioriza” (SANTOS apud
MONTOAN, 2003, p. 34).

3.5 Concepgao do Formador(a) e do Aluno(a)

Em uma concepcao dialdgica, professor e aluno compreendem o ato pedagogico como
um processo no qual a pesquisa € o caminho que possibilita a escuta e a aprendizagem
compartilhada, num movimento de acdo-reflexdo-acdo. Nessa assertiva, a pratica da pesquisa,
como parte do trabalho docente, refere-se de forma especial em Freire (1997, p. 32):

Né&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses fazeres se encontram um
no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo buscando, reprocurando. Ensino porque
busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar e

constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade.

Considerando que a pratica educativa é reflexiva e dialdgica e que o ato pedagogico €
um ato politico, acredita-se na forca de transformacéo social do ato de educar. Para tanto, o

professor deve ser dindmico, criativo, atento as questfes locais, mundiais e tecnoldgicas, ser
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conhecedor das concepcles pedagogicas adotadas pela escola, norteadoras da sua acgao

educativa, como condicdo essencial para a autonomia e autoria de pensamento.

3.5.1 Perfil do(a) Formador(a)

Referendando o disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), define-se
como perfil docente da Escola Superior da Magistratura do Estado do Cearéa - Esmec:

- Formacao cientifica e experiéncia na area de atuacéo do curso e disciplina;

- Visdo interdisciplinar de sua &rea de conhecimento, podendo estabelecer
relacGes entre as disciplinas e ir além delas, na perspectiva da transdisciplinaridade;

- Possibilidade de ultrapassar a “transmissdo” de conteudos, criando condigdes
para gque o aluno possa alcancar as dimensdes do saber, do saber ser e do saber fazer;

- Compreensao da relacdo de aprendizagem dialdgica;

Capacidade de trabalhar em equipe;
- Competéncia formadora — cientifico/pedagogica;
- Consciéncia da importancia da formacao inicial e continuada de formadores,

envolvendo-se ativamente nas agdes educacionais da Esmec voltadas para esse fim.

3.5.2 Perfil do(a) Aluno(a)

A definicéo do perfil do(a) aluno(a) constitui-se condi¢do fundamental para elaboracédo
do projeto pedagdgico e curriculo escolar. As condicGes atuais e as necessidades
socioecondmico-culturais impdem a formagdo de uma pessoa inovadora, flexivel e competente,
um profissional cidad@o, consciente e comprometido com a sociedade e com a natureza.
Segundo Zainko (1999, p. 25):

E evidente que o ritmo do avanco cientifico e tecnologico e a acumulagio de
conhecimentos resultard menos importante no futuro. O que serd fundamental é a
capacidade de aprender a navegar neste saber que toma proporc¢ées de um oceano, no
dizer de Morin, associada a flexibilidade, ao saber fazer, a abertura mental, & formacéo
permanente, a autonomia intelectual, a criatividade, como elementos essenciais do
NoVo processo ensino-aprendizagem.

Embora cada curso tenha seus objetivos especificos, definidos em seu respectivo

projeto, no &mbito geral a Esmec vislumbra o perfil do aluno egresso dessa forma:
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- Ser ético;

- Ser cooperativo;

- Ter autonomia e autoria de pensamento;

- Ser pesquisador;

- Utilizar o conhecimento em situacdes desafiadoras;

- Manejar de forma criativa a logica, o raciocinio e a argumentacéo juridica;

- Ser capaz de trabalhar em equipe;

- Ter responsabilidade com a preservacdo do meio ambiente para as presentes e futuras
geracoes;

- Reconhecer-se como pessoa e ser agente transformador da sociedade com
possibilidades de avaliar e questionar a realidade, favorecendo mudangas;

- Utilizar os conhecimentos da tecnologia como ferramenta facilitadora e modernizadora

de sua atividade profissional.

3.5.3 Perfil do(a) Tutor

O perfil do tutor Esmec alinha-se com as determinagdes da Enfam, assim como suas

principais atribuicdes, a saber:

I - manter a regularidade de acesso ao ambiente virtual ou presencial (quando
necessario), conforme escala previamente definida;

Il - fomentar a discuss@o e/ou contribuir com o compartilhamento de informacdes e
duvidas dos participantes;

Il - atualizar e complementar materiais para o aprimoramento da aprendizagem do
participante;

IV - gerenciar as relac@es entre o0s participantes, estimulando o debate, a cooperacéo, o
desenvolvimento do pensamento critico e a construgdo do conhecimento colaborativamente;

V - participar das reuniBes virtuais periddicas com demais tutores para avaliacdo e

aprimoramento das atividades.
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4 DA ORGANIZACAO DAS ACOES EDUCACIONAIS

4.1 Principios Orientadores

4.1.1 Da Formagcéo Inicial de Magistrados

A Escola prevé a oferta aos magistrados de curso oficial de formac&o inicial, obrigatorio

para fins de vitaliciamento na carreira, conforme determina a Constituicdo Federal.

Segundo a Resolucdo n.° 2 da Enfam, de 8 de junho de 2016, em seu artigo 5°, Il, o
Curso Oficial de Formacéo Inicial deverd ser “realizado imediatamente ap06s a entrada em

exercicio do magistrado”.

Tal curso, atualmente, deve ter carga horaria minima de 480 h/a, distribuidas em 4
meses, devendo ser realizados de modo continuo, nos termos do que determina o art. 19 da

supracitada Resolucéo da Enfam.

O conteudo programatico minimo e a distribuicdo da carga horaria entre as disciplinas
do curso oficial de formacéo inicial de magistrados deverdo atender ao estabelecido nos atos
normativos da Enfam e suas alteragdes subsequentes, bem como ao projeto pedagdgico do

Curso.

4.1.2 Formagao Continuada de Magistrados

A Esmec considera a formag¢do um processo continuo de aprendizagem que se dara
durante toda a vida do sujeito. Neste aspecto, a Escola desenvolve a formacéo continuada de
magistrados e servidores com intuito de ampliar os processos de formacéo e capacitacdo dos

mesmaos.

Como acles educacionais de formacdo continuada, a Esmec realiza cursos de
aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e de promocédo na carreira. Embora direcionados
especificamente a magistrados, em algumas ocasifes, o publico-alvo desses cursos é estendido

as equipes de servidores que auxiliam os magistrados em suas atividades.
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4.1.3.Formacéo de Formadores

A formacdo de formadores visa ao desenvolvimento de competéncias de magistrados e
servidores que atuam no planejamento e execucado de acdes de formacéo e aperfeicoamento dos

juizes.

A Esmec realiza essa atividade com o objetivo de gerar um efeito multiplicador,
objetivando a capacitacdo de magistrados para que dominem o0s aspectos pedagdgicos da

formacéo profissional dos seus préprios pares.

Atualmente, seguindo as diretrizes da Enfam, a realizagdo do Curso de Formacdo de
Formadores € uma das exigéncias para a atuacdo de docentes na Esmec, que ja oferta o curso

em todos o0s seus niveis.

4.1.4 Pés-graduacao

A pds-graduacdo na Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara - Esmec prevé
a realizacdo de cursos que contemplardo duas modalidades, obedecendo a necessidades e

finalidades especificas, a saber:

I - cursos de perfil académico, que terdo por objetivo a capacitagdo de docentes e estardo
voltados para a consolidagdo de grupos e linhas de pesquisa de modo a se transformarem

futuramente em cursos académicos stricto sensu;
Il - cursos de perfil profissionalizante, que terdo por objetivo a especializacdo de
profissionais nas técnicas inerentes a seu campo de trabalho, segundo a demanda

mercadoldgica, podendo ou nao possibilitar futuros mestrados.

A poés-graduacao lato sensu na Esmec encontra-se regulamentada pela Resolucdo n°

21 do Orgao Especial, publicada no Diario da Justica de 7 de junho de 2018.
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Os cursos de especializagdo, por se destinarem também a qualificacdo de docentes para
0 magistério de nivel superior, devem assegurar, na carga horéaria, além do contetdo especifico

do curso, o indispensavel enfoque metodoldgico e pedagogico.

Além da carga horaria em disciplinas, os cursos de especializacdo exigem uma
monografia como requisito para sua conclusdo, tendo o Conselho de Ensino, Pesquisa e Pds-
Graduacao da Esmec aprovado recentemente a possibilidade de substituicdo da monografia pela
entrega final de artigo cientifico para fins de término das atividades, desde que publicado ou
aceito para publicacdo em periddico cientifico com elevados estratos no critério Qualis Capes.

Os cursos de pés-graduacdo podem destinar até 10% (dez por cento) da carga horaria
total para Seminarios Especiais ou Atividades Complementares, componente curricular de
conteudo aberto e que pode ser composto por atividades préaticas (oficinas, estagios, residéncias
forenses, simulacBes de audiéncias e audiéncias reais, simulacdes de sessdes de
mediacdo/conciliacdo, participagdo em mediacGes/conciliacbes reais etc) e/ou tedricas
(palestras, seminarios, simposios, debates etc) sobre tematicas atuais interdisciplinares ou

transdisciplinares.

Por ndo possuir ainda autorizacdo para abertura de seu proprio programa de pds-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), o que poderd ser objeto de uma APCN
(Apresentacdo de Proposta de Curso Novo) a CAPES (Coordenadoria de Aperfeicoamento de
Pessoal de Ensino Superior), a Esmec mantém atualmente convénio com a Universidade
Estadual do Ceara (Uece) para a oferta de turma do Mestrado Profissional em Planejamento e
Politicas Publicas (MPPP) em sua sede, estando em funcionamento a terceira turma deste

programa de pés-graduacao stricto sensu, atualmente em fase de conclusao de disciplinas.
4.2 Da Organizagao Curricular por Ciclos de Formacéo

A proposta pedagdgica desenvolvida pela Esmec, visando a continuidade no
desenvolvimento intelectual e profissional dos magistrados e servidores, esta organizada em
ciclos de formac&o, nos quais é sempre necessario tomar como foco todo o processo e a prépria
aprendizagem, levando em consideracdo 0s aspectos ja ressaltados nas Diretrizes Pedagogicas

da Enfam.
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A Escola procura organizar suas atividades tomando como ponto de partida a pré-
compreensdo de que os magistrados-alunos e servidores-alunos tém e, a partir dela, apresentar
os conhecimentos novos, valendo-se dos conhecimentos prévios, os quais funcionam como

subsuncores, no dizer de Ausubel®.

A proposta de organizar os programas de formacao ofertados pela Esmec em ciclos esta
ligada a um projeto de educacao que valoriza a formacao global (humana e técnica), focada nas
dimensGes do saber, do saber ser e do saber fazer, explorando as competéncias, habilidades e
atitudes necessarias a uma diligente e qualificada atuacéo profissional.

Tal posicionamento possibilita uma relacdo significativa entre o conhecimento e a
realidade, pois reconhece o aluno-magistrado e o aluno-servidor como sujeitos de seu préprio
saber, enfatizando seus interesses de conhecimento pratico e/ou necessidades de

aprofundamento, na perspectiva do desenvolvimento humano.

A organizacao curricular por ciclos de formacao necessita de um planejamento coletivo,
pois os professores/formadores terdo de desenvolver competéncias e habilidades pedagdgicas
para trabalhar com metodologias ativas de aprendizagem. Por sua vez, os dirigentes e equipe
de apoio precisam conhecer e assenhorar-se do processo como um todo, para compreender o

seu papel nesse contexto.

Portanto, seguindo as diretrizes e normas da Enfam e indo além da proposta
representada pela educagdo judicial tradicional em seu sentido estritamente técnico e
profissional para alcancar a perspectiva de uma formag¢do humana geral, estimulante para o
desenvolvimento de cada um e de todos, a Esmec oferece também cursos de pds-graduacéo lato
e stricto sensu. A organizagdo curricular da Esmec desenvolve-se nos seguintes ciclos de

formacéo:

4 AUSUBEL, D.P. Educational Psychology: A Cognitive View. New York, Holt, Rinehart and
Winston, 1968.
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CICLOS QE NATUREZA DO CURSO CARGA
FORMACAO HORARIA
CICLO DE Cursos Oficiais para Ingresso 80 h/a

FORMACAO na Carreira da Magistratura®
INICIAL
Cursos Oficiais de Formacao 480 h/a
Inicial para Magistrados
Cursos Oficiais de
Aperfeicoamento para Fins 120 h/a
CICLO DE de Vitaliciamento
FORMACAO
CONTINUADA .
Cursos Oficiais de 80h/a
Aperfeigoamento para
Promocédo na Carreira
CICLO DE Cursos de Formacéo de 24 h/a
FORMACAO DE Formadores 40h/a
FORMADORES 20h/a
) Cursos de Especializacéo ou 360 h/a
CICLO DE POS- Master in Business (2 anos)
GRADUACAO Administration (MBA)
Cursos de Mestrado 2 anos
Académico ou Profissional
Cursos de Doutorado 4 anos
Académico ou Profissional

> Até o presente momento, a Esmec optou por ndo ofertar este tipo especifico de Curso Oficial para

Ingresso na Carreira da Magistratura.
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4.3 Eixos Articuladores do Curriculo

4.3.1 Relagéo Teoria — Prética

De acordo com a proposta da instituicdo, explicitada no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, o ensino articulado com a pesquisa académica constitui, portanto, a forma,
por exceléncia, através da qual o conhecimento se legitima como mediacdo para 0 homem

construir sua condicdo de existéncia, no contexto histérico-social em que ela se manifesta.

A prdética social é a referéncia para a pratica académica, devendo constituir-se entdo
como ponto de partida e também como ponto de chegada para a mesma. Assim, a relagdo
tedrico-pratica ndo se resumira apenas a aplicacdo de estudos teoricos realizados na graduacao,
privilegiando os saberes instrumentais e a pratica em detrimento da teoria. Configura-se como
uma auténtica articulacdo entre ambas, possibilitando o desenvolvimento de competéncias
complexas do trabalho intelectual, como a critica, o desenvolvimento de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e discussdes sobre os limites da atuacdo do Poder Judiciario, por

exemplo.

Entende-se que a relacdo tedrico-pratica se da através de uma proposta que possibilite
uma acdo reflexiva, fundamentada teoricamente. Assim, espacos de estudos cientificos,
tecnoldgicos e sécio-historicos, enquanto métodos para a sua aprendizagem e, também,
enquanto produto do pensamento humano, necessariamente deverdo estar presentes nos

diferentes espacos de formagao académica e profissional.

A relagdo teorico-prética efetiva-se na articulacdo dos diferentes ciclos de formac&o,
sendo que a Esmec se constitui como um espaco de formagdo profissional que ndo negligencia
o olhar académico, mas proporciona as condi¢cdes para apurar a observacdo e colaborar para o
aperfeicoamento das praticas profissionais através da critica e da inovacao. Da-se, também, no
desenvolvimento de cada disciplina ou médulo integrante do curriculo nos cursos de formacao
da Escola, através dos projetos realizados, ampliando os conhecimentos e promovendo a
interface com as disciplinas da pds-graduacdo. Busca-se, através da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceara (Esmec), consolidar uma proposta inovadora de ensino,
pesquisa e extensdo, atraves de curriculo integrado e intensivo, em estreita aproximagdo com o

mundo do trabalho dos profissionais do Direito.
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Entre outras atividades, com a implementagéo do Grupo de Pesquisa “Dimensdes do
Conehcimento do Poder Judiciario”, da Esmec, constroi-se a interface entre a teoria e as
praticas juridicas, buscando a realizacédo de atividades interdisciplinares e transdisciplinares
entre as &reas do conhecimento, em especial através das suas linhas de pesquisa: Politicas
Publicas, Sociedade e Sistema de Justica; Direitos Humanos; Gestdo Publica e Inovagdo no
Poder Judiciario; Jurimetria e Poder Judiciario. Muitos dos projetos de pesquisa do grupo
visam a atividades de pesquisa-acdo, com abordagens qualitativa e/ou quantitativa, etnografica
ou fenomenoldgica e proporcionam um espaco permanente de troca entre os diferentes
componentes curriculares, com contribui¢cBes significativas para o Judiciério, para 0s

pesquisadores e para a sociedade.

4.3.2 Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade

A Escola procura desenvolver suas atividades na concepcao de que € um espaco de
aprendizagens significativas, envolvendo uma mudanca da postura pedagdgica, com reflexos e
impactos positivos da realidade do trabalho, dos quais resultardo melhorias administrativas e
nas atividades dos agentes que atuam nas diversas instituicbes do sistema de justica,

especialmente no Judiciério.

O compartilhamento de conhecimentos entre os diversos profissionais proporciona uma
maior integracéo das disciplinas, modulos e dos projetos de pesquisa, enriquecendo-os a partir
dos diferentes olhares. Reafirmando esse posicionamento, lvani Fazenda (1991, p.31) salienta
que a interdisciplinaridade depende ent&o, basicamente, de uma mudanca de atitude perante o
problema do conhecimento, da substituicdo da concepcdo fragmentaria pela unitaria do ser

humanao.

Essa concepcdo nasce e aprimora-se nos meios escolares, nos quais as propostas de
trabalho contemplam as diferentes areas de conhecimento sob um enfoque interdisciplinar e
transdisciplinar, descompartimentalizando-se as disciplinas. Busca-se resgatar as relagdes de
sentido entre os conhecimentos, ressignificando-os para organizar os saberes, para otimizar

bons resultados e favorecer pesquisas de alto impacto.
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4.3.3 Escola como Espaco Privilegiado para a Pesquisa

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec) constitui-se como um
espaco de dialogo teorico-pratico entre os diferentes ciclos de formacéo, como possibilidade
concreta de integracdo e construcdo de novos saberes na area juridica, saberes capazes de
transformar as préaticas profissionais e delas receber também seu impulsionamento e interesse
investigativo. De acordo com André (2006, p. 222):

[...] usar a pesquisa como uma metodologia de apropriacdo ativa do conhecimento
apoia-se numa perspectiva ao mesmo tempo pedagdgica e epistemolégica. Parte-se do
principio que o sujeito aprende quando ele se desenvolve ativamente no processo de

producdo dos conhecimentos, desenvolvendo uma atividade mental, usando a
linguagem e a comunicagdo com o outro.

O desafio da interface com as disciplinas da pds-graduacdo € um dos aspectos que nos
leva a constantes reflexdes, pois esta ligado ao nosso compromisso de promover atividades que
consolidam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, embora a Escola ndo seja

uma Universidade e, portanto, ndo tenha obrigacao especifica de fazé-lo.

Pautado nos principios que orientam a Escola Superior da Magistratura do Estado do
Ceara e com na énfase na ideia de educar pela pesquisa, tem-se por oportuno realizar atividades
que estimulem os alunos a sentirem o prazer pela pesquisa, enxergando-a como um elemento
que pode contribuir, a curto, médio ou longo prazo, para o aprimoramento do seu fazer
profissional. De acordo com Demo (2000, p. 10), “a pesquisa precisa ser internalizada como
atitude cotidiana, ndo apenas como atividade especial, de gente especial, para momentos e

salarios especiais”.

A formacdo docente ndo se da de forma estanque, ocorre a partir das experiéncias de
cada sujeito, desde suas vivéncias como aluno até a sua formacéo académica, acreditando-se na
socializacdo de conhecimentos pela construcéo coletiva. Para André (2006), ensinar a pesquisar
é 0 que se propde, ou seja, criar situacdes e atividades que propiciem aos alunos aprender a
observar, formular uma questéo de pesquisa, a encontrar dados e instrumentais que lhes permita

elucidar tal questdo, tornando-os capazes de expressar 0s seus achados e suas novas davidas.

Com os cursos de formacdo de formadores, a Esmec pretende, além de desenvolver e
aprimorar as praticas docentes de seus professores/formadores, estimula-los a engajar seus

alunos nas atividades de pesquisa, investigando as questdes praticas que afligem o Judiciéario, a
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educacao judicial, a sociedade e a inovacédo, temas sempre que possivel levados a discussdo no

Grupo de Pesquisa da Escola.

4.4 Organizacao dos Componentes Curriculares

A Escola atende a legislacdo vigente no que diz respeito a organizagdo curricular,
seguindo nos cursos de formacdo as diretrizes pedagdgicas nacionais para escolas judiciais e de
magistratura, estabelecidas pela Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam) e também as normas do Ministério da Educacdo (MEC), no que pertine

aos cursos de pos-graduacao.

A carga horéaria dos cursos de especializacdo esta dividida em modulos, muitos dos quais
oferecidos também de modo autdbnomo, como cursos isolados de aperfeicoamento, a serem
submetidos a credenciamento especifico na Enfam. Isso propicia uma abordagem pratica, com
estudos de caso e outras metodologias ativas nas disciplinas do curso de especializacdo e ainda
enriquece o nivel das discuss@es pela presenca de magistrados que podem trazer para a sala de
aula suas experiéncias e vivéncias profissionais, propiciando a reflexdo sobre o fazer juridico e

seus fundamentos tedrico-epistemoldgicos.

4.5 Avaliacéo

A Esmec, em comunhdo com a orientagdo emanada da Enfam, compreende que as
praticas da avaliacdo integram todo o processo pedagdgico, seguindo uma abordagem

interdisciplinar e transversal, cujo objetivo precipuo é validar as a¢des e solu¢des pedagogicas.

Conforme ja especificado nos documentos da Enfam e na literatura especializada da
area, a avaliacdo assume as seguintes modalidades: avaliacdo diagndstica, avaliagdo de e para
as aprendizagens, avaliagdo da acdo educacional (avaliagdo de reacdo), avaliagdo de

desempenho do formador/docente, avaliacdo institucional e avaliacdo de impacto.

A Esmec procura, através de instrumentos adequados, realizar cada uma dessas formas

de avaliacdo, a fim de obter os melhores resultados possiveis em cada uma delas.
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4.5.1 Da Avaliacao Institucional

A Avaliagdo Institucional na Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara
(Esmec) objetiva uma constante reflexdo, considerando os valores expressos na filosofia da
Escola e as reais aspiracdes e necessidades da comunidade juridica em que esta inserida,
intervindo qualitativamente no desenvolvimento do processo pedagdgico, da gestdo e nas

relacdes sociais em todas as dimens6es do fazer escolar.

A Esmec instituiu, Comissao Permanente de Avaliacdo Institucional (CPAI). A referida

Comissdo tem como atribui¢des, conforme o art. 26, 8 2° do Regimento Interno:

a) conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicao, sistematizando e prestando
as informac0es pertinentes;

b) colaborar na construcdo dos instrumentos de avaliacdo (questionarios, sondagens,
pesquisas, entrevistas, elaboracdo de pecas processuais, estudos de caso etc), valendo-se de
metodologia cientificamente adequada;

c) realizar a avaliacdo do corpo docente, discente e funcional, dando a ela a publicidade
necessaria, visando a melhoria da qualidade dos servicos ofertados;

d) executar a avaliagdo do corpo diretivo da instituicdo e das condic¢des de oferta dos
cursos e atividades, dando-lhe a publicidade necessaria, visando a melhoria da qualidade da
gestdo administrativa e dos cursos;

e) ampliar a participacdo efetiva na avaliacdo institucional, garantindo que alunos,
professores, magistrados, servidores e representantes da sociedade civil possam emitir suas

criticas e sugestdes para melhorar os cursos e atividades da Esmec.
Nosso objetivo com a realizacdo periodica da avaliacdo institucional e a divulgacdo dos

resultados aos stakeholders é desenvolver uma escola reflexiva, alcancando o estagio pos-

critico a ponto de encontrar o caminho para o aprimoramento constante.
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4.5.2 Da Avaliacéo do Processo Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo para as aprendizagens esta voltada tanto para o processo de ensino, como
para o processo de construgdo do conhecimento, possibilitando o redimensionamento do
planejamento e da pratica pedagdgica. Nesse sentido, os critérios de avaliacdo devem ser
discutidos com a equipe pedagdgica da Escola, oportunizando a reflexdo e propondo
abordagens e intervencdes diferenciadas a partir dos objetivos de cada agdo pedagogica
especifica, das expectativas dos aprendentes expressas na avaliacdo diagndstica e das diretrizes
da Enfam.

Assim, através da avaliacdo, podemos perceber a necessidade de mudanca da pratica
pedagogica, pois a avaliacdo € uma das dimensfes do processo ensino-aprendizagem e, se bem
feita, pode ajudar a localizar os problemas e com isso fazer com que a aprendizagem seja melhor
e mais eficaz. Contudo, a avaliagdo por si s6 ndo altera a qualidade da aprendizagem. E essencial
que o professor realize diferentes atividades como forma de retomar os conteudos, a fim de

oportunizar a aprendizagem dos alunos antes de propor novas estratégias de avaliacao.

Sem prejuizo de muitos outros instrumentos de avaliagdo formativa, 0s
docentes/formadores da Esmec poderao, priorizando as metodologias ativas de aprendizagem
e avaliacdo, utilizar-se de: autoavaliacOes para as aprendizagens, simulacdo, dramatizacéo,
estudo de caso, estudos de meio, trabalhos de pequenos grupos, registros reflexivos, portfélio

na modalidade presencial (webfolio ou portfélio virtual), avaliagdo por pares ou colegas etc.

A avaliacdo de aprendizagem e para a aprendizagem deve ter carater formativo, com
natureza antecipatoria, procedimental e mediadora, como recomenda a literatura pedagdgica
especializada e como também sugere o Guia de Orientacdo sobre Avaliacdo da Enfam. Do
ponto de vista ético, deve evitar exposi¢des publicas, classificagdes, constrangimentos e

arbitrariedades.
A Esmec opta, portanto, por recomendar aos seus docentes/formadores a realizagéo de

avaliacdo formativa, sem prejuizo ou exclusdo das demais funcgdes diagnostica, processual e

somativa que a avaliacdo da aprendizagem pode também assumir.
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Em qualquer caso, a avaliacdo devera estar articulada com as diretrizes pedagogicas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e em absoluta sintonia com as
orientagdes emanadas da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados
(Enfam), sempre procurando promover uma formacgdo ética, democratica, humanista e

emancipatoria.

4.5.3 Representacao Discente e Docente

A representacéo discente e docente proporciona a participagao efetiva de todos os alunos
e formadores, junto a Direcdo Pedagdgica, a Coordenagédo de Formacéo e Aperfeicoamento de
Magistrados e a Coordenacédo de Pos-graduacao, Pesquisa e Extensdo, com vistas a reflexao e

a avaliacdo da pratica pedagdgica do/a professor/a, bem como a aprendizagem de cada aluno/a.

A representacdo estudantil materializa-se, formalmente, por meio da participacdo no
colegiado no Nducleo Docente Estruturante (NDE), sem prejuizo de outras formas de

colaboracéo ou participacdo informais, junto aos setores da Esmec.

4.5.4 Relatério de Avaliacéo

O relatério de avaliacdo € realizado pelo professor, constituindo-se na sintese do
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem ao longo do curso, disciplina ou
modulo. A prética dos relatorios de avaliacdo exige do professor ndo apenas a mera atribuicao
de nota, mas observacdo atenta as manifestacdes dos alunos e registro desse processo,
realizando reflexdo teorica sobre tais manifestacGes, bem como as intervenc@es realizadas e
uma andlise de sua adequacdo. Para tanto, é fundamental que a avaliacdo contemple o respeito
as diferencas e ao processo de aprendizagem de cada sujeito.

Para capacitacdo dos professores nessa pratica pedagdgica inovadora de avaliacdo, a
Esmec promove encontro pedagdgico e ja realizou varios cursos de formacdo de formadores
para desenvolver essa habilidade e disponibilizara modelos e formulérios-padrdo adequados
que facilitam o trabalho docente e a compreensdo do papel desse relatorio na acdo docente e no

proprio processo de ensinagem.
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A expressao do processo e dos resultados alcancados é apresentada no relatério atraves
de mencdes (A- atingiu os objetivos, EP — em processo e NA — ndo atingiu os objetivos) e de

um parecer descritivo.

4.6 Constituicdo de Turmas

A constituicdo de turmas, nos diferentes cursos, leva em consideragdo a proposta
pedagogica da Escola e sua politica de capacitagdo de magistrados e servidores, considerando
a exceléncia da aprendizagem, bem como o nimero maximo de alunos (por turma), conforme

segue:

NATUREZA DO CURSO MAXIMO

DE ALUNOS
Cursos Oficiais para Ingresso na Carreira da Magistratura 40
Cursos Oficiais de Formacéo Inicial para Magistrados 40
Cursos Oficiais de Aperfeicoamento para Fins de Vitaliciamento 40
Cursos Oficiais de Aperfeicoamento para Promocédo na Carreira 50
Cursos de Formacdo de Formadores 50
Cursos de Especializacdo ou Master in Business Administration (MBA) 60
Cursos de Mestrado Académico ou Profissional 40
Cursos de Doutorado Académico ou Profissional 10

Em caso de pessoas com deficiéncia em alguma das turmas, a equipe pedagdgica da
Esmec faz estudo da situacdo para definir o numero de alunos na turma, bem como a

necessidade de profissional ou profissionais em apoio ao trabalho do professor/formador.

4.7 Da Metodologia de Ensino

Busca-se, a partir de uma acédo intencional e planejada, promover a interlocucdo entre
as atividades da Esmec e a realidade social, questionando as relagfes juridicas, politicas,
econdmicas, sociais, culturais e histdricas, possibilitando a construgdo de alternativas de
mudanca e intervencao transformadora nessa realidade. Assim, a intervencdo do/a professor/a

como orientador/a e problematizador/a nas situacGes de aprendizagem € indispensavel para o
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alcance das finalidades a que se prop8e cada acdo educacional. Além disso, a metodologia

deverd estar diretamente ligada as diretrizes da Enfam.

Uma aprendizagem significativa e contextualizada pressupde o refor¢o de valores
positivos, compativeis com o respeito ao Estado Democréatico de Direito e os direitos humanos,
possibilitando a ressignificacdo das relacdes de aprendizagem, a contextualizacdo e a inter-
relacdo das areas do conhecimento. Os componentes curriculares, interdisciplinarmente,
assumem também carater formativo. Sendo assim, a metodologia da problematizacdo e a
dialética perpassam todo o percurso dos cursos, modulos e disciplinas, dando a elas

dinamicidade.

O trabalho realizado contempla a articulagdo dos conhecimentos escolares de forma a
organizar as atividades de ensino e aprendizagem. Isso implica em considerar que tais
conhecimentos ndo se ordenam para sua compreensao de forma rigida, nem em funcéo de
algumas referéncias disciplinares pré-estabelecidas ou de uma homogeneizacéo dos alunos, mas
atendendo a critérios de imparcialidade e abertura para diferentes teorias, ideologias e

diversificados niveis ou perspectivas de compreensao.

A Escola trabalha na perspectiva sociointeracionista, na qual os sujeitos constroem o
conhecimento ao interagirem. Dessa forma, professor e aluno aprendem numa relagéo dialética
e os alunos aprendem entre si, reconhecida aqui a chamada “zona de desenvolvimento

proximal”, a qual se referia Lev Vygotsky.
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5 DA OPERACIONALIZACAO

A operacionalizacao da gestdo e dos ciclos de formacédo da Esmec, conforme descritos
abaixo, esta referendada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no atual Projeto

Pedagdgico Institucional (PPI), ambos da Esmec.

5.1 Da Gestao

Do ponto de vista da gestdo a Esmec pretende:

- Incentivar a criacdo de projetos inovadores de formacéo e pesquisa;

- Investir na construgcdo e reorganizagdo dos espagcos e tempos da escola,
contribuindo para o processo de ensinagem;

- Promover a constante interiorizacdo das acOes educacionais, tanto pelo
desenvolvimento e valorizagéo das atividades nos polos de aprendizagem quanto pelo uso das
modernas tecnologias da informagdo e da comunicacéo e ensino a distancia;

- Promover a articulagdo e inter-relacdo dos diferentes ciclos de formacgédo da
instituicao;

- Investir na integracdo Escola-Comunidade-Unidades de Trabalho (vara,
gabinete etc);

- Informatizacdo dos registros académicos e (re)desenho dos processos de
trabalho;

- Inovar através de propostas pedagdgicas diferenciadas;

- Investir na formagdo e atualizacdo permanente dos/das professores/as,
desenvolvendo e ampliando o programa de formacéo de formadores.

5.2 Formacao Inicial e Continuada

As formag0es inicial e continuada serdo aprimoradas por meio do desenvolvimento do
de um plano de a¢6es. Por ele, a Escola pretende:

- Investir no planejamento e reestruturacdo curricular, em articulacdo com a
Presidéncia do TJCE, a Corregedoria e a Enfam, visando atender as demandas especificas da
formacao inicial de magistrados;
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- Oferecer espacos qualificados de formacdo para os sujeitos envolvidos no
processo ensino-aprendizagem, visando ao principio expresso no Projeto Pedagdgico
Institucional, que pretende constituir uma comunidade de pratica e aprendizagem permanente
e continuada;

- Integrar, de forma participativa, as representagdes dos segmentos que compdem
Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (docentes/formadores, alunos, servidores,
dirigentes, comunidade etc), com vistas a ressignificar a organizacdo institucional, em suas
dimensdes cultural, social, politica e pedagdgica;

- Desenvolver projetos de pesquisa, vinculados aos problemas praticos do
Judiciario e das instituicdes do sistema de justica, procurando realizar a¢Ges educacionais que
colaborem para solugdes na perspectiva de concretizar o Projeto Pedagogico Institucional,
articulando os diferentes ciclos de formacdo, a partir das necessidades expressas no Diagnostico
Institucional;

- Garantir espacos para articulacdo em Projetos de Pesquisa que envolvam a
Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara, o Tribunal de Justica do Estado do Cear4,

as faculdades, universidades e instituicbes de pesquisa locais.

5.3 Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu

S&o objetivos do Programa de Pds-Graduacéo da Esmec:

- Desenvolver a formagéo de magistrados, servidores e da comunidade em geral,
através da oferta de cursos de alto nivel, de especializacdo, mestrado e doutorado profissional;

- Propiciar a formacdo de uma auténtica comunidade académica de pratica
profissional, formando docentes de alta performance, conhecedores das praticas profissionais e
das teorias que a embasam;

- Estimular o surgimento de pesquisas e producgdo cientifica de impacto sobre
temas de interesse do Poder Judiciario e das instituicdes do sistema de justica, com vistas a

aprimora-lo e corrigir distorcoes.

5.4 Projetos

Os projetos trabalhados em forma interdisciplinar e transdisciplinar encontram-se no

Anexo | deste documento.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto pedagogico institucional ¢ uma construgdo coletiva na qual “o texto estara
sempre em processo de aprimoramento, por se tratar de um ‘tecido’ que nunca se arremata,
porque a vida é dindmica e exige modificacGes permanentes” (EDLER, 2004, p.157). Dessa

forma, percebemos que:

[..] o projeto politico-pedagogico pode ser considerado como a ‘carteira de
identidade’ da escola, evidenciando os valores que cultua, bem como o percurso que
pretende seguir em busca de atingir a intencionalidade educativa. Espera-se que
prevale¢a o proposito de oferecer a todos igualdade de oportunidades educacionais, o
gue ndo significa necessariamente, que as oportunidades sejam as mesmas e idénticas
para todos (EDLER, 2004, p. 156-157).

A Esmec pretende ser uma escola dindmica, viva e atuante na comunidade em que se
insere, interagindo com os mais diversos atores sociais e constituindo-se como um espaco
privilegiado para pensar e realizar a critica fundamentada e consistente da realidade, abrindo
caminhos para alcangar o estagio pds-critico através da apresentacdo de solucBes que possam
aprimorar o modo de organizar o Judiciario e colaborar para o cumprimento da sua missao atual
de “garantir direitos para realizar Justi¢ca no Ceara”, como definido no Planejamento Estratégico

TJCE 2030, aprovado pela Resolugdo n° 07/2021.

Para tanto, opta por valorizar todos os espagos de aprendizagem, formais e informais,
entendendo que a educacdo € um processo complexo, rico e multiforme de expressdo que
ultrapassa a sala de aula tradicional e seus habituais atores (professores e alunos), abrangendo
todas as formas de expressdo do humano, atingindo os patamares da arte e da cultura pelos
quais é possivel ao homem tornar-se mais consciente de sua condi¢do e temporalidade,

reconhecendo-se como pessoa.

Assim, a Escola acredita que este documento baliza as a¢des pedagogicas, tendo em
vista a pratica reflexiva constante, necessaria para uma educacdo de qualidade e inovadora para
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magistrados e servidores que integram o Poder Judiciario do Estado do Ceara e para toda a

comunidade juridica de nosso Estado.

44



7 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALARCAO, Isabel. Professores reflexivos em uma escola reflexiva. S&o Paulo: Cortez, 2003.
— (Colec&o Questdes de Nossa Epoca; 104).

ANDRE, Marli E. D. A. Ensinar a Pesquisar... Como e para que? In: SILVA, Ainda M. M. [et
al]. Educacao Formal e ndo formal, processos formativos, saberes pedagégicos: desafios
para a inclusdo social. Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino. Recife: ENDIPE,
2006.

BRASIL. Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam). Guia de
Orientacdo sobre Préticas de Avaliacdo, 2017.

BRASIL, Ministério de Educacdo e Cultura. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira: Lei n.° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Brasilia. 30p.

BRASIL, Ministério de Educacéo e Cultura. Lei n.° 11.161 de 05 de agosto de 2005. Brasilia.
BRASIL, Ministério de Educacdo e Cultura. Parametros Curriculares Nacionais, 1997.

BRASIL, Ministério de Educacdo e Cultura. Conselho Nacional de Educagdo. Camara de
Educacdo Basica. Resolucdo n.° 1 de 03 fevereiro de 2005. Atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Ensino Médio e Educacéo Profissional.

CANARIO, Rui. O Prazer de Aprender. In: Patio revista Pedagdgica, ano X, n.° 39, Editora
Artmed.

CARVALHO, Rosita Edler. Removendo Barreiras para aprendizagem: educacéo inclusiva.
Porto Alegre: Mediagéo, 2000.

CARVALHO. Educacéo Inclusiva: com os pingos no “is”. Porto Alegre, RS: Mediacéo,
2004.

DALBEN, Angela Imaculada Loureiro de Freitas. Conselhos de classe e avaliagio:
perspectivas na gestdo pedagogica da escola. Campinas, SP: Papirus, 2004.

DEMO, Pedro. O Bom Docente. Fortaleza: Universidade de Fortaleza, 2008.

DEMO, Pedro. Educar pela Pesquisa. Campinas, SP: Autores Associados, 2000.
DOMINGOS, Ana Maria. A teoria de Bernstein em sociologia da educacéo. Ed. da Fundacéo
Calouste Gulbenkian. Lisboa, 1985.

FAZENDA, Ivani Catarina Arantes. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. Sdo Paulo,
SP: Loyola, 1991.

FEEVALE, Projeto Institucional Pedagdgico — PIP. Centro Universitario Feevale, Assessoria
Pedagogica. Cadernos PROGRAD, Vol. 2. Novo Hamburgo: FEEVALE, 2002.

45



FEEVALE, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Centro Universitario Feevale.
Novo Hamburgo: FEEVALE, 2005.

FERRACO, Carlos Eduardo. Possibilidades para entender o curriculo escolar. In: Patio revista
Pedagogica, ano X, n.° 37, Editora Artmed, 2006.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Pau-
lo: Paz e Terra, 1997.

FREITAS, Luiz Pires de (org.). Do pessimismo da razdo para o otimismo da vontade:
referenciais para a construcdo dos projetos pedagdgicos nas IES brasileiras. Temas
Pedagdgicos, vol. 5, Fortaleza: Universidade de Fortaleza, 2000.

GADOTTI, Moacir. Cidade Educadora e Educanda. In: Patio Revista Pedagogica, ano X, n.°
39, Editora Artmed, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Didatica do Ensino Superior. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HOFFMANN, Jussara. Pontos e Contrapontos: do pensar ao agir em avaliacdo. Porto Alegre:
Mediacdo, 1998.

KUENZER, Acécia Zenaida; RODRIGUES, Marli de Fatima. As diretrizes curriculares para o
curso de Pedagogia: uma expressao da epistemologia da pratica. SILVA, Aida Maria Monteiro
[et al]. Novas subjetividades, curriculo, docéncia e questdes pedagdgicas na perspectiva da
inclusdo social. Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino. Recife. ENDIPE, 2006.
LEAL, Regina Barros. Memorial da Dinamica de Grupo: saber fazer o diferente no cotidiano
da sala de aula. Fortaleza: Edi¢Ges Dezessete e Trinta, 2001.

LIMA, Elvira Souza. Ciclos de Formacgdo: uma reorganizagao do tempo escolar. S&o Paulo:
GEDH — Grupo de Estudos do Desenvolvimento Humano, 2000.

LIMA, Elvira Souza.. Inclusdo Escolar: O que é? Por qué? Como fazer? Sdo Paulo> Moderna,
2003.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da Aprendizagem componente do ato pedagdgico.
Sdo Paulo: Cortez, 2011.

MENEZES, Luis Carlos de. Para que serve a escola? In: Patio Revista Pedagdgica, ano X, n.°
39, Editora Artmed, 2006.

MANTOAN, Maria Teresa Egler. Inclusédo Escolar: o que é? Por qué? Como fazer? Séo Paulo:
Moderna, 2003.

MOLL, Jaqueline (Org.). Ciclos na escola, tempos na vida: criando possibilidades. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

46



MORIN, Edgar; NICOLESCU, Barasab e FREITAS, Lima de. Carta da
Transdisciplinaridade. Disponivel em <> (adotada no Primeiro Contresso Mundial de
Transdisciplinaridade Convento de Arrabida, Portugal, 2-6 de novembro, 1994).

MORGADO, José Carlos. Educar no século XXI: que papel para o(a) professor(a)? In:
GARCIA, Regina Leite [ etal] Curriculo: pensar, sentir e diferir. Rio de Janeiro: DP&A, 2004,
PERRENOUD, Philippe. Avaliacdo: da exceléncia a regulacdo das aprendizagens — entre duas
I6gicas. Porto Alegre: Artmed, 1999.

GARCIA, Regina Leite [ et al]. O Ciclos de Aprendizagem —um caminho para combater o
fracasso escolar. Porto Alegre: Artmed, 2004.

PIRAGIBE, Marcelo. Equilibrio entre influéncia e independéncia na formacdo judiciaria in
IOJT. 7th International Conference on the Training of the Judiciary. Recife, 2015.
POPPER, Karl. Conhecimento Subjetivo versus Conhecimento Objetivo in MILLER, David
(org.). Textos Escolhidos. Rio de Janeiro: Contraponto, 2010.

SOUZA, Nadia Geisa Silveira de. Os discursos sobre a interdisciplinaridade: a necessidade de
acdes integradas no contexto escolar. In: Cadernos n.° 1. Porto Alegre: AOERGS, 1997.
VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenacéo do Trabalho Pedagdgico: do projeto politico-
pedagogico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2002.

VEIGA, llma Passos A. Projeto politico-pedagodgico da escola: uma construcdo coletiva. In:
VEIGA, lIma Passos A. (Org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construcao possivel.
Campinas, SP: Papirus, 1995.

VIANNA, Heraldo Marelim. Avaliacdo Educacional: teoria, planejamento e modelos. Sdo
Paulo: IBRASA, 2000.

WERNECK, Claudia. Inclusdo: qualidade para todos. In: Revista Nova Escola, Sdo Paulo, n.°
123, 1999, p. 8 — 17.

ZAINKO, Maria Amélia Sabbag. A Gestdo do Ensino Superior e os Desafios da Sociedade do
Conhecimento, da Informacdo e da Educacéo. In: Avaliacdo: Revista da Rede de Avaliagéo
Institucional da Educacédo Superior. Vol. 4, n.° 1 (11). S&o Paulo: Unicamp, 1999.

47



ANEXOS

Anexo | - Tabela de Projetos da Esmec

Nome Sintese Obijetivos Especificos
A proposta € levar o
conhecimento  sobre  as
alteragdes legislativas mais | Oferecer um canal de interacdo entre
CICLO DE recentes, discutir temas| os assuntos mais relevantes e a
PALESTRAS atuais (social e politicamente | sociedade, promovendo importantes
relevantes), além de oferecer | discussdes sobre temas de interesse
espacgos de didlogo | e divulgando as iniciativas da
construtivo para | Esmec.
profissionais do Direito,
comunidade académica e
demais interessados.
Essa atividade consiste em
acdo de responsabilidade
social, com vistas a melhoria | Oportunizar ~ aos  participantes
da empregabilidade e das | informacdes e  conhecimentos
CURSOS condigdes de trabalho da | basicos e praticos importantes para
PARA A comunidade na qual a escola | ampliar as suas condicdes de vida e
COMUNIDADE | se insere,  geralmente | trabalho, aproximando o Judiciario e
ofertada através de parcerias | a Esmec da comunidade.
com  organizagbes do
terceiro setor e faculdades,
também através de
voluntariado.
Consiste em  atividade
cultural, sempre com a|Propiciar um conhecimento mais
CAFE presenca de um convidado | amplo e transdisciplinar, através de
JURIDICO- para apresentar ideias e |atividades de descontragdo, que
FILOSOFICO |submeté-las a um dialogo | propiciem o dialogo criativo num
E LITERARIO |aberto ou conversar com os | ambiente intimista e descontraido,
participantes sobre uma obra | diferente das tradicionais palestras,
de interesse literario, juridico | estimulando o protagonismo e a
ou filosofico. interacdo entre participantes.
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Abrir 0S espacgos
institucionais para 0
incentivo aos talentos do

Ampliar a frequéncia de magistrados
e servidores a Esmec, valorizando-a

QUINTA Judiciario, com a |através de estimulo a atividades
CULTURAL participacdo de convidados | culturais
especiais em apresentacoes
E musicais, exposi¢ies de
artes plasticas,
ESMEC performances etc.
ARTES
COLOQUIOSE | Estimular a divulgacdo da |Propiciar a pesquisadores do grupo de
ENCONTROS producdo académica de alto |pesquisa da Esmec e outros
DE PESQUISA nivel e  fomentar  a | professores/pesquisadores
participacdo em grupos de | convidados a oportunidade de expor e
estudo e eventos de pesquisa. | submeter a discussao publica suas
pesquisas e publicacdes, refor¢ando a
contribuicdo académica .
Proporcionar a reflexdo sobre | Promover ambiente de debate sobre
DEBATES E 0s assuntos relativos & |as tematicas relevantes,
ACOES promogdo  de inclusdo, | oportunizando o compartilhamento
AFIRMATIVAS | igualdade de oportunidades e |de experiéncias e realidades dos
tratamento, voltadas para | grupos em destaque.
grupos que sofrem
discriminacdo étnica, racial,
de género e religiosa.
Proporcionar debates sobre | Ampliar o acesso de magistrados,
WEBINARIOS temas atualizados, |servidores e publico em geral as
relevantes ao Judiciario ou |plataformas virtuais da Esmec,
do interesse da comunidade |contribuindo para a construgdo
académica. coletiva de contedos relevantes a
sociedade, com reconhecimento pela
Enfam.
Divulgar a producgdo | Promover o diélogo entre sociedade e
académica resultante dos | corpo de magistrados e servidores a
TESES EM cursos de pos-graduacdo | partir da apresentacdo publica de
DISCUSSAO (trabalhos de concluséo de |teses, monografias, artigos e

curso e artigos).

pareceres técnicos, para atestar a
relevdncia social da producao
resultante dos cursos realizados.
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