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Grupo Cargo/Funcao
Supervisiao/Coordenac¢ao
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5 Lidia Maria Mendes dos Santos Auditora
Equipe Técnica
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7 Gerson Ricardo Porto Farias Analista Judiciario
8 Soraya Saraiva Sampaio Auxiliar Judiciério
Apoio Administrativo
9 Nelson Rubens de Castro Sampaio Terceirizado
10 Aline Sales de Melo Estagiaria de Graduagao
11 Celso Felipe Bezerra Mendes Estagidrio de Graduagao
12 Alexandre Rodolpho Barros Estagiario de P6s-Graduagao
13 Juliana Bandeira Silva Estagiaria de Pos-Graduacdo
14 Laise dos Santos Lopes de Almeida Estagiaria de P6s-Graduacao
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1. Apresentacao

1. O Controle é um processo estruturado que visa a mitigar riscos na execucao dos fluxos dos
processos e dos procedimentos € na tomada de decisdes, objetivando garantir que as atividades se

concretizem com razoavel seguranca e em estrita conformidade com as leis, normas e regulamentos.

2. Por sua vez, por fidelidade a essas diretrizes, a Auditoria Interna (Audin) do Tribunal de Justica
do Estado do Ceard (TJCE) busca, em suas atividades, contribuir para a melhoria da qualidade dos

servigos, para a racionalidade dos gastos publicos e o combate ao desperdicio.

3. Com esses propoésitos, a Auditoria Interna apresenta o seu Plano Anual de Atividades de
Auditoria para o ano de 2021, tendo como premissas basicas as suas atribuicdes legais, os objetivos
estratégicos do Poder Judiciario e as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica

(CNJ).

4. Ressalte-se que o Plano Anual de Atividades de Auditoria, conforme a Resolu¢do do Orgao
Especial do TICE n°® 25/2020, objetiva identificar o conjunto de iniciativas a serem realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna para um determinado exercicio. Dentre essas iniciativas, devem ser
consideradas as atividades de avaliagdo, os trabalhos de consultoria, os monitoramentos das
atividades, bem como outros projetos de melhoria dos procedimentos e relativos ao cumprimento de

competéncias da auditoria interna.

2. A Auditoria Interna

2.1. Amparo Legal e Normativo

5. A necessidade de implantagdo de um Sistema de Controle Interno no ambito dos trés Poderes esta
definida nos artigos 70 e 74 da Carta Magna de 1988, nos artigos 68 ¢ 190-A da Constitui¢do do
Estado do Ceard e no artigo 59 da Lei Complementar n° 101/2000, denominada de Lei de
Responsabilidade Fiscal.

6. Por sua vez, a Lei n° 16.208, de 3 de abril de 2017, prevé, no artigo 10, as finalidades e as
competéncias da Auditoria Interna no ambito do Poder Judicidrio do Ceara. Adicionalmente, a
Resolucio do Orgao Especial do TICE n° 25, de 19 de novembro de 2020 dispde sobre a instituigao
do Estatuto e do Cédigo de Etica da Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do Cearé e

da outras providéncias.
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7. O CNJ aprovou as Resolugdes n® 308 e n° 309, ambas de 11 de margo de 2020, sendo a n°
308/2020 responsavel por organizar as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a
forma de sistema, ¢ criar a Comissao Permanente de Auditoria. Por sua vez, a Resolugdao n°
309/2020 aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do

Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e da outras providéncias.

2.2. Missao e Valores

8. A Auditoria Interna do TJCE tem como missdo, assim como contemplar as auditorias e outras
Iniciativas que contribuem para o cumprimento da missdo institucional desta unidade, “agregar
valor aos processos de gerenciamento de riscos, aos controles internos, a integridade e a governanga

do TJCE visando a melhoria das operagdes e ao alcance dos objetivos estratégicos”.

9. Os auditores internos devem atuar de acordo com os principios e requisitos éticos definidos em
normas internacionais que regulamentam a atividade de auditoria interna, bem como com o Cddigo

de Etica da Unidade de Auditoria Interna do TJCE.

10. Os auditores internos devem possuir os valores éticos de: I — integridade; II — independéncia,
objetividade e imparcialidade; III — confidencialidade; IV — competéncia; e V — comportamento

profissional, conforme preceitua a Resolugdo do Orgdo Especial n® 25/2020/TJCE.

2.3. Capacidade Operacional e de Gestiao

11. Para cumprir a sua missao e contribuir para uma gestao de padrdes de qualidade e seguranga
exigidos nas areas administrativas do Poder Judiciario do Estado do Ceard, faz-se necessario contar
com estrutura adequada de recursos humanos e materiais, insumos indispensaveis ao regular

desempenho dos papéis de fiscalizacdo, de assessoramento e de orientacdo as unidades.

12. Subordinada diretamente a Presidéncia do Tribunal de Justi¢a, a estrutura organizacional da
unidade conta com cinco cargos comissionados: um de Auditor Chefe — DAE1 e quatro de Auditor

—DAJ4.

13. O quadro atual de servidores da Auditoria Interna encontra-se constituido por cargos e fungdes,

da seguinte forma:
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Quadro 2 — Equipe da Auditoria Interna por Cargos e Fun¢des (novembro/2020)

Cargos/Funcdes Quantidade

Auditor-chefe 1
Auditores 4
Técnicos/Analistas 3
Terceirizado 1
Estagiarios de Graduagao 2
Estagiario de Pos-Graduagao 3

Total 14
14. Foram reservados 10 (dez) dias uteis do exercicio para cada servidor, para agdes de
desenvolvimento e capacitagdo, bem como maior incentivo ao processo de educagdo continuada,
com o objetivo de consolidar equipe multidisciplinar habilitada para cumprir sua missao

institucional.

15. A quantidade de dias para execucdo de cada trabalho de auditoria foi estimada para atingir o

maior quantitativo do universo a ser auditado, de forma a reduzir o prazo do ciclo de auditoria.

16. Os objetos dos trabalhos de auditoria foram segmentados nas categorias de grande, médio e
pequeno porte, sendo atribuidos prazos de até¢ 90 (noventa), até 60 (sessenta) e até 30 (trinta) dias

uteis, respectivamente.

2.4. Formas de Atuacio
17. A Audin espera realizar auditorias nas seguintes modalidades:

I — ordinariamente, de acordo com este Plano Anual de Atividades de Auditoria, a ser submetido a

aprovagao da Presidéncia do Tribunal de Justica;

II — por determinagdo da Presidéncia do TJCE e do Orgdo Especial, que indicardo os fins ¢ a

extensdo dos trabalhos de auditoria a serem realizados;

III — por demandas expressas de outras unidades do Tribunal, se deferidas pela Presidéncia;

IV — por determinagdo do Auditor-chefe, quando a necessidade assim exigir, sob comunicacao

prévia a Presidéncia do TICE;

V — por determinag¢do do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), com anuéncia prévia da Presidéncia

do TJCE.
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3. Principios Norteadores para o Plano de Atividades de Auditoria - 2021

3.1. Objetivos e Propositos do Plano

18. A Auditoria Interna, alinhando suas atividades as determinagdes legais, as diretrizes
estabelecidas pelo CNJ e ao direcionamento estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara,
embasou a realizacdo do seu Plano de Atividades de Auditoria 2021 nos objetivos e propositos
delineados, enfocando:

a) os principios constitucionais vinculados a gestdo publica: a legalidade, a impessoalidade, a
moralidade, a publicidade e a eficiéncia;

b) os principios basicos que orientam a gestdo das areas administrativas do TJCE, como:
participacdo, cooperagdo, parceria, transparéncia e racionalidade;

¢) o volume de recursos envolvidos, tendo como referéncia os valores or¢amentarios executados em
2020;

d) acdes preventivas para aprimoramento de processos constantes da Cadeia de Valor do TICE e as
praticas da boa gestdo, que visem ao compromisso com a qualidade e a regularidade na aplicacao
dos recursos;

e) a criacdo de mecanismos de modernizagdo que objetivem conferir transparéncia e visibilidade aos
atos administrativos;

f) a execucdo de atividades que primem pela melhoria dos procedimentos da unidade de Auditoria
Interna.

3.2. Universo Financeiro Passivel de Auditorias

19. A Auditoria Interna deve avaliar os atos de gestdo, os processos e procedimentos operacionais e
os controles internos administrativos, focando na melhoria da qualidade dos servigos prestados, na

racionalidade dos gastos publicos € no combate ao desperdicio.

20. Para tanto, sdo passiveis de abordagem as a¢des empreendidas pelos gestores das Unidades
Administrativas do Poder Judicidrio do Estado do Cear4, responsaveis pela execucdo orcamentaria

dos recursos alocados para o exercicio de 2020, na forma a seguir.

Quadro 3 — Execu¢ao Or¢amentaria — 2020 (RS 1,00)

Custeio 85.340.858,73

Tesouro Pessoal 896.247.041,64 982.156.188,62
Investimento 568.288,25

Fermoju Custeio 99.150.021,24 106.253.185,59
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Investimento 7.103.164,35
Custeio 312.549,63

Funseg 5.232.272,91
Investimento 4.919.723,28
Custeio 7.546.969,98

Fecdoj 7.546.969,98
Investimento -

Fonte: SIOF/SEPLAG (CE) — (consulta realizada em 06/11/2020).

3.3. Universo dos Processos Passiveis de Auditorias

21. O universo dos processos passiveis de Auditorias foi definido em observancia a Cadeia
Integrada de Processos do Judiciario do Estado do Ceard. Para o Plano de Atividades de Auditoria
do exercicio de 2021, foram considerados os macroprocessos/processos conforme apresenta o

Quadro abaixo.

Quadro 4 — Universo dos Processos Auditaveis de 2021

Area Macroprocesso/Processo

Realizar administragdo or¢amentaria e financeira;

Finangas Realizar gestdo contabil;
Gerir recursos arrecadados.
Gerir folha de pagamento, indenizagdes, vantagens e frequéncia;
Desenvolver pessoas;
Administrar quadro de pessoal;
Prover Educagdo Corporativa;
Gestdo de Pessoas
Aposentar Servidores;
Gerir saude ocupacional;

Gerir Terceirizagdo;

Gerir creche.

Administracdo e

Gerir Patrimonio
Infraestrutura

Gerir Almoxarifado
Gerir Transportes

Gerir Aquisi¢cdes de Suprimentos e logistica
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Gerir Manutengao Predial

Gerir de Manutencdo de Equipamentos

Gerir Zeladoria

Desenvolver estudos e projetos de engenharia
Gerir contragdo, execugdo ¢ garantia de obras.
Prover Governancga de TIC

Tesmslog dh Tnfoneds Prover Infraestrutura de TI

e Comunicagao )
Desenvolver e manter Sistemas

Gerenciar Seguranca da Informagao.

Gerir Processos Licitatorios;
Licitagdo e Contratos

Realizar Contratos e Convénios.

3.4. Atividades de Avaliacao e Consultoria

22. A atividade de Avaliacdo ¢ o exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor interno com o
proposito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operacdes, fungdes,
projetos, sistemas, controles internos administrativos e processos, inclusive os de governanca e de

gerenciamento de riscos.

23. As principais atividades de avaliagdo estdo listadas a seguir:

a) Avaliacao dos controles internos
* Adequagao e eficacia dos controles;

* Integridade das informacgdes contébeis, orcamentarias e patrimoniais.

b) Observancia, Comprovaciao da Legalidade e Avaliacao dos Resultados
* Integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar a observancia
das politicas, metas, planos, normas, leis, procedimentos e regulamentos, bem como

sua efetiva utilizagdo, compreendendo a gestdo orcamentéria e de pessoal;
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* Eficiéncia, eficicia e economicidade na aplicacdo dos recursos, dos procedimentos e
métodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacdo de sua existéncia, assim
como a exatiddo dos ativos e passivos, englobando a gestdo financeira e

patrimonial.
¢) Apoio ao Controle Externo

* Tratamento/comunicagdo ¢ acompanhamento das ocorréncias detectadas nos trabalhos

de auditoria;
* Elaboragao de relatério de acompanhamento da gestdo fiscal;

* Elaboragdo de relatério de auditoria sobre a prestacdo de contas das unidades

orcamentarias do Poder Judiciario;
* Certificacdo de prestacao de contas dos 6rgdos do Poder Judiciario;
* Realizagdo de diligéncias ou auditorias eventualmente requeridas.

d) Monitoramento de Auditoria

* Ag¢des de acompanhamento das providéncias adotadas pelas unidades auditadas, por
meio de coleta sistematica de informagdes para analise da implementacdo das

determinagdes e recomendagdes consignadas nos relatérios de auditoria;

* Elabora¢ao de relatorios de monitoramento sobre o cumprimento das recomendagdes e

determinagdes indicadas nos relatorios de auditoria.

24. A Consultoria consiste em uma atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento € servigos
relacionados, cuja natureza, prazo ¢ escopo sdao acordados com o solicitante, devendo abordar
assuntos estratégicos da gestdo, com vistas a adicionar valor e aperfeigoar processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos sem que o auditor interno

pratique nenhuma atividade que se configure como ato de gestao.

25. Cabe ao Auditor-chefe avaliar as demandas de trabalho de consultoria, considerando,
especialmente, sua relevancia e seu impacto nos instrumentos de governanga, gestdo de riscos e

aprimoramento dos controles internos.

10
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4. Politica de Atuacao e Metodologia

26. As atividades de auditoria buscardo aferir a legalidade e a legitimidade dos atos de gestdo, com

abordagem dos principais aspectos de controle, elencados a seguir:
a) governancga e desempenho institucional;
b) processos de licitacdo, dispensas e inexigibilidades;
¢) patrimonio;
d) execugdo or¢amentaria, financeira, contabil e fiscal;
e) contratos e convénios (execucdo e acompanhamento);
f) avaliagdo dos controles internos;
g) integridade;
1) gerenciamento de riscos;
h) demais aspectos operacionais e administrativos.

27. O controle ¢ ferramenta indispensavel em todos os processos e procedimentos de uma entidade
corporativa. Por isso, e, devido a importancia de que se reveste, esta Unidade de Auditoria Interna
buscarda meios de continuar a disseminar a cultura de controle interno por meio de novas

oportunidades de interagdo com os demais segmentos do Poder Judiciario.

28. A metodologia a ser adotada no Plano de Atividades segue a doutrina e as regras de auditoria

aplicaveis ao Controle Interno do Setor Publico e envolve as etapas descritas a seguir.
4.1. Planejamento

29. O planejamento das atividades de auditoria para o exercicio 2021 estd embasado no
levantamento inicial do universo passivel de exame, segmentado em macroprocessos € processos da
Cadeia Integrada de Processos do Judiciario do Estado do Ceard, submetidos a um procedimento
prévio de avaliagdo, visando a priorizacdo dos trabalhos, podendo as atividades serem realizadas

por meio de Avaliacdo e de Consultoria.

30. Nos trabalhos de Avaliagdo tratados neste plano estdo englobadas as seguintes modalidades de

atuacao:

a) Auditoria de Conformidade ou Compliance — com o objetivo de avaliar evidéncias para verificar

se os atos e fatos da gestdo obedecem as condigoes, as regras e aos regulamentos aplicaveis;

11
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b) Auditoria Operacional ou de Desempenho — com o objetivo de avaliar a economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade de organizacdes, programas, planos estratégicos e atividades
governamentais, com a finalidade de promover o aperfeicoamento da gestdo publica, avaliar os
resultados organizacionais e certificar o funcionamento dos controles internos, baseando-se em

analises de risco;

¢) Auditoria Financeira ou Contdbil — com o objetivo de averiguar, de acordo com normas
especificas, a exatidao dos registros e das demonstragdes contabeis no que se refere aos eventos que
alteram o patrimdnio e a representacao do patrimonio do ente governamental, com a finalidade de

aumentar o grau de confianga das informacdes por parte dos usuérios;

d) Auditoria de Gestdo — com o objetivo de emitir opinido com vistas a certificar a regularidade das
contas, verificar a execu¢do de contratos, convénios, acordos ou ajustes, bem como aspectos de
governanga, riscos e probidade na aplicagdo dos recursos publicos e na guarda ou administracdo de

valores e outros bens do tribunal ou conselho ou a eles confiados; e

e) Auditoria Especial — com o objetivo de examinar fatos ou situagdes considerados relevantes, de
natureza incomum ou extraordinaria, sendo realizada para atender solicitacdo expressa de

autoridade competente.

f) Acdo Coordenada de Auditoria — atividades executadas em atendimento ao Conselho Nacional de
Justica — CNJ, objetivando a gestdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de

relevancia e criticidade para o Poder Judiciario.

31. Ainda integram este Plano os trabalhos de monitoramento de auditorias, bem como outras
atividades de melhoria dos procedimentos e relativas ao cumprimento de competéncias da Auditoria

Interna.
4.2. Matriz de Priorizacao das Avaliacoes

32. A elaboragdo de uma matriz de priorizacdo ¢ base para a etapa de planejamento dos trabalhos de
auditoria e permite definir, com razoavel seguranga, que processos, controles internos e objetos
devem ser verificados prioritariamente em fun¢do da vulnerabilidade de cada um deles e sua
importancia relativa para os procedimentos de auditoria. Envolve quatro dimensdes principais:

materialidade, relevancia, criticidade e risco.

33. A matriz de prioriza¢do contém a pontuagdo correspondente a cada objeto de forma ordenada,
correspondente ao somatorio da pontuacdo relativa, atribuida as dimensdes retromencionadas,

decorrente da aplicagdo, pela equipe de auditoria, de pesos correspondentes a cada fator.

12
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34. A pontuacdo concernente a materialidade considera o Orcamento do Poder Judiciario do Estado
do Ceara, sendo atribuidas, conforme Quadro 5, as notas com base nos valores orcamentarios,

projetados ou efetivamente geridos de cada processo/macroprocesso.

Quadro 5 — Escala de Materialidade

Percentual do Orcamento do PJCE Nota

Menos de 1% do Orgamento 1
De 1% a 5% do Orgamento 2
Acima de 5% a 40% do Orgamento 3
Acima de 40% do Orgamento 4

35. Para o célculo da relevancia ¢ analisada a contribui¢do de cada processo/macroprocesso para a
estratégia do Poder Judiciario 2015-2020, utilizando-se a escala constante do Quadro 6 para

apuracdo do grau de contribuigdo.

Quadro 6 — Escala de Relevancia

Grau de Contribui¢do Estratégica Nota
Nao ha Contribui¢ao 0
Ha Contribui¢ao 1
Hé Alta Contribuic¢ao 2

36. A representatividade das situacOes criticas efetivas ou potenciais a serem controladas ¢
identificada na dimensao Criticidade, que ¢ calculada a partir das notas atribuidas aos seguintes
fatores: a) lapso temporal entre as avaliacdes; b) impacto dos processos/macroprocessos na
reputacdo do o6rgdo; e c¢) recomendagdes e determinacdes do controle externo passiveis de
atendimento. As escalas utilizadas para aferir as notas de cada um dos fatores supracitados estiao

expostas nos Quadros 7, 8 € 9.

Quadro 7 — Lapso Temporal entre Auditorias*®

Tempo Nota

Menos de 1 ano 1
Superior a 1 ano e inferior ou igual a 2 anos
Superior a 2 anos e inferior ou igual a 3 anos

Superior a 3 anos e inferior ou igual a 4 anos

wn AW

Superior a 4 anos ou nunca auditado

*Levantamento dos objetos auditados no periodo de 2016 a 2020.

13
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Quadro 8 — Reputacio do Orgio

Impacto na Imagem Nota
Impacto apenas interno / sem impacto 1
Tende a limitar-se as partes envolvidas 2
Pode chegar a midia, provocando a exposi¢ao por um curto periodo de tempo 3
Com algum destaque na midia nacional, provocando exposi¢ao significativa 4

Com destaque na midia nacional e internacional, podendo atingir os objetivos
estratégicos e a missao

Quadro 9 — Recomendacoes e Determinacées Externas®

Percepcao do Controle Externo (TCE) Nota
Nao ha recomendag¢des/determinagoes do TCE 0
Ha pelo menos 1 (uma) recomendagao do TCE 1

Hé mais de 1 (uma) recomendacao do TCE

Ha pelo menos 1 (uma) determinagdo do TCE

A W

Hé mais de 1 (uma) determinagdo do TCE
*Emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara nas Prestagdes de Contas em apurag@o.
37. Para classificagdo do risco, utiliza-se a escala do Tribunal de Contas da Unido, que observa a
avaliacdo do desenho e da implementacao do controle, onde relacionam-se o nivel de confianga e o
risco de controle. Para aplicagdo no TJCE, a Audin avalia o nivel de controle interno dos processos/
macroprocessos, observando a autoavaliacdo das unidades administrativas, bem como evidéncias e

registros de auditorias anteriores.

Quadro 10 — Classificacao do Risco

Avaliacao do desenho e da implementacgao Nivel de Risco de Nota do Classificacido
do controle Confianca Controle Risco do Risco

Cont.roles 1mp‘)‘1ementados’ . Roder‘n. ser Forte Muito Baixo
considerados a “melhor pratica”, mitigando 1

0, 0,
todos os aspectos relevantes do risco. ik AU
Controles implementados e sustentados por
ferramentas adequadas e, embora passiveis  Satisfatorio Baixo )
de aperfeicoamento, mitigam o risco 60% 40% Nio Elevado
satisfatoriamente.
Controles implementados mitigam alguns
i a 1 . f 1

aspectos do risco, mas nao coqternp am .todos Mediano Meédio
os aspectos relevantes do risco devido a o o 3

n . 40% 60%
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas
utilizadas.
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Controles tém abordagem “ad hoc”, tendem a

ser aplicados caso a caso, a responsabilidade Fraco Alto 4

¢ individual, havendo elevado grau de 20% 80%

confianga no conhecimento das pessoas. Elevado
Controles inexistentes, mal desenhados ou Inexistente Muito Alto 5

mal implementados, isto ¢, ndo funcionais. 0% 100%

38. A matriz de priorizagdo das Avaliagdes para o exercicio de 2021 consta do Quadro 11.

Quadro 11 — Matriz de Prioriza¢ao das Avaliacoes

Ordem

10
50
30
40
50
6
70
g
90
10°
11°
12°
13°
14°
15°
16°
17°
18°
19°
20°
21°
22°
23°
24°
25°
26°

Processos Selecionados
Gerir patrimonio
Administrar quadro de pessoal
Gerir folha de pagamento, indenizag¢des, vantagens e frequéncia
Prover educagdo corporativa
Gerir saude ocupacional
Realizar gestao contébil
Gerenciar seguranca da informacao
Realizar administragdo or¢gamentaria e financeira
Aposentar servidores
Gerir recursos arrecadados
Desenvolver pessoas
Prover infraestrutura de TI
Gerir processos licitatorios
Gerir zeladoria
Gerir transportes
Gerir creche
Gerir almoxarifado
Gerir aquisi¢des de suprimentos e logistica
Realizar contratos e convénios
Prover governancga de TIC
Desenvolver e manter sistemas
Desenvolver estudos e projetos de engenharia
Gerir terceirizagao
Gerir contragdo, execucao e garantia de obras
Gerir de manutencao de equipamentos

Gerir manutengao predial
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4.3. Atividades Planejadas

39. Conforme Quadro 12, que considera a forga de trabalho da Audin, para o ano de 2021 esté
prevista a realizagdo de 07 (sete) Auditorias, 20 monitoramentos de Auditorias e 09 outras

atividades de melhoria dos procedimentos e relativas ao cumprimento de competéncias da unidade.

40. A Se¢ao Auditorias do Quadro 12 foi construida considerando a priorizacdo observada na
Matriz de Priorizagdo das Avaliacdes de 2021, os monitoramentos em curso das auditorias
realizadas entre 2018 e 2020, a A¢ao Coordenada do CNJ prevista para o exercicio, as prioridades

apontadas pela Administracdo Superior e os trabalhos necessarios para a Prestagao de Contas Anual.

41. Em complemento, registre-se que, em 2020, foram realizadas auditorias nos seguintes
processos: Administrar Quadro de Pessoal (2°); Gerir folha de pagamento, indenizagdes, vantagens
e frequéncia (3°); Realizar gestdo contabil (6°) e Realizar administragdo or¢amentaria e financeira
(6°), cujos monitoramentos das recomendacgdes e determinacdes expedidas estio em curso, nao

sendo oportuno realizar novas auditorias de mesmo escopo no exercicio de 2021.

42. Ressalte-se, ainda, que ha dois monitoramentos em execugdo, referentes ao acompanhamento
das medidas de melhorias no processo Gerir Patrimonio (1°), com prazos de implantagdo para 2021,
sdo eles: Monitoramento 2 — Prestacdo de contas de 2018 (Rel. 10/2019) e Monitoramento 3 —
Sistema de patrimonio (Rel. 13/2019), sendo mais adequado monitorar a implementacdo das acdes

previstas.

43. Ainda foram priorizadas para o exercicio de 2021 a Auditoria em Governanga Institucional, em
atendimento ao item “e” do Plano de Auditoria de Longo Prazo 2018-2021 (Avaliacao de resultados
- planejamento estratégico, projetos e programas), ¢ a Avaliagao do Teletrabalho 2020, demandada

pela Superintendéncia Administrativa.

Quadro 12 — Atividades planejadas para 2021

Dias
Auditori o
uditorias Uteis

Auditoria 1 — Governanga institucional 60
Auditoria 2 — Teletrabalho 2020 60
Auditoria 3 — Gerir satide ocupacional 60
Auditoria 4 — Prover educacao corporativa 60
Auditoria 5 — A¢do coordenada CNJ em politica de acessibilidade 60
Auditoria 6 — Gerenciar seguran¢a da informacao 60
Auditoria 7 — Auditoria integrada da gestao 2021 90
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Monitoramento de Auditorias

Monitoramento 1 — Folha de pagamento — Magistrados 2018 (Rel. 13/2018) 05
Monitoramento 2 — Prestacdo de contas de 2018 (Rel. 10/2019) 05
Monitoramento 3 — Sistema de patrimonio (Rel. 13/2019) 05
Monitoramento 4 — A¢ao coordenada CNJ — Gestao documental (Rel. 14/2019) 05
Monitoramento 5 — Folha de pagamento 2019 - Despesa de pessoal (Rel. 15/2019) 05
Monitoramento 6 — Recursos diretamente arrecadados - Fonte 70 (Rel. 16/2019) 05
Monitoramento 7 — Portal da transparéncia (Rel. 17/2019) 05
Monitoramento 8§ — Reforma do férum da comarca de Itaitinga (Rel. 18/2019) 05
Monitoramento 9 — Gerir processos licitatorios (Rel. 01/2020) 05
Monitoramento 10 — Realizar gestdo contabil (Rel. 02/2020) 05
Monitoramento 11 — Realizar administracdo or¢amentaria e financeira (Rel. 03/2020) 05
Monitoramento 12 — Gerir folha de pagamento, indenizagdes, vantagens e frequéncia 05
(Rel. 04/2020)

Monitoramento 13 — Gerir terceirizacao (Rel. 05/2020) 10
Monitoramento 14 — Auditoria integrada da gestao 2020 (Rel. 06/2020) 10
Monitoramento 15 — Gerir contragdo, execucdo e garantia de obras (Rel. 07/2020) 10
Monitoramento 16 — Administrar quadro de pessoal (Rel.08 /2020) 10
Monitoramento 17 — Gerir infraestrutura de TIC (Rel. 09/2020) 10
Monitoramento 18 — Auditoria 1 05
Monitoramento 19 — Auditoria 2 05
Monitoramento 20 — Auditoria 3 05

Outras Atividades

Atividade 1 — Oficinas de levantamento de analise de riscos e controles dos processos

de trabalho das unidades administrativas 60
Atividade 2 — Prestacdo de Contas do Exercicio 2020 30
Atividade 3 — Elaborac¢ao do Relatorio de Atividades 2020 (Res. 25/2020/TJCE) 10
At@v@dade 4 — Deﬁpig?_lo de nova metodologia para elaboragdo do Plano Anual das 30
Atividades de Auditoria e do Plano de Auditoria de Longo Prazo

Atividade 5 — Eventos de capacita¢do para as unidades administrativas 20
Atividade 6 — Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria — Exercicio 2022 15
Atividade 7 — Elaboracao do Plano de Auditoria de Longo Prazo 2022-2025 15
Atividade 8 — Elaboragdo do Plano de Capacitagdo 2022 05
Atividade 9 — Execugao do ciclo do processo de gestao de riscos 20
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44. Estdo previstos 60 dias uteis neste PAA para a execugdo de trabalhos de Consultoria, os quais
serdo executados sob demanda dos titulares das unidades administrativas e aceitacdo do Auditor-

chefe.

45. Conforme o pardgrafo unico do art. 38 da Resolugao n°® 309/2020/CNJ, ao considerar a aceitagdo
de trabalhos de consultoria e a sua incorporacdo ao PAA, o responsavel pela Unidade de Auditoria
Interna devera analisar se a quantidade de horas destinadas ao trabalho de consultoria se adequa a

quantidade de horas planejadas para as auditorias.

5. Outras Consideracoes

46. Ademais, registre-se que a Audin participa do grupo de assessoramento técnico ao Conselho de
Governanga Fiscal do Estado do Ceara, da Rede Estadual de Controle Interno da Gestao Publica do

Ceard e do Comité Executivo Estratégico do TJCE.

47. Por se tratar de estimativa, o plano anual de atividades podera sofrer alteragdes no decorrer do
exercicio, visando a adequar a programacao as demandas e a realidade da Unidade de Auditoria

Interna.

48. A realizagdo de atividades ndo previstas no Plano Anual de Auditoria ocorrera em detrimento de
alguma(s) atividade(s) prevista(s) no citado Plano, devendo a substituicdo ser autorizada pela

Presidéncia do TJCE.

49. Por fim, considerando-se as peculiaridades do primeiro semestre, com referéncia a concentragao
de férias, estima-se realizar, at¢ o dia trinta de junho, o percentual de 40% das Atividades

Planejadas para 2021, previstas no Quadro 12 deste Plano Anual de Atividades de Auditoria.

Fortaleza, 26 de novembro de 2020.
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Referéncia: 8518501-63.2020.8.06.0000

Assunto: Plano Anual das Atividades de Auditoria - exercicio 2021.

Aprovo o Plano Anual das Atividades de Auditoria para o exercicio 2021.
Retorne-se a Auditoria Interna, para providenciar a publicacdo do referido

documento.

Fortaleza, 26 de novembro de 2020.
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