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DESCRICAO GERAL, MISSAO,
FINALIDADE E COMPETENCIAS

1  FUNDO ESPECIAL DE REAPARELHAMENTO E MODERNIZACAO DO PODER
JUDICIARIO (FERMOJU)

O Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernizacao do Judiciario — Fermoju tem por
finalidade garantir ao Poder Judiciario o complemento dos recursos que o Estado
constitucionalmente repassa ao Tribunal de Justica para corrigir satisfatoriamente as deficiéncias
or¢amentarias e financeiras eventualmente existentes no ambito do Poder Judicidrio.

Através do recolhimento de taxas, o FERMOJU promove a Modernizacdo e o
Reaparelhamento do Poder Judiciario do Estado do Ceara, permitindo, assim, a sociedade o acesso
mais justo e democratico a este Poder.

O Fermoju, instituido pela Lei n® 11.891, de 20 de dezembro de 1991, passou a ser
regido pelas disposigdes estabelecidas na Lei n® 14.605 de 05 de janeiro de 2010, a qual consolidou
todas as suas normas, definindo no art. 2° suas finalidades, a saber:

Art. 2° O Fermoju tem por finalidade suprir o Poder Judiciario de
recursos para fazer face as despesas com:

1 — a elaboragdo e execugdo de planos, programas e projetos para o
desenvolvimento e a descentralizacdo dos servigos judiciarios
previstos no §3° do art.4° da Constitui¢do Estadual;

1l — a implantagcdo de moderna tecnologia de controle da tramitagdo
dos feitos judiciais, notadamente com wuso de informadtica,
microfilmagem e reprografia, visando a obtengdo de maior
celebridade, eficiéncia e seguranga dos procedimentos judiciais;

1II — ampliagdo de instalacoes, com aquisicdo de equipamentos e
mobiliario, e reformas de prédios, ressuprimento de materiais
permanentes especificos e eventuais contratagoes de servi¢os de
Manutengdo e reparos,

1V — implementagdo dos servicos de informatiza¢do da Justica de

primeiro grau,
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V' — produgdo, veiculagdo e divulgagcdo de matérias oficiais de
interesse do Poder Judiciario;
VI — aquisi¢cdo de livros e publicagoes de técnicas necessarias a
execugdo dos servigos jurisdicionais;
VII — aporte de recursos financeiros para subsidiar os Cartorios de
Registro Civil na presta¢do gratuita dos servigos indicados na Lei
Federal n°9.534, de 10 de dezembro de 1997,
VIII — demais itens de despesas classificados como outras despesas
correntes relativas a manutengdo e ao funcionamento das atividades-
meio e fim do Poder Judiciario.
Paragrafo unico. Ndo serdo admitidas, por conta do Fermoju, o
pagamento de despesas de custeio previstas na folha normal de
pessoal.
Nesse diapasdo, a Lei n® 14.916, de 03 de maio de 2011, transferiu o Fermoju para a
Secretaria de Finangas do Tribunal de Justiga do Estado do Ceara.
Art.12-A....
§1° Subordinam-se a Secretaria de Finangas:
I - 0 Departamento Financeiro,
11 - 0 Departamento de Geréncia Executiva do Fundo de
Reaparelhamento e Modernizagdao do Poder Judiciario do Estado do
Ceard — Fermoju....
Art.12-H. O Departamento de Geréncia Executiva do Fermoju é a unidade administrativa da
Secretaria de Finangas responsavel pelo planejamento, dire¢do, coordenacgdo e controle das
atividades proprias do sistema de gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial e de
contabilidade no dambito do Fermoju, inclusive de executar todas as atividades de

arrecadagdo, acompanhamento e controle dos recursos deste Fundo.

2 DESCRICAO GERAL

A depender do campo de atuagdo, o Judicidrio brasileiro se divide em cinco segmentos:

Justica Federal, Estadual, Eleitoral, Trabalhista ¢ Militar.
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Os cinco segmentos do Poder Judiciario nacional, podem, ainda, ser analisados sob a
perspectiva da seguinte classificagdo: Justicas especializadas e Justiga comum. As especializadas
referem-se a Justica Trabalhista, Eleitoral e Militar, estando suas competéncias previstas,
respectivamente, nos artigos 114, 121 e 124 da Constituigdo Federal. A Justica comum subdivide-se
em Justica Federal e Justica Estadual. A Justica Federal atua na solu¢ao de conflitos de interesse da
Unido, de suas autarquias e empresas publicas federais. J4 a Justica Comum Estadual possui
competéncia residual, ou seja, resolve os conflitos ndo abrangidos pela Justiga Federal. Envolve,
portanto, matérias civeis, criminais, de familia, do consumidor, de sucessdes, de faléncias e
recuperagoes judiciais (antigas concordatas), da infancia e juventude, entre outras.

No Estado do Ceara, o Poder Judiciario ¢ identificado pelas seguintes unidades:

2.1 Tribunal de Justica do Estado do Ceara

O Tribunal de Justica ¢ o 6rgdo do Poder Judiciario com atuacdo em todo o territorio
cearense ¢ com a devida competéncia para decidir, via de regra, em 2° grau de jurisdi¢do, as
questoes relativas a Justica Comum Estadual. O Tribunal de Justi¢a, por maioria absoluta dos seus
membros efetivos e por votagdo secreta, elege, dentre os desembargadores mais antigos, os
ocupantes dos cargos de dire¢do, cujos mandatos sdo de dois anos. Os trés desembargadores mais
votados ocupam, respectivamente, os cargos de Presidente, Vice-Presidente e de Corregedor-Geral

da Justica.

2.2 Corregedoria-Geral da Justica do Estado do Ceara

De acordo com o artigo 39 do Cddigo de Divisao e Organizagdo Judiciaria do Estado do
Ceara (Lei Estadual n° 16.397/2017), “a Corregedoria Geral da Justica, 6rgdo de fiscalizacao,
disciplina e orientacdo administrativa, sera exercida em todo o Estado por um desembargador com
denominacdo de Corregedor-Geral da Justica”. A Corregedoria também se responsabiliza por
orientar, disciplinar e fiscalizar a administragdo da Justica de 1° grau, zelando pela eficiente
prestacao jurisdicional ao cidadao cearense.

No exercicio de suas missdes institucionais, sdo realizadas correi¢gdes — gerais ou

parciais — e inspe¢des nas comarcas € nas serventias judiciais e extrajudiciais da Capital e do
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Interior do Estado. As inspe¢des das serventias extrajudiciais ocorrem sobre os cartorios. No
periodo correicional, ¢ verificado se as varas judiciais e os cartorios prestam um servigo satisfatorio
a comunidade.

Também sdo funcgdes da Corregedoria: apurar procedimentos administrativos contra
juizes e, se necessario, remeté-los ao Tribunal Pleno; desenvolver a¢des voltadas para a melhoria
dos servigos da Justica e, ainda, orientar magistrados e servidores na busca de uma prestacao

jurisdicional mais célere e efetiva.

2.3  Forum Clévis Bevilaqua

No Forum da Capital — Clévis Bevildqua — funcionam, atualmente, 120 varas, das quais
todas sao virtuais. Desse total, observa-se uma distribuicdo em diversas competéncias judiciais,
quais sejam: Familia, Civel, Sucessoes, Fazenda Publica, Recuperacdo de Empresas e Faléncias,
Registros Publicos, Execugdes Fiscais e Crimes contra a Ordem Tributdria, da Infancia e da
Juventude, Criminal, Juri, Delitos de Traficos de Drogas, Delitos de Organizacdes Criminosas,

Execugdes de Penas Alternativas e Habeas Corpus, Execugdes Criminais e Juizo Militar.

2.4 Foruns das Comarcas do Interior

O Poder Judiciario esta presente em todos os 184 Municipios do Estado do Ceara. Cada
um deles corresponde a uma comarca, ou area de jurisdi¢do. As comarcas do Judicidrio cearense sao

classificadas em trés entrancias: inicial, intermediaria e final.

2.5 Juizados Especiais Civeis e Criminais (JECCs)

Os Juizados Especiais Civeis e Criminais sdo regidos pela Lei Federal n® 9.099, de 26
de setembro de 1995 e pela Lei Estadual n° 12.553, de 27 de dezembro de 1995. Foram criados no
intuito de dar agilidade as solugdes de conflitos, contribuindo para o descongestionamento da
Justica. Atingem as demandas de menor complexidade, denominadas de “pequenas causas”.

Os Juizados Especiais possuem competéncia para processar € julgar causas civeis de até

quarenta saldrios-minimos e infracdes de menor potencial ofensivo, assim consideradas as
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contravencdes penais € os crimes para os quais a lei prevé pena maxima nao superior a dois anos,
cumulada ou ndo com multa.

Na Comarca de Fortaleza, existem vinte unidades de Juizados Especiais Civeis e quatro
unidades de Juizados Especiais Criminais. J4 no restante do Estado, outras dezoito unidades de
Juizados Especiais Civeis e Criminais podem ser encontradas nas comarcas de Aquiraz, Aracati,
Baturité, Caucaia, Crateus, Crato, Iguatu, Itapipoca, Ico, Juazeiro do Norte, Maracanau, Quixada,

Senador Pompeu, Sobral, Taud e Tiangua.

2.6 Forum das Turmas Recursais

O Forum das Turmas Recursais — Professor Dolor Barreira — ¢ composto por trés
unidades (turmas), cada uma delas formada por trés juizes de direito. SAo competentes para julgar
0s recursos interpostos no ambito dos processos que tramitam em qualquer dos Juizados instalados

no Estado do Ceard, funcionando como o 2° grau de jurisdi¢do em tais demandas.

2.7 Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec)

A Escola Superior da Magistratura do Estado do Cear4, criada pela Lei Estadual n°
11.203, de 17 de junho de 1986, destina-se a preparagdo e ao aperfeicoamento académico de
magistrados e servidores do Poder Judiciario cearense. Cuida-se de um 6rgdo auxiliar e permanente
do Tribunal de Justica do Estado, credenciado ao Conselho de Educagdao do Ceara para oferecer
cursos de pods-graduagdo (especializacdes). A Esmec se ocupa da formagdo, reciclagem e
permanente atualizacdo dos magistrados e servidores, estimulando a pesquisa e o debate juridico de

temas relevantes.

3  MISSAO

O Poder Judiciario do Estado do Cearad tem como missao precipua, expressa nos termos
do Plano Estratégico 2015-2020, aprovado em abril de 2015 pelo Orgdo Especial, “garantir direitos

para realizar Justica™.
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4 FINALIDADE

O Poder Judiciario possui por fungdo tipica a prestagdo da atividade jurisdicional, que
consiste na capacidade de solucionar casos e conflitos concretos, interpretando e aplicando as regras
constitucionais e as leis. A Constituicdo de 1988 conferiu ao Judiciario importante papel na
concretizacdo do Estado Democratico de Direito, na medida em que a sua principal finalidade
reside na prote¢do da ordem constitucional e dos direitos fundamentais, com o objetivo de se

alcancar uma sociedade livre, justa e solidaria.

5  COMPETENCIAS

A Justica Comum Estadual possui competéncia residual, ou seja, resolve os conflitos
nao abrangidos pela Justica Federal (solucao de conflitos de interesse da Unido, de suas autarquias e
empresas publicas federais). Envolve, portanto, matérias civeis, criminais, de familia, do
consumidor, de sucessodes, de faléncias e recuperagdes judiciais (antigas concordatas), da infancia e
juventude, entre outras.

As competéncias do Tribunal de Justica do Estado do Ceard estdo previstas nos artigos
102 e 108 da Constituicao do Estado do Ceara e nos artigos 32 a 36 da Lei 12.342/94 (Codigo de

Divisdo e Organizagao Judicidria do Estado do Ceard).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Leis Estaduais n® 16.208, de 3 de abril de 2017, e n°® 16.505, de 22 de fevereiro de 2018.

s
F

\ Gra ; >
Potek [omeilats ORGANDGRAMA ADMINISTRATIVO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO CEARA
Pouse o mouse sobre a unidade para

saber:

ADMINISTRACAQ SURERIDR
= Gestor(a)
. = Telefone

- . E-maif
Orgdo Especial » Fila do CPA (interno)

Recomenda-se a visualizagdo do Organograma Administrativo do Poder Judiciario do
Estado do Ceara na versdo em .h¢ml disponivel no seguinte link:

https://www.tjce.jus.br/seplag/organogramas/organograma_poder judiciario_ceara 2019.html
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ESTRATEGIA

O Plano Estratégico do TJCE 2015-2020 foi aprovado pela Resolugao n° 05, de 23 de
abril de 2015, do Orgéo Especial, e revisado pela Resolucao n° 07, de 19 de maio de 2017, do Or-
gdo Especial. A constru¢do do Plano foi conduzida pela Secretaria de Planejamento e Gestdo (Se-
plag) por meio do esforco de grupo representativo composto de magistrados e servidores do 1° e do
2° grau, do interior ¢ da capital, de setores administrativos e judiciarios. Construgdo esta que tam-
bém contou com a participacao de 6rgaos do sistema judiciario, entidades da sociedade civil organi-
zada e associagdes de classe de magistrados, servidores e oficiais de justica.

Seguindo a metodologia Balanced Scorecard, o Plano Estratégico do Judiciario cearen-
se 2015-2020 ¢ representado por meio do Mapa Estratégico do Poder Judiciario, o qual apresenta 10
(dez) objetivos balanceados em 3 (trés) perspectivas (Recursos, Procedimentos e Sociedade) e 3
(trés) temas (Didlogo com a Sociedade, Desjudicializagao de conflitos, Gestdo eficiente e participa-
tiva). O acompanhamento da execugdo dos projetos, das metas e dos indicadores do Plano Estratégi-

co 2015-2020 ¢ competéncia da Secretaria de Planejamento e Gestao do TJCE.

)&
1 | Mapa do Plano Estratégico 2015-2020
ESTADODO CEARA Faca parte. Juntos somos mais.

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Misséo: Visdo de futuro: Valores:
Garantir direitos Ser referéncia em gestio ¢ Celeridade o Responsabilidade Social
para realizar Justica judiciaria, reconhecida como

o Efetividade e Ambiental
¢ Acessibilidade * Probidade

instituicdo confiavel e célere na S Trahparenca. *Meritora

promocao da Justica

Sociedade

x

Promover a celeridade, . Fortalecer a adogdo das Aprimorar a gestéo das
produtividade.e e'fet.iv.idade Apnmo;i:’ia‘g?i\;emanga solugdes alternativas de demandas repetitivas e dos
na prestacao jurisdicional conflitos grandes litigantes
Garantir a infraestrutura Aprimorar a Gestao de RpomoErElSovEmancalek Garantir a
infraestutura de Tecnologia da Th " .
adequada Pessoas Informacio e Comunicaio Sustentabilidade financeira

Temas: Dialogo com a sociedade - Desjudicializagéo de conflitos - Gestao eficiente e participativa

Procedimentos

Recursos

11
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I - Missdo: Garantir direitos para realizar justiga.

II - Visdo: Ser referéncia em gestdo judicidria, reconhecida como instituicdo confiavel e célere na
promocao da Justica.

III - Valores:

Celeridade;

Efetividade;

Acessibilidade;

Transparéncia;

Responsabilidade Social e Ambiental;
Probidade; e

Meritocracia.

IV — Objetivos estratégicos distribuidos em trés temas:

a) Dialogo com a Sociedade:
1.  Aprimorar o atendimento e o acesso do cidadao a Justica;
Intensificar a interlocu¢ao com a Sociedade.

b) Desjudicializaciao de conflitos:
Fortalecer a ado¢ao das solucgoes alternativas de conflitos;
Aprimorar a gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes.

N —

¢) Gestao eficiente e participativa:

Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestagdo jurisdicional;
Aprimorar a Governanca Judicidria;

Garantir a infraestrutura adequada;

Aprimorar a Gestdo de Pessoas;

Aprimorar a Governanga e a infraestrutura de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao;
Garantir a sustentabilidade financeira.

S e

12
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V - Ficha de Indicadores (Plano Estratégico 2015 —2020)

Indicador 01: indice de eficiéncia

Visao

Ser referéncia em gestdo judiciaria, reconhecida como institui¢do confiavel
e célere na promocao da Justica.

Descricdo do
indicador

Permite a analise da eficiéncia dos tribunais, a partir de comparacao entre o
que foi produzido (produto) e o que foi gasto para produzir (insumo).
Calculado pelo CNJ a partir das informagdes do Relatorio Justica em
Numeros.

Frequéncia de
medicao

[Anual

Como medir

Resultado obtido no Indice de Produtividade Comparada da Justica (IPC-
Jus).

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestao

Linha de base 71,0%

Descricdo da Meta Elevar para 90,0% a eficiéncia do TICE até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
73,0% 76,0% | 79,0% 82,0% 86,0% 90,0%

Gestor das Metas Presidéncia

Indicador 02: indice de cumprimento da estratégia*

Visao

Ser referéncia em gestdo judiciaria, reconhecida como instituicdo confiavel
e célere na promocao da Justica.

Descricao do
indicador

Mede o grau de cumprimento das metas do Plano Estratégico 2015-2020 do
Poder Judicidrio cearense em relacdo as metas previstas para 2020, no
intuito de quantificar o efetivo cumprimento da estratégia.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

% de cumprimento das metas do Plano Estratégico 2015-2020 em relagdo
as metas de 2020.

Para o calculo, serdo utilizados os dados mais atualizados de todos os
indicadores do Plano Estratégico 2015-2020, excluindo-se o resultado do
proprio indicador n° 2. Inicialmente, sera atribuida uma nota de 0 a 10 de
acordo com o grau de cumprimento de cada indicador. Em seguida, serao
utilizados pesos que podem variar de 1 a 3, conforme o objetivo estratégico
relacionado ao indicador. Para obtencao do resultado final, sera calculada a
média ponderada considerando os pesos e as notas atribuidas a cada
indicador.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestdo

Linha de base 54,4%

Descricio da Meta Cumprir 100,0% da estratégia até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - 60,0% | 70,0% | 85,0% 100,0%

13
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|Gest0r das Metas

[Secretaria de Planejamento e Gestdo

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 03: Indice de satisfacdo do jurisdicionado

Visao

Ser referéncia em gestao judicidria, reconhecida como institui¢cao confiavel
e célere na promocao da Justica.

Descricdo do

Mede o grau de satisfagdo do jurisdicionado com o servigo prestado pelo

indicador Poder Judiciario do Estado do Ceara.
Frequ:encna de Anual
medicao

Como medir

Média dos resultados das pesquisas de satisfagdo respondidas.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestdo

Linha de base

47,5%

Descricio da Meta

Metas a definir.
Indicador sera reavaliado em 2018.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
50% 53% 56% - - -

Gestor das Metas

Secretaria de Planejamento e Gestao

(-) Nao disponivel.

Indicador 04: indice de execugio do Plano de Acessibilidade*

Objetivo Estratégico

Aprimorar o atendimento e o acesso do cidaddo a Justica.

Descricdo do

Mede o grau de execugdo do Plano de Acessibilidade do Poder Judiciario do

indicador Estado do Ceara.
Frequ:encna de Trimestral
medicao

Como medir

% de cumprimento das metas do Plano de Acessibilidade.

Responsavel pelos
dados

Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo

Linha de base

INao disponivel

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100,0% de cumprimento das metas até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusio

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 05: indice de satisfacio com o atendimento*

Objetivo Estratégico

Aprimorar o atendimento e o acesso do cidaddo a Justica.

Descricdo do
indicador

Mede o grau de satisfacdo do jurisdicionado com o atendimento prestado
elas unidades judicidrias e administrativas do Poder Judiciario do Estado

14
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do Ceara.

Frequéncia de
medicao

[Anual

Como medir

M¢édia dos resultados das pesquisas de satisfagdo com o atendimento
respondidas.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestao

Linha de base

N3o disponivel

Descricio da Meta

Metas a definir.
Calculo da linha de base em 2018.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gestor das Metas

Ouvidoria

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2018.

sociedade

Indicador 06: Numero de agdes para promocao/ampliacdo dos canais de comunicagdo com a

Objetivo Estratégico

Intensificar a interlocu¢ao com a sociedade.

Descricao do indicador [85/2009 do CNJ. Serdo consideradas agdes que criem novos canais de

Mede a quantidade de agdes, incluindo parcerias publicas e/ou privadas,
para fins de promog¢ao/ampliagdo de canais de comunicagdo visando a
propaga¢do de um maior nimero de informagdes e servigos prestados pelo
Judicidrio para a populagdo em geral, conforme disposto na Resolugdo n°

comunicacdo ou que ampliem o raio de alcance dos canais existentes. Paral
que a agdo seja contabilizada, as seguintes informagdes serdo necessarias:
nome ¢ descrigdo da acdo, més/ano de implantagdo e nuamero de
articipantes.

Frequéncia de medicio |[Mensal

Como medir

Somatorio do nimero de agoes realizadas.

Responsavel pelos
dados

Assessoria de Comunicagdo Social

Linha de base

IN3o disponivel

Descricio da Meta

Realizar 11 agdes/parcerias até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 3 5 7 9 11

Gestor das Metas

Assessoria de Comunicagdo Social

Indicador 07: Indice de aproximagio do Judiciario com a sociedade

Objetivo Estratégico

Intensificar a interlocu¢ao com a sociedade.

Descricdo do
indicador

Mede o percentual de cumprimento das metas de a¢des de aproximacgao
critica do Judicidrio com a sociedade civil organizada (debates, audiéncias
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publicas, foruns sociais — permanentes ou provisorios etc.) e de
participantes nessas agdes € em eventos de conscientizagcdo sobre o papel ¢
o funcionamento do Judiciario cearense. Para que a acdo seja contabilizada,
as seguintes informagdes serdo necessarias: nome e descricdo da agdo,
més/ano de implantacdo e nimero de participantes.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

{[(n® de agdes executadas/meta de a¢des)+(n® de participantes/meta de
articipantes)]/2} x 100

Responsavel pelos
dados

Ouvidoria

Linha de base

[N3o disponivel

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100,0% das metas de acdes e de participantes até
2020.

Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Participantes 5.000 8.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Acoes 2 4 4 6 6 6
Metas anuais 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
Gestor das Metas Ouvidoria

Indicador 08: indice de extingio de punibilidade pela prescri¢io

Objetivo Estratégico

Promover a celeridade,
jurisdicional.

produtividade e efetividade na prestagdo

Descricdo do

Mede o percentual de processos com sentenca de extingao da punibilidade

indicador ela prescricdo na 1? instancia.
Frequéncia de

que Mensal
medicao

Como medir

(n° de sentencas de extingdo da punibilidade pela prescrigao / total de
sentencas criminais proferidas) x 100

Responsavel pelos
dados

Seplag

[Linha de base

18,5%

Descricio da Meta

Reduzir para 5,0% o percentual de processos extintos pela prescricao até
2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

17,5% 16,0% 11,0% 9,0% 7,0% 5,0%

Gestor das Metas

Corregedoria-Geral da Justica

Indicador 09: indice de audiéncias realizadas

Objetivo Estratégico

Promover a celeridade,
jurisdicional.

produtividade e efetividade na prestagdo

Descricio do|

Mede o percentual de audiéncias realizadas com base nas informacdes

indicador

constantes dos sistemas processuais na 1? instancia.
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Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

(n° de audiéncias realizadas / total de audiéncias agendadas) x 100

Responsavel pelos

dados Seplag

Linha de base 44.7%

Descricdo da Meta Aumentar para 65,0% o percentual de audiéncias realizadas até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
48,0% 51,0% 54,0% 57,0% 61,0% 65,0%

Gestor das Metas

Corregedoria-Geral da Justica

Indicador 10: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente excluidos os suspensos e sobrestados (Meta 1)

Objetivo Estratégico

Promover a celeridade,
jurisdicional.

produtividade e efetividade na prestacao

Descricdo do
indicador

Mede o percentual de processos julgados em relagdo ao total de distribuidos.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

[(total de processos julgados — 1) / total de processos distribuidos]x100

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judiciaria, Férum Clovis Bevildqua e Forum das Turmas
Recursais: definicdo das regras de extragdo; e
Secretaria de Tecnologia da Informacao: extra¢do das informacdes.

Linha de base

85,7%

Descricio da Meta

Alcangar anualmente 100% de cumprimento da meta até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

100,0% [ 100,0% | 100,0% [ 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Desembargador a ser designado

Indicador 11: Identificar e julgar, até 31/12, processos distribuidos até o ano base, conforme
percentual definido pelo CNJ (Meta 2)

Objetivo Estratégico

Promover a
jurisdicional.

celeridade, produtividade e efetividade na prestagdo

Descricao do
indicador

Mede o percentual de julgamentos em processos antigos.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

(total de processos julgados / total de processos enquadrados na meta) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judiciaria, Forum Clovis Bevilaqua e Foérum das Turmas
Recursais: defini¢ao das regras de extracao; e
Secretaria de Tecnologia da Informacdo: extracdo das informacdes.

[Linha de base

89,6%

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100% de cumprimento da meta até 2020.

Metas anuais

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
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100,0% | 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Gestor das Metas

Desembargador a ser designado

Indicador 12: Identi
penais relacionadas

ficar e julgar, até 31/12, as agdes de improbidade administrativa e acdes
a crimes contra a Administragdo Publica, distribuidas até o ano-base,

conforme percentual definido pelo CNJ (Meta 4)

Objetivo Estratégico

Promover a
jurisdicional.

celeridade, produtividade e efetividade na prestagdo

Descricao do

Mede o percentual de julgamentos em processos relacionados a improbidade

indicador administrativa ou a crimes contra a Administragcdao Publica.
Frequéncia de

q. ~ Mensal
medicao

Como medir

(total de processos julgados / total de processos enquadrados na meta) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judiciaria, Forum Clovis Bevilaqua e Foérum das Turmas
Recursais: defini¢ao das regras de extracao; e
Secretaria de Tecnologia da Informacdo: extracdo das informacdes.

Linha de base

49,2%

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100% de cumprimento da meta até 2020.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Metas anuais

100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Desembargador a ser designado

Indicador 13: Taxa de congestionamento

Objetivo Estratégico

Promover a celeridade,
jurisdicional.

produtividade e efetividade na prestagdo

Descricdo do
indicador

Mede o percentual de processos que ndo sio finalizados no ano.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

{1-[total de processos baixados / (casos novos + casos pendentes)]} x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judiciaria, Férum Clovis Bevilaqua e Forum das Turmas
Recursais: defini¢ao das regras de extracao; e
Secretaria de Tecnologia da Informacdo: extracdo das informacdes.

Linha de base

63,8%

Descricio da Meta

Reduzir a taxa de congestionamento para 39,5% até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
61,6% | 57,7% | 54,0% | 49,5% | 44,9% 39,5%

Gestor das Metas Desembargador a ser designado

(Cogestores por 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Instancia

2° Grau (Sejud) 59,4% | 56,4% | 52,4% | 49,4% | 45,4% 40,4%

I* Grau (Corregedoria- | ¢, g0/ | 58005 | 540% | 49,0% | 44,0% 38,0%

Geral da Justiga)

Turmas Recursais 65,5% 64,5% 62,5% 60,5% 58,5% 56,5%
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Juizados Especiais
(Corregedoria-Geral dal 59,8% 56,8% 53,8% 49,8% 45,8% 40,8%
Justica)

Indicador 14: Taxa de congestionamento na fase de execugao

Objetivo Estratégico

Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestagao
jurisdicional.

Descricdo do

Mede o percentual de processos em fase de execucdo que ndo sao

indicador finalizados no ano.
Frequéncia de

q. - Mensal
medicao

Como medir

{1-[total de processos baixados / (casos novos + casos pendentes)]} x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judiciaria, Forum Clovis Bevilaqua e Férum das Turmas
Recursais: definicdo das regras de extragdo; e
Secretaria de Tecnologia da Informacao: extragdo das informacdes.

Linha de base

69,6%

Descricio da Meta

Reduzir a taxa de congestionamento na fase de execucdo para 57,6% até
2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

67,6% 65,6% | 63,6% 61,6% 59,6% 57,6%

Gestor das Metas

Desembargador a ser designado

Cogestores das Metas

Magistrados a serem designados para atuar na:
1) execugdo judicial ndo criminal; 2) execugdo fiscal; e 3) execugdo

extrajudicial ndo fiscal.

Indicador 15: Indice de unidades judiciarias contempladas com secretaria Gnica

Objetivo Estratégico

Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestacao
jurisdicional.

Descricdo do

Mede o percentual de unidades judiciarias das Comarcas de entrancia final

indicador com secretaria unica.
Frequéncia de

q. - Mensal
medicao

Como medir

(n° de unidades contempladas / total de unidades de entrancia final) x 100

Responsavel pelos
dados

Assessoria de Articulagdo Interna para o 1° Grau

[Linha de base

8,8%

Descricio da Meta

Contemplar 100% das unidades judicidrias das Comarcas de entrancia final
com secretaria unica até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

17,7% | 29,4% | 44,1% 61,8% | 79,4% 100,0%

Gestor das Metas

Assessoria de Articulacdo Interna para o 1° Grau
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Indicador 16: Indice de casos novos eletronicos

Objetivo Estratégico Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestagao
jurisdicional.

Descricao do Mede o percentual de casos novos eletronicos.

Indicador

Frequéncia de Mensal

Medicao

Como medir

(Quantidade de casos novos eletronicos / Quantidade de casos novos) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Linha de base Nao disponivel

Descricao da Meta |Obter 100,0% de casos novos eletronicos até 2020.

Metas Anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
48,0% | 49,0% | 51,0% | 57,0% | 85,0% 100,0%

Gestor das Metas Secretaria de Tecnologia da Informacao

Indicador 17: indice de governanca do Judicidrio

Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanca judicidria.

Descricio do
indicador

Mede o nivel de Governanca do Poder Judiciario cearense com base em
instrumento de mensuragdo validado e reconhecido sobre Governanga]
Publica.

Frequéncia de
medicao

[Anual

Como medir

Resultado obtido no instrumento de mensuragdo da Governanga utilizado.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestao

Linha de base

N3o disponivel

Descricio da Meta

Elevar o nivel de Governanca para 90,0% até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019
- 50,0% 75,0% 80,0% 85,0%

2020
90,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Planejamento e Gestao

Indicador 18: indice de cumprimento das metas estratégicas anuais*

Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanga judicidria.

Descricio do
indicador

Mede o grau de cumprimento das metas do Plano Estratégico 2015-2020
em relagdo as metas do ano vigente no intuito de mensurar seus efetivos
acompanhamento € mensuracao.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

% cumprimento das metas do Plano Estratégico 2015-2020 em relagdo as
metas do ano vigente.

Para o calculo, serdo utilizados todos os indicadores do Plano Estratégico
2015-2020, excluindo o resultado do proprio indicador n° 18. Inicialmente,
serdo utilizados pesos que podem variar de 1 a 3, conforme o objetivo
estratégico relacionado ao indicador. Para obtencdo do resultado final, serd
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calculada a média ponderada considerando os pesos € o percentual de
cumprimento de cada indicador. Caso o indicador ndo tenha informagao no
ano vigente, devera ser desconsiderado do calculo.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestao

Linha de base 73,4%

Descricio da Meta Alcancar anualmente 100,0% das metas até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Planejamento e Gestao

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 19: Indice de incremento das audiéncias de mediacdo e conciliacdo nos Cejuscs®

Objetivo Estratégico |Aprimorar a gestdo consensual de conflitos.
Descri¢ao do Mede o quantitativo de audiéncias de mediacdo e conciliagdo realizadas no
indicador ambito dos Cejuscs.
Frequéncia
equenct de Mensal
medicao

Como medir

% de incremento nas audiéncias de mediagdo e conciliagdo realizadas no|
ambito dos Cejuscs em relagdo ao ano base.

Responsavel pelos
dados

INtcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos

Linha de base

7.446 audiéncias (2017)

Descricao da Meta

Elevar o indice de audiéncias de mediagdo e conciliacdo nos Cejuscs paraj
50,0% até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Audiéncias realizadas - - - 8.190 9.307 11.169
Incremento - - - 10,0% 25,0% 50,0%
Gestor das Metas INucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢do de Conflitos

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 20: Indice de incremento de acordos processuais homologados*

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestao consensual de conflitos.

Descricao do indicador [Mede o quantitativo de acordos processuais homologados.

Frequéncia de medicio [Mensal

Como medir

% de incremento na quantidade de acordos processuais homologados
(rentncia, transacdo e reconhecimento de procedéncia) em relagcdo ao ano
base.

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judicidria, Forum Clovis Bevilaqua e Férum das Turmas
Recursais: definicdo das regras de extragdo; e
Secretaria de Tecnologia da Informagdo: extra¢ao das informacoes.

[Linha de base

61.084 acordos processuais homologados em 2015

Descricio da Meta

Elevar o indice de acordos processuais homologados para 15,0% até 2020.

21



ESTADO DO CEARA
" PODER JUDICIARIO
) TRIBUNAL DE JUSTICA

Relatorio de Desempenho da Gestao 2018 —- FERMOJU

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Acordos Processuais | o\ ge4 | 65360 | 67.192 | 64.138 | 67.192 70.247
Homologados

Incremento - 7,0% 10,0% 5,0% 10,0% 15,0%
Gestor das Metas [Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 21: Indice de incremento de acordos pré-processuais homologados

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestao consensual de conflitos.

Descricido do indicador

Mede o quantitativo de acordos pré-processuais homologados.

Frequéncia de medic¢io

Mensal

Como medir

% de incremento na quantidade de acordos pré-processuais homologados
em relacdo ao ano base.

Responsavel pelos
dados

Ntucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos

Linha de base

1.250 acordos pré-processuais em 2017

Descricio da Meta

Aumentar o nimero de conciliagdes pré-processuais realizadas em 40,0%
até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020

|§°“c‘l'a¢‘3es Pre- - ) - 1400 | 1.562 1.750
rocessuais

Incremento - - - 12,0% 25,0% 40,0%

Gestor das Metas

[Nticleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢ao de Conflitos

(-) Nao disponivel.

Indicador 22: Indice de execucio do Plano para Aprimoramento da Gestio das Demandas
Repetitivas e dos Grandes Litigantes™

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes.

Descricdo do indicador

Mede o grau de execucao do Plano para Aprimoramento da Gestao das
Demandas Repetitivas e dos Grandes Litigantes.

Frequéncia de medicio

Mensal

Como medir

% de cumprimento das metas do plano para aprimoramento da gestdo das
demandas repetitivas e dos grandes litigantes.

Responsavel pelos
dados

[NUcleo de Gerenciamento de Precedentes

Linha de base

N3o disponivel

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100,0% de cumprimento das metas até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

- - 100,0% [ 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

[Vice-Presidéncia

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.
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Indicador 23: Identificar e julgar, até 31/12, acdes coletivas distribuidas até o ano-base,
conforme percentual definido pelo CNJ (Meta 6)

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo das demandas repetitivas e dos grandes litigantes.

Descricdo do indicador

Mede o percentual de julgamentos em agdes coletivas

Frequéncia de medicao

Mensal

Como medir

(total de processos julgados / total de processos enquadrados na meta) x|
100

Responsavel pelos
dados

Secretaria Judiciaria, Forum Clovis Bevilaqua e Forum das Turmas
Recursais: defini¢ao das regras de extragdo; e
Secretaria de Tecnologia da Informacao: extragdo das informagdes.

Linha de base 69% (2017)

Descricio da Meta Alcangar anualmente 100,0% de cumprimento das metas até¢ 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Desembargador a ser designado

(-) Nao disponivel.

Indicador 24: indice de avaliacdes das edificacdes

Objetivo Estratégico

Garantir a infraestrutura adequada.

Descricdo do indicador

Mede a qualidade da infraestrutura por meio de avaliagdes técnicas
envolvendo as instalacdes fisicas ¢ o mobiliario das unidades do Poder
Judicidrio cearense, bem como dos resultados na pesquisa de satisfacao
com a infraestrutura envolvendo as instalagoes fisicas e o mobiliario.

Frequéncia de medicio

Anual

Como medir

[(média dos indices de avaliagdao das edificagdes)+(média dos indices de
avaliacdo do mobiliario das unidades) + (resultado do indice de satisfagao
com a infraestrutura)] / 3

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Administracao ¢ Infraestrutura

Linha de base 46,29% (2017)
Descricdo da Meta Deﬁnlga}o dfts metas apds elaboragdo do Plano de Obras, Reformas e
Modernizagoes.
Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - 47,0% 48,2% 49,3%

Gestor das Metas

Secretaria de Administracdo e Infraestrutura

(-) Nao disponivel.

Indicador 25: indice de execugio do Plano de Obras, Reformas ¢ Modernizagdes*

Objetivo Estratégico

Garantir a infraestrutura adequada.

Descricdo do indicador

Mede o percentual de execucdo do Plano de Obras, Reformas ¢
Modernizagdes do Poder Judiciario do Estado do Ceara, o qual contempla
o passivo de reformas, construgdes, aquisigdoes de mobiliario ¢
modernizacdes no ambito de engenharia € manutencao.

Frequéncia de medicao

Mensal

Como medir

% de cumprimento das metas do Plano de Obras, Reformas e
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Modernizagoes.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Administragdo e Infraestrutura

Linha de base

[Nao disponivel

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100,0% de cumprimento das metas até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - 100,0% [ 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Administra¢ao ¢ Infraestrutura

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 26: Indice de incremento em investimento*

Objetivo Estratégico:

Garantir a infraestrutura adequada.

Descriciao do
indicador

Mede o percentual de recursos do Fundo de Reapareclhamento e
Modernizagdo do Poder Judicidrio do Estado do Ceara (Fermoju) e do
Fundo Estadual de Seguranga dos Magistrados (Funseg) aplicados em|
investimentos.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

% de incremento em investimento com relacdo ao ano anterior.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Planejamento e Gestdo e Secretaria de Finangas

Linha de base

RS 8.716.361,41 (investimento 2016)

Descricio da Meta

Aumentar anualmente em 5,0% o valor gasto com investimentos em relacao
a0 valor realizado no ano anterior (corrigido pela UFIRCE).

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investime | Investime | Investime
nto 2016 | nto 2017 | nto 2018 .
+ variagdo|t variagao[+ variacao Invg stimento 2019 +
- - variacao da UFIRCE
da da da 59
UFIRCE | UFIRCE | UFIRCE
+ 5% + 5% + 5%

Gestor das Metas

Secretaria de Planejamento e Gestao

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 27: Indice de capacita¢do nas competéncias profissionais

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestao de pessoas.

Descricdo do indicador

Mede o percentual de servidores que foram capacitados nas competéncias
especificas dos cargos.

Frequéncia de medicio

Mensal

Como medir

(n° de servidores capacitados / total de servidores) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Linha de base

N30 disponivel

Descricio da Meta

Elevar o percentual de

servidores

capacitados

nas competéncias
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rofissionais para 80,0% até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017
30,0% | 40,0% | 67,0%

2018
70,0%

2019
75,0%

2020
80,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Indicador 28: indice de servidores efetivos

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo de pessoas.

Descricdo do indicador

Mede o percentual de servidores efetivos em relagdo a for¢a de trabalho
total.

Frequéncia de mediciao |[Mensal

Como medir

(n° de servidores efetivos / for¢a de trabalho total) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Gestdao de Pessoas

Linha de base

Nao disponivel

Descricio da Meta

Elevar o indice de servidores efetivos para 66,0% até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019
30,0% [ 40,0% [ 60,0% | 64,0% | 65,0%

2020
66,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Indicador 29: Indice de aprimoramento de magistrados*

Objetivo Estratégico

[Aprimorar a gestao de pessoas.

Descricdo do
indicador

Mede o percentual de magistrados capacitados em cursos credenciados pela
Escola Nacional de Formagdo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam)
com, no minimo, 40h de formagao.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

(n° de magistrados que tiveram no minimo 40h de capacitacdes credenciadas
pela ENFAM / n° total de magistrados) x 100

Responsavel pelos
dados

Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara

Linha de base 26,2% (2017)
Descricio da Meta [Elevar o indice de aprimoramento de magistrados para 33,0% até 2020.
Metas Anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- - - 27,0% 30,0% 33,0%

Gestor das Metas

Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 30: Indice de governanca em gestio de pessoas

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo de pessoas.

Descricdo do
indicador

Mede o aprimoramento da Gestao de Pessoas por meio da implantagao de
praticas de governanca em gestdo de pessoas (instrumento de avaliagdo
GovPessoas) e do resultado da pesquisa de clima organizacional.

Frequéncia de
medicao

[Anual
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Como medir

(% de atendimento ao questiondrio Gov Pessoas + % de avaliagdes
ositivas na pesquisa de clima organizacional) / 2

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Linha de base Nao disponivel

Descricao da Meta Elevar o indice de avaliagdo da Gestdo de Pessoas em 65,0% até 2020.
Metas 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Questionario 20,0% | 30,0% | 46,0% | 72,0% | 75,0% 78,0%
GovPessoas

Pesquisa de Clima 70,0% | 72,0% | 68,0% | 70,0% | 72,0% 75,0%
Metas anuais 45,0% 51,0% 57,0% 71,0% 73,5% 76,5%

Gestor das Metas

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Indicador 31: Percentual de unidades em conformidade com a lotacdo paradigma*

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestdo de pessoas.

Descricdo do
indicador

Mede o percentual das unidades de apoio direto a atividade judicante
(judiciarias e nao judiciarias) que estdo em conformidade com a lotagao
paradigma (calculada com base nos pardmetros previstos na Resolucao

CNJ n° 219/2016).

Frequéncia de
medicao

[Anual

Como medir

% de unidades com a for¢a de trabalho em conformidade com tabela de
lotacdo paradigma.

Consideram-se unidades em conformidade aquelas que possuem forca de|
trabalho equivalente ao quantitativo indicado pela tabela de lotacao
paradigma ou que ndo possuam superavit ou déficit maior do que 1
servidor.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Gestdao de Pessoas

Linha de base

48,9%

Descricio da Meta

Elevar o percentual de unidades em conformidade com a lotagao paradigmal
ara 65,0% até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

52,0% | 55,0% | 60,0%

65,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Gestdo de Pessoas

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 32: Indice de execucio do Plano de Gestio de Pessoas*

Objetivo Estratégico

Aprimorar a gestao de pessoas.

Descricdo do indicador

Mede o percentual de execugdo do Plano de Gestao de Pessoas, elaborado
com base nas diretrizes da Resolugdo n® 240/2016 do CNJ.

Frequéncia de medicio [Mensal

Como medir

% de cumprimento das metas do Plano de Gestdo de Pessoas.
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Responsavel pelos
dados

Secretaria de Gestao de Pessoas

Linha de base

N3o disponivel

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100,0% de cumprimento das metas até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Gestao de Pessoas

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 33: indice de governanca de Tecnologia da Informacio e Comunicagdo (TIC)*

Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanga e a infraestrutura de Tecnologia da Informagao ¢
Comunicagao.

Descricdo do
indicador

Mede a adequagdo das praticas de gestdo de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC) ao instrumento de avaliagio 1GovTIC-JUD|
(Levantamento de Governanga, Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder
Judiciario — CNJ).

Frequéncia de
medicao

Anual

Como medir

% de atendimento ao Questionario “Perfil iGovTIC-JUD”

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Linha de base

50,0%

Descricio da Meta

Elevar o indice de governanga de TIC em 90,0% até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

- - 57,0% 63,0% 70,0% 75,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Tecnologia da Informagao

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

(TIC)*

Indicador 34: Indice de execugio da estratégia de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo

Objetivo Estratégico

[Aprimorar a governanga e a infraestrutura de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao.

Descricdo do
indicador

Mede o grau de execug@o do Plano Estratégico de TIC 2015-2020.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

% cumprimento das metas do Plano Estratégico de TIC 2015-2020 em
relacdo as metas do ano vigente.

Para o calculo, serdo utilizados todos os indicadores do Plano Estratégico de|
TIC 2015-2020, excluindo o resultado do proprio indicador de execucdo do
Plano Estratégico de TIC. Inicialmente, serdo utilizados pesos que podem|
variar de 1 a 3, conforme o objetivo estratégico relacionado ao indicador.
Para obtencdo do resultado final, serd calculada a média ponderadal
considerando os pesos € o percentual de cumprimento de cada indicador.
Caso o indicador ndo tenha informag¢do no ano vigente, atribuir valor
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“zero”.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Linha de base

91,37%

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100% de cumprimento das metas até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020

- - 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Tecnologia da Informacao

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 35: Indice de incremento da arrecadag¢io*

Objetivo Estratégico: |Garantir a sustentabilidade financeira.

Descricao do Mede o incremento nas receitas oriundas do Fundo de Reaparelhamento e
indicador Modernizagdo do Poder Judiciario do Estado do Ceard (Fermoju).
Freq.u:encm de Mensal

medicao

Como medir

% de incremento nas receitas oriundas do Fermoju em relagdo ao ano
anterior.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Financas

Linha de base

R$ 108.027.779,93 (arrecadagao 2015)

Descricio da Meta

Aumentar anualmente em 4,0% o valor arrecadado em relagdo ao valor do
ano anterior (corrigido pela UFIRCE).

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arrecadacal Arrecadaga
02017+ | 02018 + | Arrecadacao 2019 +
R$129.95| ~ 7. . .
- - 2 594.00 variacao dalvariagdo da|variagdo da UFIRCE
77 P77 IUFIRCE +|UFIRCE + +4,0%
4,0% 4,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Financas

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2017.

Indicador 36: Indice de receita propria em custeio e investimento™

Objetivo Estratégico:

Garantir a sustentabilidade financeira.

Descriciao do
indicador

Mede o percentual das despesas de custeio e investimento previstas para o
exercicio (exceto despesas pagas em folha), que sdao lastreadas por
arrecadacao propria.

Frequéncia de
medicao

Mensal

Como medir

(receita total / despesa prevista) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Financas

Linha de base

[Nao disponivel
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Descricio da Meta

Elevar o indice de receita propria para 90,0% até 2020.

Metas anuais

2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - 86,7% 88,5% 90,0%

Gestor das Metas

Secretaria de Financas

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2018.

Indicador 37: Indice de execucio do orcamento planejado*

Objetivo Estratégico:

Garantir a sustentabilidade financeira.

Descriciao do

Mede o percentual das despesas de custeio e investimento previstas para o

indicador exercicio (exceto despesas pagas em folha), que foram executadas.
Frequéncia de

que Mensal
medicao

Como medir

(orcamento executado / despesa prevista) x 100

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Financas

Metas anuais

Linha de base 74,8% (2017)
Descricio da Meta Elevar o percentual de execucao do orcamento para 95,0% até 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

- _ ; 88,0% | 91,5% 95.0%

Gestor das Metas

Secretaria de Planejamento e Gestdo

(-) Nao disponivel.

* Indicador valido a partir de 2018.

Indicador 38: Indice de execucio do Plano de Logistica Sustentavel

Objetivo Estratégico:

Garantir a sustentabilidade financeira.

Descricao do

Mede o grau de execu¢do do Plano de Logistica Sustentavel do Poder

indicador Judiciario (PLS-PJ).
Freq.u?ncm de Mensal
medicao

Como medir

% de cumprimento das metas do PLS-PJ.

Responsavel pelos
dados

Secretaria de Administragao e Infraestrutura, Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Linha de base

INao disponivel

Descricio da Meta

Alcancar anualmente 100,0% de cumprimento das metas até 2020.

Metas anuais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
25,0% 40,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
Gestor das Metas Nucleo Socioambiental
V — Lista de Programas Estratégicos
N° Programa Beneficios organizacionais
1 Amplia¢do da | Aprimoramento e amplia¢io dos canais de comunicag¢io com a socie-

comunicacdo |dade
com a Sociedade

Melhoria da acessibilidade

Promocao de discussdes e debates com a sociedade

Melhoria da imagem do Poder Judiciario do Estado do Ceara
Cria¢ao da identidade visual do Poder Judiciario do Estado do Ceara
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Fortalecimento e capilarizagao da Ouvidoria

Fortalecimento da Assessoria de Comunicagao

Capacitacao dos servidores nas competéncias especificas

Aprimoramento | Aperfeicoamento da capacitagdo dos magistrados
da Gestao de | Aprimoramento da governanga em gestdo de pessoas
Pessoas Melhoria da distribuicao e adequagdo da forga de trabalho
Criagao da Universidade Corporativa do Poder Judicidrio cearense
Aperfeicoamento | [ncremento da arrecadagio
da Gestao
Financeira Otimizacao da gestdo de custos
Aprimoramento do modelo de gestao
Desenvolvimento | Otimizacdo da execucdo da estratégia
da Governang¢a | Desenvolvimento da governanga de TIC
Corporativa | Aprimoramento da gestdo participativa
Melhoria da gestdo das informagdes gerenciais e estatisticas
Melhoria na oferta de servigos de gestdo patrimonial e de material
para as comarcas do interior
Ampliagdo e aprimoramento da infraestrutura de TIC
Melhoria da es- | Ampliacao do numero de unidades judiciarias com processo eletroni-
trutura fisicae |co
de TIC Ampliagdo da acessibilidade fisica e digital

Melhoria da infraestrutura fisica

Aprimoramento da seguranga institucional (fisica, logistica e da in-
formagao)

Criagdo de cargo de assessor de magistrado de 1° grau

Melhoria e ampliagdo do atendimento ao jurisdicionado

Contribuicdo para o cumprimento de metas nacionais

Aprimoramento da Justi¢a criminal

Adequagao e ampliacao dos Juizados Especiais

Exceléncia no

Aprimoramento da gestdo das demandas repetitivas e dos grandes li-
tigantes

desempenho da
prestacio juris-

Aumento da efetividade na prestagdo jurisdicional

dicional

Reestruturagdo e aprimoramento das execucoes fiscais e civeis

Efetividade na realizacao das audiéncias

Otimizag¢ao e uniformizagao dos servicos por especialidade

Reducao das taxas de congestionamento

Reconhecimento das unidades judicidrias com desempenho satisfato-
rio

Ampliacdo das parcerias com institui¢cdes externas

Otimizacao
Organizacional

Padronizacao e transformacao de processos de trabalho judiciais e
administrativos
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Ampliagdao do nimero de secretarias unicas

Reestruturagdo organizacional do Poder Judiciario do Estado do Cea-

ra

Readequacao das competéncias das varas de forma a especializa-las

Estabelecimento de sistemadtica para aprimorar a gestdo de processos

de trabalho

Padronizacdo de procedimentos relativos & comunicag¢do interna

Estabelecimento de sistematica para a gestdo documental

Reduc¢ao da ju-

Fortalecimento da oferta das solugdes alternativas de conflitos

dicializacido de
conflitos

Criacao de centros judiciais de solucdes alternativas de conflitos
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PROJETOS ESTRATEGICOS

6 AVALIACAO E MEDICAO DE PROJETOS

Os projetos estratégicos sdo empreendimentos temporarios para o alcance dos objetivos
e das metas institucionais, executados pelas unidades do Poder Judiciario do Estado do Ceara e mo-
nitorados pelo Escritorio Corporativo de Projetos (ECP), vinculado a Secretaria de Planejamento e
Gestdo (Seplag), o qual foi criado por meio da Resolugdo do Orgdo Especial n°® 13, de 20 de dezem-
bro de 2011. Institucionalmente, ha duas figuras que se envolvem diretamente com o gerenciamento
de projetos: o gerente de projetos e o patrocinador.

As atribui¢des do Escritorio, em linhas gerais, sao: monitorar a elaboracao e execugao
de iniciativas estratégicas, desenvolver e implantar metodologia de gerenciamento de projetos, apoi-
ar os Patrocinadores e gerentes na conducao dos projetos estratégicos e prestar suporte a alta admi-
nistrac¢do para a tomada de decisoes.

O gerente de projetos € o profissional responsavel pelo planejamento detalhado e pelo
monitoramento da execucdo das atividades do projeto e tem como foco o cumprimento dos prazos,
respeitando as restrigdes de escopo, qualidade e custos. Por sua vez, o patrocinador ¢ aquele que
prové os recursos e da suporte institucional para o projeto, bem como resolve os riscos, conflitos e
problemas que estdo além da algada do gerente de projetos.

Para acompanhar a evolugdo de suas préaticas relativas ao gerenciamento de projetos, o
TJCE adota um modelo de avaliagdo e medi¢cdo da sua maturidade com relagdo a aplicagdo de co-
nhecimentos, habilidades e técnicas nas atividades de gerenciamento de projetos, visando ao alcan-
ce dos objetivos organizacionais. Ou seja, a maturidade em questao diz respeito ao grau de utiliza-
¢do de gerenciamento de projetos na Organizagao.

Desde agosto de 2011, antes da implanta¢do do Escritério Corporativo de Projetos, € re-
alizada avaliagdo anual (por meio de questionario no modelo Prado-MMGP, que classifica em cinco
os niveis de maturidade) para identificar o nivel de conhecimento em gerenciamento de projetos do
Poder Judiciario do Estado do Ceard (PJCE). Considerando essas avaliagdes, foram empreendidas
diversas agoes, no periodo de 2011 a 2018, com o intuito de aumentar o nivel de maturidade em ge-

renciamento de projetos da instituicao.
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O resultado geral da avaliagdo de maturidade em gestao de projetos no PJCE no ano
de 2018 foi 3,56 (Figura 2), estando, mais uma vez, acima da média Nacional e enquadrada no nivel
3 do MMGP. Esse nivel pressupde um cenario onde um modelo padrdo de gestdo de projetos ja foi

implementado e estd em uso.

Figura 1 - Evolu¢@o da maturidade em gerenciamento de projetos (niveis 1 a 5)

Dez/2018

Dez/2017

2,59 - Média

Dez/2016 |8

Dezi2015 |
B nivel1
. Nivel 2

MNow/2014

Pontuagao no Ano

Dez/2013 | Nivel 3

Dez/z012

Fewi2012

Ago/2011

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao

Os graficos e as tabelas a seguir mostram o acompanhamento da execu¢ao dos projetos
estratégicos da gestdo 2017-2019 e relacionados ao Plano Estratégico 2015-2020 do Poder Judicia-

rio do Estado do Ceara.

Figura 2 - Projetos Estratégicos — Status

B Em execucdo

® Concluido
Suspenso

®m Cancelado

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao
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Quadro 1 - Projetos estratégicos da gestdo 2017-2019 concluidos até dezembro de 2018.

Responsavel

AUDIN

CaGJ

COMINF
COMINF

ESMEC

FCB

SEADI

SEADI

SEADI

SEADI
SEADI
SEFIN

SEJUD

SEJUD

SEPLAG

SETIN

SETIN
SUPJUD
SUPJUD

Informatizagao das atividades de Auditoria

Desenvolvimento do Sistema de Acompanhamento dos Servigos
Extrajudiciais (SASE)
Implantagdo do SAJ no Interior
Implantagdo de videoconferéncia

Aprimoramento administrativo e pedagégico da Esmec
Criacdo da Central Unica de Atendimento ao Jurisdicionado

Adaptagdo do prédio para funcionamento do Férum de Iracema
Adaptagdo de residéncia oficial para funcionamento do Féorum de
Independéncia
Adaptagdo de residéncia oficial para funcionamento do Féorum de
Santa Quitéria
Construcao do Novo Férum de Itapajé
Constru¢ao do Novo Férum de Russas
Aprimoramento da gestdo da despesa

Analise, racionaliza¢@o e manualizagdo dos processos dos setores
integrantes da Secretaria Judiciaria

Implantagdo da citacdo e intimagdo eletronica no SAJSG
Desenvolvimento do Modelo de Governanga Orgamentaria

Implantacdo do Programa de Seguranca Corporativa da
Informag¢do no ambito do Poder Judiciario do Estado do Ceara

Aprimoramento da Governanga de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao

Aprimoramento da Justi¢a Criminal

Expansao dos servigos da Coordenadoria Integrada de Apoio a
Area Criminal (CIAAC)

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao

22/05/2018

11/12/2017

18/10/2018
06/12/2018

12/06/2018

30/11/2018

21/03/2018

24/08/2017

25/09/2017

19/12/2018
18/01/2019
24/05/2018

18/09/2017

12/11/2018

25/05/2018

23/05/2018

19/12/2017
20/11/2018
05/12/2018
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RELATORIO CONSOLIDADO DE METAS POR EIXO, AREA

r
TEMATICA E PROGRAMA
Tabela 1 - Relatorio Consolidado de Metas por Eixo, Area Tematica e Programa
COD. COD. AREA COD. PROGRAMA COD. META QTD. QTD.
TEMATICA PROGRAMAD REALIZADA
A2018 2018
07 CEARA 7.02 |JUSTICAE 036 EXCELENCIANO |1 MELHORIADA |19 252
PACIFICO CIDADANIA DESEMPENHO DA ESTRUTURA
PRESTACAO PARA A OFERTA
JURISDICIONAL DOS SERVICOS
JUDICIAIS
07 CEARA 7.02 | JUSTICAE 036 EXCELENCIANO |02 AMPLIACAO E 10 12
PACIFICO CIDADANIA DESEMPENHO DA QUALIFICACAO
PRESTACAO DA PRESTACAO
JURISDICIONAL JURISDICIONAL
07 CEARA 7.02 | JUSTICAE 036 EXCELENCIANO |03 MANUTENCAO | 470 469
PACIFICO CIDADANIA DESEMPENHO DA DA ESTRUTURA
PRESTACAO PARA OFERTA
JURISDICIONAL DOS SERVICOS
JUDICIAIS
07 CEARA 7.02 | JUSTICAE INTEGRACAO DO | 01 MELHORIADA |2 0
PACIFICO CIDADANIA | 039 SISTEMA DE QUALIDADE DOS
JUSTICA DADOS DE
CRIMINAL IDENTIFICACAO
(INTEGRA) E HISTORICO
CRIMINAL
07 CEARA 7.02 |JUSTICAE 39 INTEGRACAO DO |02 ESTRUTURACAO |5 6
PACIFICO CIDADANIA SISTEMA DE E
JUSTICA QUALIFICACAO
CRIMINAL DA SISTEMATICA
(INTEGRA) DE ENVIO DOS
PROCEDIMENTO
S POLICIAIS AO
PODER
JUDICIARIO
07 CEARA 7.02 | JUSTICAE 039 INTEGRACAO DO |03 ESTRUTURACAO |2 6
PACIFICO CIDADANIA SISTEMA DE E
JUSTICA QUALIFICACAO
CRIMINAL DA SISTEMATICA
(INTEGRA) DE ENVIO DOS
DOCUMENTOS
ADMINISTRATIV
OS PRISIONAIS
AO PODER
JUDICIARIO
07 CEARA 7.02 | JUSTICAE 039 INTEGRACAO DO | 04 EXPANSAO DOS |38 28
PACIFICO CIDADANIA SISTEMA DE SERVICOS DE
JUSTICA APOIO A AREA
CRIMINAL CRIMINAL
(INTEGRA)
07 CEARA 7.02 | JUSTICAE 39 INTEGRACAO DO |05 MELHORIADA |1 0
PACIFICO CIDADANIA SISTEMA DE COMUNICACAO
JUSTICA ENTRE OS
CRIMINAL ORGAOS DO
(INTEGRA) SISTEMA DE
JUSTICA
CRIMINAL

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao
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RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

O Tribunal de Justica do Estado do Ceara ¢ composto de 4 unidades orcamentarias

em sua estrutura, que sao:
e  Tribunal de Justi¢a - CNPJ 09.444.530./0001-01;

e Fundo Especial de Reaparelhamento e Moderniza¢do do Poder Judiciério - FER-

MOJU — CNPJ 41.655.846/0001-47,

e Fundo Estadual de Seguranga dos Magistrados — FUNSEG - CNPJ
16.368.546/0001-30; ¢

e Fundo Especial de Custeio das Despesas com Diligéncias dos Oficiais de Justica
— FECDOJ - CNPJ 28.686.205/0001-91
Cada um destes 6rgdos possui orcamento € execucdo orcamentaria e financeira

distintos, apresentando o Tribunal de Justica a seguinte execu¢do or¢camentaria em 2018:

Tabela 2 — Execu¢do Or¢amentaria 2018 — FERMOJU
_B&¥  ESTADO DO CEARA
| EXECUGCAO ORGCAMENTARIA - 2018

LEI N° 16.468, de 19/12/2017 Acumulado até: DEZEMBRO
Consolidado por Orgao e Grupo de Despesa PERCENTUAL S/ AUTORIZADO

| Codigo Descrigdo Lei Lei + Cred. Empenhado Pago % Emp. % Pago

04200001 FUNDO ESPECIAL DE REAPARELHAMENTO E MODERNIZA‘;.EO 135.210.175,00 152.677.992,69 138.625.881,33 134.299.022,61 90,80 87.96

DO PODER JUDICIARIO

33 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 131.325.878,00 147 801 424 69 133.679.865,18 130.892 241 41 90,65 88,56

44 INVESTIMENTOS 3.884 297,00 4.876.568,00 4.646.016 15 3.408.781,20 95,27 69,86

Total Geral 135.210.175,00 152.677.992,69 138.625.881,33 134.299.022,61 90,80 87,96

Fonte: Secretaria de Financgas

O FERMOJU, dentro desta quadrupla estrutura orcamentaria e financeira, apresenta
ao Grupo de Despesa Outras Despesas Correntes, tem-se o seguinte detalhamento:

Relativamente ao Grupo de Despesa Outras Despesas Correntes, tem-se o seguinte
detalhamento:
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Tabela 3 — Execucao Orcamentaria 2018 — FERMOJU — Outras Despesas Correntes

_#&%  ESTADO DO CEARA
X EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2018

LEI N® 16.468, de 1'9412;'2017 Acumulado até: DEZEMBRO
Consolidado por Orgdo e Despesa PERCENTUAL §/ AUTORIZADO
| Codigo Descrigdo Lei Lei + Cred. Empenhado Pago % Emp. % Pago
04200001 FUNDO ESPECIAL DE REAPARELHAMENTO E 131.325.878,00 147.801.424,69 133.979.865,18 130.892.241,41 90,65 88,56
MODERNIZACAO DO PODER JUDICIARIO
339030 MATERIAL DE CONSUMO 2.842.357,00 261929399 2532.854,76 1.631.488,55 96,70 62,29
330031 PREMIAGOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS, 0,00 2.606,00 2.606,00 2.606,00 100,00 100,00
DESPORTIVAS E OUTRAS .
339032 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DISTRIBUICAQ GRATUITA 0,00 382000 2.860,00 2.860,00 74,87 7487
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMO(;AO 1.150.000,00 1.282.534 39 1.189.915.23 1.173.355.72 92,78 91,43
339035 SERVICOS DE CONSULTORIA 0,00 570000 5700,00 0,00 100,00 0,00
330036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 147.000,00 465.831,24 182.626,98 157.530,13 30,20 3382
339037 LDCA{;;"«D DE MAQ-DE-OBRA 40.523 563,00 33.478.201 00 27 755278 84 27.715.111.84 82,91 82,79
33903% OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 59.002.170,00 62.351.173,00 55667.74171 53.651.402,66 89,28 86,05
339047 DBREGAQE)ES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 58.400,00 7797593 69.188 14 63.045,87 88,73 80,85
330062 AQUISICAO DE PRODUTOS PARA REVENDA 400.000,00 400.000,00 304.400.04 250.503,04 76,12 64,88
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 31.388,00 474199907 4323352 41 432001641 91,17 a1,10
339083 FNDENIZA‘;@ES E REST\TUI(}@ES 25.700.000,00 23.361.472.38 2312860931 23.10069943 99,00 98,88
339130 MATERIAL DE CONSUMO 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339138 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1.386.000,00 1.478.603 46 134681417 1.346.814,17 91,09 91,09
339147 OBRLGAQGES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 35.000,00 34 306 54 0,00 0,00 0,00 0.00
339192 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 17.467.817 69 17.467.817,69 17.467 817.69 100,00 100,00
Total Geral 131.325.878,00 147.801.424,69 133.979.865,18 130.892.241.41 90,65 88,56

Fonte: Secretaria de Financas

Relativamente ao Grupo de Investimentos, tem-se o seguinte detalhamento:

Tabela 4 — Execugdo Orgamentaria 2018 — FERMOJU - Investimentos

_SEm  ESTADO DO CEARA
) EXECUGAOQ ORCAMENTARIA - 2018

LEI N° 16.468, de 19/12/2017 Acumulado até: DEZEMBRO
Consolidado por Orgao e Despesa PERCENTUAL S/ AUTORIZADO
Cadigo Descri¢éo Lei Lei + Cred. Empenhado Pago % Emp. % Pago
04200001 FUNDO ESPECIAL DE REAPARELHAMENTO E 3.884.257,00 4.876.568,00 4.646.016,15 3.406.781,20 95,27 69,86
MODERNIZACAO DO PODER JUDICIARIO
449030 MATERIAL DE CONSUMO 0.00 131.799,00 21.44400 17.534.00 16,27 1330
449039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 1.060.000,00 1.862.241,00 1780544 25 1.768.467,09 9410 93,46
449051 OBRAS E \NSTALAQéES 800.000,00 807.506,00 807.595,10 142.815,54 100,00 17,68
449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.024 297,00 204493200 2.036.432 80 1.477 964 57 99,58 7227
Total Geral 3.884.297,00 4.876.568,00 4.646.016,15 3.406.781,20 95,27 69,86

Fonte: Secretaria de Financas
Importante destacar que as informagdes or¢amentarias, financeiras e contabeis no
Estado do Ceara sao produzidas e geridas pela Secretaria de Fazenda do Estado, ndo tendo o

Tribunal de Justica interferéncia sobre os demonstrativos ora disponibilizados.
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INDICADORES DE GESTAO E DE DESEMPENHO

7 METAS NACIONAIS 2018
Como resultado geral das agdes empreendidas em 2018 em prol do cumprimento das Metas

Nacionais pelo TICE, registram-se os julgamentos de 281.866 processos da meta 1 de 2018; 73.061
processos da meta 2 de 2018; 444 processos da meta 4 de 2018 e 450 processos da meta 6 de 2018

conforme se observa nas figuras a seguir.
Figura 3 — Painel de acompanhamento da Meta 1 de 2018 (Resultado Final)

META 1 DE 2018

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos em 2018

Gestor(a): Des. Francisco Darival Beserra Primo

Grau de Cuasnprimento Geral
{zoas)

S’

Grau de Cumprimento por Instincia
12 Grau 100,0%
Juizados Especiais 100,0%
Turmas Recursais 71,3%
22 Grau 90,6%
Juizados Especiais da Fazenda Publica 96,3%
Turmas Recursais da Fazenda Publica 89,5%

Processos Nowos x Processos lulgados - 2000 a 2018
3¢
313.058 289740 303 3 %1.866
273.435 282952 271345 1

232007 ‘Mzmzmc
= 278252
246352
_//‘{o_sas 239247 235066

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Processos Novos —=— Processos lulgados

EvolucSo do Percerftual de Oamprimerfto
91,7% 98,1% llll,o%

sagananal

149

Grau de Cumprimento: 100,0%
|Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestdo (Coordenadoria de Estatistica de Estatistica)
|Atualuza;50' Janeiro de 2019 (dados referentes a Dezembro de 2018)
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Figura 4 — Painel de acompanhamento da Meta 2 de 2018 (Resultado Final)
META 2 DE 2018

Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 80% dos processos distribuidos até 31/12/2014, no 12 grau, e até
31/12/2015, no 22 grau, e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2015, nos Juizados Especiais e nas Turmas
Recursais.

Gestor(a): Des. Francisco Darival Beserra Primo
Acervo Inicial: 625.590 Julgados até dez/2017: 325 876

Processos Pendentes em Dez/2018> Julgados em 2018 (dez) Acervo em Dez/2018

297.110 73.061 224.049

Grau de Csmprimento GeralP®
21

Grau de Cumprimento por Instincia
12 Grau 78,2%
Juizados Especiais4 69,9%
Juizados Especiais da Fazenda Publica 55,7%
Turmas Recursais" 70,0%
22 Grau 100,0%

mhwho—m

98,7%
2015 2016
Processos lulgados emn 2018
8.947
5.298 5248 5336 5900 5626 6.176 6.537  6.427
" e —- - 6.806
4.984 4.776

jan few mar abr mai A ul ago set out now dez
Grau de Cumprimento: 78,2%
* No 12 Grau o acervo inicial da meta refere-se aos processos pendentes em dezembro de 2014 e, no 22 grau,
Turmas Recursais e Juizados Especiais, dezembro de 2015.
? Os Processos Pendentes em 2018 ja levam em consideragdo os processos entrados e saidos da meta, de acordo
com as definigdes do CNJ.
e percentual de cumprimento global foi calculado pela Divis3o de Estatistica do TICE, o CNJ calcula os percentuais|
de cumprimento separadamente.
* As informacdes referentes ao PJ-e para Juizados Especias e Turmas Recursais ndo estdo sendo ido a i
de relatorios de Metas no referido sistema.
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gest3o (Dcoordenadoria de Estatistica)
do: Janeiro de 2019 referentes a D de 2018)
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Figura 5 — Painel de acompanhamento da Meta 4 de 2018 (Resultado Final)
META 4 DE 2018
Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 70% das ac6es de improbidade administrativa e das

ag0es penais relacionadas a crimes contra a Administragdo Publica distribuidas até 31/12/2015.
Gestor: Des. Inacio de Alencar Cortez Neto

Acervo Inicial: 7.328 Julgados até dez/2017: 1,503
Processos Pendentes em jan/2018" Julgados em 2018 (Jan-Dez) Acervo em Dez/2018
5.766 444 5.322
Graude Cumprimento Geral

38.3%

Grau de Cumprimento por Instancia
12 Grau 32,3%
Juizados Especiais 70,0%
22 Grau 100,0%
Turmas Recursais 100,0%

Evolug3o do Percentual de Cusnprimnentn

9,0%
58.9% 65,0%
44,0545'“

2,7% 40,98%

%2 1%

19

Actesde Inrotidade Adminaratia ActesPenais relacionads aaimes

conira aAdministacio Pibia
Processos Julgados emn 2018
418 48 418
38 44
2 M n n 3 » 31
W“ﬁ

T T T T 1

Jan Fey Mar  Abr Mai  hm Jul Ago Set Ot Nov  Dez

Grau de Cumprimento: 38,3%
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestdo (Coordenadoria de Estatisticas)
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Figura 6 — Painel de acompanhamento da Meta 6 de 2018 (Resultado Final)

META 6 DE 2018

Identificar e julgar, até 31/12/2018, 60% das agOes coletivas distribuidas até 31/12/2015, no 12 Grau, e 80% das
acoes coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 22 grau.

Gestor(a): Des. Francisco Darival Beserra Primo

Acervo Inicial’: 3.495 Julgados até dez/2017: 1.068
Processos Pendentes - Jan 2018 Julgados em 2018 (Dez) Acervo em Dez/2018
2429 450 1.979
Grau de Cumprimento Geral

70,1%

Grau de Cumprimento por Instancia

12 Grau 66,1%
22 Grau 98,8%
Processos Julgados e 2017
69
51

11 40 32 38 36

43
21 27 23 \
Nov Dex

Grau de Cumprimento: 70,1%

! 0s Processos Pendentes em 2018 ja levam em considerac@o os processos entrados e saidos da meta, de acordo com as
definicdes do CNJ.

? No 12 Grau 0 acervo inicial da meta refere-se aos processos pendentes em dezembro de 2015 €, no 22 Grau, dezembro de
2016.

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestdo (Coordenadoria de Estatistica).
Atualizacdo: Janeiro de 2019 (dados referentes a Dezembro de 2018).
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8 JUSTICA EM NUMEROS

O Conselho Nacional de Justica langa anualmente o Relatério estatistico denominado
“Justica em Numeros”, que, baseado nos dados fornecidos pelos tribunais de todo o pais, apresenta
e faz uma andlise comparativa dos principais indicadores do Judiciario Nacionais relativos ao
or¢amento, aos recursos humanos, a litigiosidade, a produtividade e ao congestionamento
processual. Observe-se que a ultima edi¢do do Justica em Numeros foi langada em meados de 2018,
com dados referentes ao ano de 2017.

No tocante a atividade final do 6rgao (a lida com a litigiosidade em ambito estadual), as
principais realizagdes foram traduzidas em indicadores, a seguir discriminados, que versam sobre
quantidades de processos em diversas categorias, tais como, natureza (se processo de conhecimento
ou execugdo) e recorribilidade. Estes dados foram, ainda, divididos por graus (instancias), nos
termos a seguir explicitados (a elaboracao dos indicadores ¢ regida pela Resolugao n° 76/2009 do
CNJ):

Tabela 5 - Justica em Numeros 2018: Casos em Geral

CASOS EM GERAL

2° GRAU
Casos Novos no 2° Grau Criminais 10.918
Casos Novos no 2° Grau Nao-Criminais 23.993
Casos Pendentes no 2° Grau Criminais 15.414
Casos Pendentes no 2° Grau Nao-Criminais 43.581
Recursos Internos no 2° Grau 6.522
Recursos Internos Pendentes no 2° Grau 22.863
Total de Processos Baixados no 2° Grau Criminais 12.231
Total de Processos Baixados no 2° Grau Nao-Criminais 25.531
Decisdes que pdem fim a relagdo processual no processo criminal no 2° Grau 7.376
Decisdes que poem fim a relagdo processual no processo nao-criminal no 2° Grau 20.872
1° GRAU - CONHECIMENTO
Casos Novos de Conhecimento no 1° Grau Criminais 51.499
Casos Novos de Conhecimento no 1° Grau Nao-Criminais 154.121
Casos Pendentes de Conhecimento no 1° Grau Criminais 196.833
Casos Pendentes de Conhecimento no 1° Grau Nao-Criminais 519.176
Recursos Internos no 1° Grau na Fase de Conhecimento 6.093
Recursos Internos Pendentes no 1° Grau na Fase de Conhecimento 6.678
Processos de Conhecimento Baixados no 1° Grau Criminais 55.227
Processos de Conhecimento Baixados no 1° Grau Nao-Criminais 164.950
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Sentengas de Conhecimento no 1° grau Criminais
Sentengas de Conhecimento no 1° grau Nao-Criminais

1° GRAU - EXECUCAO
Casos Novos de Execugdo Fiscal no 1° grau
Casos Novos de Execucdo de Titulo Extrajudicial no 1° grau, exceto execugdes fiscais
Casos Pendentes de Execucdo Fiscal no 1° grau
Casos Pendentes de Execucdo de Titulo Extrajudicial no 1° grau, exceto execugdes fiscais
Execugdes de Penas Nao-Privativas de Liberdade no 1° Grau
Execugdes de Penas Privativas de Liberdade no 1° Grau
Execucdes Judiciais no 1° Grau, exceto execugdes penais
Execugdes Pendentes de Penas Nao-Privativas de Liberdade no 1° Grau
Execugdes Pendentes de Penas Privativas de Liberdade no 1° Grau
Execugoes Judiciais Pendentes no 1° Grau, exceto execugdes penais
Execugdes Fiscais Sobrestadas ou Suspensas ou em Arquivo Provisorio
Execugoes Sobrestadas ou Suspensas ou em Arquivo Provisorio, exceto execugdes fiscais e penais
Incidentes de Execucdo Fiscal Julgados no 1° Grau
Incidentes de Execucdo Julgados no 1° Grau, exceto em execugdes fiscais e penais
Incidentes de Execugdo Fiscal Pendentes no 1° Grau
Incidentes de Execucdo Pendentes no 1° Grau, exceto em execugdes fiscais e penais
Total de Processos Baixados de Execucao Fiscal no 1° Grau
Total de Processos Baixados de Execucao de Titulos Extrajudiciais no 1° Grau, exceto execugdes fiscais
Total de Processos Baixados de Execucdo de Penas Nao-Privativas de Liberdade no 1° Grau
Total de Processos Baixados de Execucdo de Penas Privativas de Liberdade no 1° Grau
Total de Processos Baixados de Execucao Judicial no 1° Grau, exceto execugdes penais
Sentengas em Execucdo Fiscal no 1° grau
Sentengas em Execucdo de Titulo Extrajudicial no 1° grau, exceto sentengas em execugao fiscal
Sentengas em Execucdo de Penas Nao-Privativas de Liberdade no 1° grau
Sentengas em Execucdo de Penas Privativas de Liberdade no 1° grau
Sentengas em Execucdo Judicial no 1° grau, exceto sentencas em execucao penal

TURMA RECURSAL
Casos Novos nas Turmas Recursais Criminais
Casos Novos nas Turmas Recursais Nao-criminais
Casos Pendentes nas Turmas Recursais Criminais
Casos Pendentes nas Turmas Recursais Nao-Criminais
Recursos Internos nas Turmas Recursais
Recursos Internos Pendentes nas Turmas Recursais
Total de Processos Baixados nas Turmas Recursais Criminais
Total de Processos Baixados nas Turmas Recursais Nao-Criminais
Decisdes que poem fim a relagdo processual no processo criminal nas Turmas Recursais
Decisdes que poem fim a relagdo processual no processo nao-criminal nas Turmas Recursais
JUIZADO ESPECIAL - CONHECIMENTO

Casos Novos de Conhecimento nos Juizados Especiais Criminais
Casos Novos de Conhecimento nos Juizados Especiais Nao-Criminais
Casos Novos Eletronicos nos Juizados Especiais
Casos Pendentes de Conhecimento nos Juizados Especiais Criminais
Casos Pendentes de Conhecimento nos Juizados Especiais Nao-Criminais

52.367
178.131

18.650
7.288
155.197
57.329
1.301
6.584
18.580
4.188
23.830
54.139
19.003
7.327
165

57
123.704
94.367
22.333
4.242
603
22.234
16.593
25.535
4.787
826
2319
14.517

164
14.970
130
21.904
1.436
404
272
10.521
118
11.704

972
78.815
64.230

3.946
115.310
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Recursos Internos da Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais 23
Recursos Internos Pendentes nos Juizados Especiais na Fase de Conhecimento 0
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais Criminais 2.470
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais Nao-Criminais 76.741
Sentencas de Conhecimento nos Juizados Especiais Criminais 1.765
Sentengas de Conhecimento nos Juizados Especiais Nao-Criminais 82.420
JUIZADO ESPECIAL - EXECUCAO
Casos Novos de Execugdo de Titulo Extrajudicial nos Juizados Especiais 8.059
Casos Pendentes de Execucao de Titulo Extrajudicial nos Juizados Especiais 8.764
Execugdes de Penas Nao-Privativas de Liberdade nos Juizados Especiais 1
Execugoes Judiciais nos Juizados Especiais, exceto execugdes penais 7.309
Execugoes Pendentes de Penas Nao-Privativas de Liberdade nos Juizados Especiais 0
Execugoes Judiciais Pendentes nos Juizados Especiais, exceto execugdes penais 3.292
Execugoes Sobrestadas ou Suspensas ou em Arquivo Provisorio 124
Incidentes de Execucdo Julgados nos Juizados Especiais 0
Incidentes de Execucdo Pendentes nos Juizados Especiais 0
Total de Processos Baixados de Execugdo de Titulo Extrajudicial nos Juizados Especiais 7.557
Total de Processos Baixados de Execug@o de Penas Nao-Privativas de liberdade nos Juizados Especiais 1
Total de Processos Baixados de Execucao Judicial nos Juizados Especiais, exceto execucdes penais 4.596
Sentengas em Execucdo de Titulo Extrajudicial nos Juizados Especiais 7.958
Sentencas em Execucdo de Penas Nao-Privativas de Liberdade nos Juizados Especiais 0
Sentencas em Execug¢do nos Juizados Especiais Nao-Criminais 6.309

Fonte: Secretaria de Planejamento ¢ Gestdo

Tabela 6 - Justica em Numeros 2018: Recorribilidade

RECORRIBILIDADE

2° GRAU
Recursos a Instancia Superior no 2° Grau 2.652
Acordaos Publicados no 2° Grau 6.545
1° GRAU
Recursos a Instancia Superior no 1° Grau 27.427
Decisdes no 1° Grau Passiveis de Recurso Externo 70.149
TURMA RECURSAL
Recurso interno nas Turmas Recursais 1.436
JUIZADO ESPECIAL
Recursos a Instancia Superior nos Juizados Especiais 2.547
Decisdes nos Juizados Especiais Passiveis de Recurso Externo 8
Impugnacdes a Decisoes dos Juizados Especiais 311
Decisdes nos Juizados Especiais Passiveis de Impugnagao 13.123

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao

As tabelas e graficos a seguir apresentam os principais nimeros relacionados a demanda
e a produtividade do TICE em 2018, com os respectivos percentuais de aumento/redugdo com

relacdo a exercicios anteriores:
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Figura 7 - Movimentacdo Processual do TJCE em 2017

Novos x Julgados x Baixados

500.000 462.590 TICE Figura 9 —
ﬂsos 395.496 Evolu¢do do
400000 366~504.<9.'5—68/__: 383.877 e CasosNovos  NUMero de
300.000 370.491 —a— Julados Pprocessos
297.927 g novos,
200.000 256.463 Baixados julgados e
baixados -
100.000 TICE - 2015-
o i i 2017
2015 2016 2017

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestao

- Tabela 7 - Evolugdo do estoque, casos novos, julgados e baixados 2015-2017

. . Estoque Casos Novos Julgados Baixados
Iribunal de Justi-
ca 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

2° Grau 68.969 62259  66.566 31.789 34903  29.843  60.093 26936 25777 78935 40.703 28971
1° Grau 1.011.992 996.891 968.008 249300  318.589 296.299 230.841 172237 204.777 323.948 300.469 286.829
Turmas Recursais 19.602 19.440  21.819 7.678 8.709 13.291 4555 8.077 8.645 10466  7.523 7.935
Juizados Especiais 60.376  62.797 109.359 77.737 52404 56.063 75002 49.213 58.728 49.241 50.873  60.142

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestdo

Tabela 8 - Carga de Trabalho dos Magistrados € Numero de Decisdes
“por Magistrado do TICE —2015-2017

Carga de Trabalho por | Sentencas/Decisées por |
Magistrado Magistrado

Segmento

2° Grau 3.887 2418 2230 1.398 626

1° Grau 4416 3.834 3.762 757 496 608
Turmas Recursais 6.080 3.018  3.048 911 897 865
Juizados Especiais 3.050 2.814 4359 2.083 1200 1.506
Média Geral 4296 3.668 3.697 962 596 704

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestdo

Tabela 9 - Carga de Trabalho e Produtividade por Servidor —2015-2017
. indice de Produtividade
Casos Novos por Servi-

dor da Area Judiciaria | P°" Servnd‘o‘r’d‘a L
Segmento dicidria

65 84 83 161 98 80

2° Grau

45



ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Relatorio de Desempenho da Gestao 2018 —- FERMOJU

1° Grau 80 90 102 111 92 107
Turmas Recursais 295 335 391 403 289 233
Juizados Especiais 253 129 183 163 126 198
Média Geral 94 98 110 123 100 113

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestéo

A taxa de congestionamento (TC) mede a relacdo entre os processos judiciais baixados e
o somatorio entre baixados e pendentes no final de 2017, ou seja, mostra o percentual de processos
que chegam ao final do ano sem resolucgéo. J4 a taxa de baixados por caso novo (Tb/Cn) ¢ medida
pela relacdo entre o total de processos judiciais baixados e o total de processos novos, isto €,

representa o percentual de saida dos processos em relagdo aos que entram.

Tabela 10 - Evolugdo da Taxa de Congestionamento — 2015-2017

Taxa de Congestionamento (Geral)
Instancia

2° Grau 46,6% 60,5% 69,7%
1° Grau 75,8% 76,8% 77,1%
Turmas Recursais 65,2% 72,1% 73,3%
Juizados Especiais 55,1% 55,2% 64,5%

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestéo

Figura 8 - Baixados/Casos Novos —2015-2017

Baixados/Casos Novos

126,2%
105,3% 107,0%

106,2% 9 105,0% 97,1%

T

2015 2016 2017
mTICE 1 Média Nacional Tribunais de Médio Porte

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestdo
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9 INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS

O Plano Estratégico 2015-2020 conta com 38 indicadores e metas. A seguir, apresentam-se os resultados de cumprimento do ano de 2018
de cada um dos indicadores do Plano Estratégico, bem como a evolugdo e as observagdes necessarias no final da planilha geral. Logo apds, sera

apresentado a evolucao anual de 2018 de acordo com o gestor responsavel.

PLANILHA GERAL DA EVOLUCAO DOS INDICADORES - 2018

= GESTOR DA RESPONSAVEL | EVOLUCAO DA
m - INDRCADOR DESCRICAD DA META FREQUENCIA “ RESUELTADO RESLLTADO RESULTADO RESULTADO m META PELOS DADIOS META 2048
| L] [ 2018 |

] I N I - BT S T A T S | [ ]
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cilere nNa promocao da
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ice de o s sam
3 e Metas 3 Definr Al 47 50% 33.30% 35.50% 0.00% = = Sepiag Sepizg : a
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- 4 P e A <l - das etas Sbe 2020 Trimestral Mo disponivel - = 50,007 20.82% 100,00% A s i = dekxlnﬁdsﬂllldﬂ:lee
atendmento & o fnchisSe
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NGmero de agdes para
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8 prmnqad:rrphaganu_us Realzar 11 agies/parcenas até NS0 di foed 1 3 5 8 7 o Assascflaoe
_ canais de comunicago 2020 i S Comunicagdd ooy micacso Social
IntensFicar a R, Social
S0 .com a
Sociedade
Indice = aproximacso do  Alcangar anualmente 1009 da
T Judiciano coma metas de agdes e de Mensal Mao disponivel 100,000 6040% 55.30°% T1.88% 100,00% Cseidona Owedona
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GESTOR: ASSESSORIA DE COMUNICACAO

n-"_ s
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@ e indicadores do Plano Estratégico 2015-2020
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Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020

Resultado Ehets
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GESTOR: CORREGEDORIA GERAL DA JUSTICA

Estado do Coard
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GESTOR: ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO CEARA (ESMEC)
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GESTOR: NUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE CONFLITOS (NUPEMEC)

Eladda do e Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020
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Estado do Ceara
Poder Judiciario
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Resultado EMeta

I »+=nor que 0%

Enine S50% & 50% -H.dma oe S0%
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GESTOR: SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Resultedo . W Mets

Estado do Coars = i
3 e e Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
Indicador 2 - A=
it Indice de cumpnmento da estrategia
Objetivo VisSo: ser referéncia em gestio judicidria, reconhecida como instituicio confidvel e célere na promogio da Justica
Gestor Seplag
Unidade
Responsavel pelos [Seplag
dados
Observagao

Ano Meta Resultadao Resultado Mensal

2015 - -

2016 -

2017 S0.0% 52,7%

2018 T0L.0%: -

o,0% o.0% 0,0% 0% 0.0% 0o 0.0%
2015 85.0%
anf13 Tew/ 16 marfig abrfi18 maiia e Juiris agatiE setf 13 out'ig now s daz'id
2020 100.0% = —&— Resultaso mensal m—iata
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
100,0%
85.0%
T0,0%
i el
0.0% 0O0% D% 0o I 0.0%
2018 18 207 2018 o018 020 B =ror que SO ertre st e 2% [ Acim= e sos
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=
Estado do Ceard i -
3 P s Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
Indicador 18 Yo [ ot :
indice de cumprimento das metas estratégicas anuais
IDhjelivn Aprimorar a Govemnanga Judiciarial
|EE5tnr Seplag
Il.ln idade
Responsavel pelos  |Seplag
dados
Observagio Indicacor anuak
Ano Meta Resultado Resultado Mensal
2015 -
2016 = TIA%
2017 100,0% 72.5%
2018 100,0% -
0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0%
2019 100,0% - — L & & L 4 = L & L L .
anfia fewliB manri1g abra mai'1s JmAE s apoi1e sBt'1s ouifia nowiE dezi1s
2020 100,0% - —s— Resiitade mensai — b
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
100,0% 100.0% 100,0% 100,0%
T34% T2.5% L
0.0% 0% 0.0% 0.0%
2015 2016 2017 2018 019 2020 B eror que 505 Enfre S0% & 50% -l,.u:,ﬂ.wI e o0
Resultsdo | Meta
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E
% Estado do Ceara = o
@ - Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020
Indicador 26 indice de incrementa em investimento
IO-hieﬁw Garantir a infraestrutura adequada
I@sﬁ:ﬂ' Seplag
idade Responsawvel
los dados g £
Observagio
Ano Meta Resultado Resultado Mensal
2015 o 500806, 47
2018 -
3509 1
2017 RS 904255170 | RS 12.579.469.76 1345060,35 z
2018 RS 1316595011 | R§ 405034253 5 R i =l o e
2049 = BRJUE few/IE mer/iB =befiE maiflE junfiE 18 mpofiS sey18 oubiS  nowE  dexfiE
e —s— Feshiato Mensdl  —Mala

Grau Cumprimento Atual
Resultado Anuwal ce

12.579.455.75 13166.050,11

9.244551,70
495,
,000,00 ;000,00 0,00 0,00
I s i I .

I 2015 016 2019 2020

3 oe 5
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v ey
3 Estado do Ceara 5 aio
) P ici Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
brschec-wckew: 5% indice de incremento da amecadagio
IDhjE-l:im Garantir a sustentabilidade financeira
IGesmr Sefin
dados il
Observagio Indicador com valores aoumulados 30 lomgo do ano vigents (2077
Ano Meta Resultado Resultado Mensal
6382023333
2015 - i 5433151804
44537001, 7F g ——" s S
2016 - - 3302542352 8 =
2047 Rs 1oasszsuipo|ms  1asasonooEs 20553331 09
o
2018 = T  E3E023333 B o
2049 = s TafLE rrear 1B =brfig maifis jun/1B julf18 =018 satfig putlis mow LS dez/1E
—a— FEEilladn MENEE ———li=ta
2020
Grau umprimentoe Atual
Resultado Anual ot
ISR auE B 00
63E20.233,33
0,000,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00
I z01s 2018 2017 2018 2012 2020 = v s eresgseas  [era e

66



ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

‘ Relatorio de Desempenho da Gestao 2018 — Tribunal de Justica

o=
! Estado do Ceara < i
I R Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
FrEkieaciog 35 indice de receits pripria em custsio
IOhjeﬁvu Garantir 3 sustentabilidade financeia
|@stnr Sefin
|[.h1ida|:le Responsavel
- Sefin
Observagio

Ano Meta Resultado Resultado Mensal

2015 = ]

2016 - ]

0,956516603
2017 5 Ry H
0 o o o o o i 0
2018 R5 057 | RS 056 § _—
2049 1 janfiE  fewt2  marfiE  mbofiE maifis junfiE 1B mgofiE  seviE outf1E nowiE  dexfis
—i— FRuliaio Mensdl =——fizla
2020 1
Resultado Anual etk e : o
1 l m ’/
ﬂllxﬂlm U.Dﬂ].m ﬂ.ﬂ:ﬂ.m I I I
T T T T T —
2015 2016 2047 2018 2019 2020

= e o Enire 51% £ 50% -o.amnem
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Estado do Ceara - o
=z e Iindicadores do Plano Estrategico 2015-2020
et sichon; 21 indice de execugio do orgamento plansjado
Dbjetivo Garantir a susientabilidade financeira
Gestor o
idade Responsawvel
e Sefim
Observag 3o
P Meta Resultado Resultado Mensal
2015 a o
D 912895303
2016 -
2017 - RS =
2018 s 088 | RS 0.8 ¥
2049 i FanLiE T lUE rrarfie mirdiE maif1e junSie juifim =goiis g1 DUt is oo LE dez/1E
2020 1 —a— Rocufiado Mensal  —Mala
Grau de Cumprimente Atual

Resultado Anual
0,210, 38 0,92 0,95

0,000,00 3,000,00 0,000,00

I 2015 2016 2017 2018 2019 2020 = v s enreson e o [cr= 0o cox
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GESTOR: SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

B
" Estado do Caara 5 ar
E i A Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
Indicador 27 e e . = .
Indice de capacitagdo nas competenclas profissionais
O bjetivo Aprimorar a Gestio de Pessoas
Gestor SGP
Unidade
Responsavel pelos [|SGF
dados
Observagio
Anoc Meta Resultado Resultado Mensal
=%
2015 30,0% 51,6% ‘55‘;% M‘.‘ 33"5.%. M'B:,E az:?s B:%
2016 20.0% 63.8%
2017 &7.0% 85.8%
2018 T0,0% #1.68% =
2019 T5.0% 3 . 2 . L4 & . 2
=121 Fo} fewis mar & abr/ 18 mai'1s JuniE | S agaB SEL3 ow'ia o 18 ety
2020 B0,0% - —s— Resultago mensal —l 3
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
ﬂ?,E‘%
75.0% ELLIT
67,.0%
21.6%
3 | ol
20135 20T 2015 020 B =0 que 50 enresoxeson IR Actma oo o
Fesuitado [l Meta




ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Relatorio de Desempenho da Gestao 2018 — Tribunal de Justica

s
3 R Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
S indice de servidores efetivos
fObjetiva Aprimorar a Gestao de Pessoas
Iﬁesbnr 5GP

Unidade

Responsavel peles  |SGF

dados

Observagio
Ano Meta | Resultado Resultado Mensal
2015 30,0% 57,2% HE%
58 8% v I T 3%
2016 0% 58,6%
o L] &
2097 B0.0% B2.T%
2018 B4.0% 57.E% o
2019 B5.0% . 3 L . 3 L *—
[anta el mar1E abr'18 mad'1s Juni1E JuES agais et 8 out'1a now s [ zral ]
2020 BE.0% —s— Resultata mensal — 23
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
B2.7%
66,0%
57.2% £5,6% i, S e =l .
1 iw I I I I
2015 2018 e 208 2013 2020 B o=ror que 5o enresowesas [ acme e nox
Resultado [ Mets
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p "
Estado do Caard = e
AL R Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020

A indice de governanca em Gestio de Pessoas
IOhjEﬁm Aprimorar a Gestao de Pessoas
I(‘xslnr SGP
IledadE Responsavel saE

pelos dados
D‘hsa-rvagia Incicador anual.

Ano Meta Resultado Resultado Mensal

2045 450% 54.6%

2018 S1.0% 55.5%

2017 S57.0% E9.0%

2018 Ti0% = %

2013 TN _iun-.'iE gl mefiE hhE  meyis jun-.fsz i1.|I::.B ug;ﬂ setE  ofiE noodE dezfis

2020 TEI% —8— REsl3d0 Mansa — el

Recultado Anual Grau de Cumprimento Atual
1,05 BTN
38,2% 3% :,
st s R D I = que S0 Ertre st e st [JIcira oo oo
Resultzdo BEMeta
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1 . Estato oo Caard
1 Poder Judiclario

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020

Indicador 31

Fercentual de unidades em conformidade com a lotagdo paradigma

IOtLjeﬁvu

Aprimorar a Gestio de Pessoas

IGestar SGP
idade Responsavel
SGP
hgs dados
Observagao Indicagior anual.
Ano Meta Resultado Resultado Mensal
2015 -
2016 =
2017 a2 0% 61,4%
2018 55,0% o
2019 B0.0% ju:’iﬂ m-.-,.'ia .-m:.f:‘.a a.:r-,‘LE- n-;a,.’:.a j1.u1?13 jul,u'-:B u;n-,.'in :xet:fia nt.r:l'.ia m:,f:z. dﬂ-..':l.ﬂ
2020 £50% —s REsbdo Menssl  ——Mst3
Resultado Anusl Grau de Cumprimento Atual
Ei4% 50t
ik 08 E0,0%
a8.2% 0.0 0.0 I I I "
2015 2016 2017 201B 2013 2020 -‘HEI'HIEH.E o ErtTe S0% e 5% -mnuuam

Resultado EMets
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SR
Estatic do Caard < o
@ e e Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
o indice de satisfacio com atendimento
(Orbjetivo Aprimorar o atendimento e o acesso do cidad3o a Justiga
Gestor Duvidoria
Unidade Responsavel 5
pelos dados =g
Observagio Incicador Som valores acumuiagos desde o 3no oo 2015 (2 agles am 2015 + 4 agdes em 2015). O dados do mis de make ndo foram enviados pela unidads gestora.
Ano Meta Resultado Resultado Mensal
2015 - -
2016 = *
2017 - 0L0%
2018 - - o
2019 = jmn1E rei/LE morfIE meifis junsis fulf1s mEnfiE senfiE out/iE  mOWLE  dezfiE
O30 = —a— RESTATI MensE Weta
Recultado Anual Grau de Cumprimento Atual
g 2% 0o% oo oo ook o,0% o.0% »
2 il St 2o i B = que s0% Ertre 53% e 20t [JIacima o= 20%
Resultzdo BEleta
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GESTOR: SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

-
Estado do Caarg - TR
B ST Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
Indicador 16 . St
I Indice de zasos novos eletronico
1Objetivo Fromover a celerdade, produtividade e efetividade nb prestagdo jurisdicional
IEEstor Setin

Unidade

Responsavel pelos | Setin

dados

Dbservagio O caicuio 3 linha de base do Indicador 16 623 calculado ourante ©ano de 2017 & &5 Metas sardo definkdas posteriomments.
Ang Meta | Resultado Resultado Mensal
BE.G% w
2013 dn 35% O T T—
2016 0% T38% s = —
2017 52.0% 54,9%
2018 00 84,1% u‘aﬂ
2019 BE.0% T L L * L .
[anta fEwis mar1g abr!13 mal'1d junr1E S Fialglid set/13 out'fa ot 1S dez'1d
2020 100,0% - —s— Resultago mensal — 2t
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
1080,0%
B5,0%
73,9%
iw: I I
2015 2018 o8 2020 B =ror que=cos Enwresoneczon [ Acms e son
Fesultado 0 Meta
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i
Estads do Ceard = i
Ry T Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
i indice de Govenanca do Judiciano
IOI:vjeti'm Aprimorar a Governanga Judiciana
IG(-stnr Saplag
Unidade Responsavel | _
pelos dados APy
Observagao i
Ano Meata Resultado Resultado Mensal
2015 - B0,5%
2016 S000% T4, 7%
2017 Ti0% T3.6%
2018 BO.0% - %
2013 85.0% j-;ig r!u:iﬂ 111.;,":[3 a.u:':u rru"uu jm-."r.E- juJu ugu-..'i-s n;-fis uu;'is r:u:.l'is u;u
2020 30.0% —e—Fesliiado Mensal  — Mgl
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
20,00
AET% 74,7 THER - e o E0.0% S
30, 0%
I .
2015 2016 207 2018 2018 2020 - Mienor que 0% T -Mma o
Resultado EMeta
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ey
Estado 0o Ceard 2 o
e Indicadores do Plano Estrategico 2015-2020
o . 3 indice de governanga de Tecnologia da Informagio & Comunicagio (TIC)
IOhjetvtva Aprimaorar a govemnanga 2 a infraestritura de Tecnologia da Informag3o e Comunicagdo
IGGto( Setin
idade Responsavel :
Setin
s dados
Observagio Indicasor anual
Ano Meta |Resultado Resultado Mensal
2015 > =
2016 = =
2017 TO0% S8, 01%
2018 B0.0% - %
2019 B5.0% jm,.r-ik 'I'e\.l-.riB m:,f:‘.s aa:.l':a rn;u'iﬂ jl.m-,‘LE- j'uI..-"LB 55515 su:m nu:ua n-cu-'.l'm d::"iﬂ
2029 30,0% —e—Reslifado Mensal  ———Mata
Resultado Anual Grau de Cumprimento Atual
TS B3, 0% L.8%
70,0%
=05
i i oo I I "
e L8 s e i i B = que 5o ermre 5o e ook [Jesima ce oo
Resultado  EMets

76



ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

‘ Relatorio de Desempenho da Gestao 2018 - FERMOJU

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS MEDIANTE CONVENIO,
ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU
INSTRUMENTOS CONGENERES OUTROS

O Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernizacio do Poder Judicidrio, no
exercicio de 2018, ndo recebeu nenhum recurso por transferéncias mediante convénios, acordos,
ajustes, termos de parceria ou outros instrumentos congéneres, bem como a titulo de subvengao,
auxilio ou contribuigao.

Eis, em sintese, o que se tinha a relatar.

Atenciosamente,

Sérgio Mendes de Oliveira Filho

Secretario de Planejamento e Gestao
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