ESTADO DO CE’ARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Contrato de Prestacio de Servigcos Técnicos-
Especializados para Realizagio de Programa de
Desenvolvimento  Gerencial gque entre  si
celebram o Tribunal de Justica do Estado do
Cearda e o Instituto Publix. (Processo
Administrativo n.° 8512158-23.2019.8.06,00010,,

CT N” 47/2019

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, com sede na Av. Genenl
Afonso  Albuguerque Lima, s/n, Bairro Cambeba, Fortaleza-CE, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
09.444.530/0001-01, doravante denominado simplesmente de TJCE ou CONTRATANTE, neste ato
representado por seu Presidente, Desembargador WASHINGTON LUIS BEZERRA DE ARAUJO, e por
sua Secretdria de Gestio de Pessoas, Vlddia Santos Teixeira, ¢ o INSTITUTO PUBLIX PARA O
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.907.402/0001-25,
com sede no SIG Quadra 01, edificio Centro Empresarial Parque Brasilia, sala 130, Brasilia-DF, neste ato
representado pelo Sr. Alexandre Borges Afonso, portador da cédula de identidade n® 1633433-SSP-DF ¢ do
CPFMTF n° 781.473.791-53, daqui por diante simplesmente denominada CONTRATADA, resolvem
celebrar o presente contrato, que se regerd pela Lei n.® 8.666/93, mediante as cliusulas e condictes adiante

enunciacas.

Cldusula Primeira — Da Fundamentagio Legal

Fundamenta-se o presente Contrato no projeto bisico elaborado pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas do TJ/CE e na propasta de prestagio de servicos apresentada pela CONTRATADA, independente de
transericio, que passario a integrd-lo como seus anexos; nas disposi¢des contidas no art. 25, inciso II, ¢/c art.
13, incisos T e VI, da Lei n® 5.666/93; e no parecer da Consultoria Juridica, datado de 12/ 08 [2019,
devidamente aprovado pelo Exmo. Des. Presidente de TJCE.

Cliusula Sfegunda — Do Objeto

O presente Contrato tem por chjeto a prestacido de servigos de capacitacdo para o
Tribunal de Justica do Estado do Cears — TJCE, comn vistas ao desenvolvimento de competéncias
dos Gestores e de formagio de sucessores visando a potencializacdo dos resultados das equipes e

da organizagio como um todo.
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Paragrafo Unico: Os servigos serio realizades em conformidade com a proposta de prestacio

de servigos apresentada pela CONTRATADA e aprovada pelo CONTRATANTE.

Cliusula Terceira — Das Obrigagdes

Sio Obrigagdes:

I-Da CONTRATADA:

ay Planejar ¢ adequar as etapas pré Programa, Plangjamento/Customizagio e Atividades
Presenciais do Programa;

by Disponibilizar equipe de professores com qualificagio e experiéncia comprovada;

¢y Elaborar ¢ reproduzir o material diddtico para os participantes;

dy Prestar apoio administrativo e logfstico no local durante a realizagio do Programa e das
atividades presenciais do Programa;

ey Assegurar o cumprimento do contedde programitico do curso e da metodologia
discriminada;

fy Remunerar os profissionais que vierem a atuar no Programa;

g) Gerenciar e coordenar tecnicamente o Programa;

hy Prover apoic administrativo, durante o Programa, com participagio de profissionais do
Instituto Publix em tempo integral;

iy Emiur relatério ao tinal do treinamento sobre o desenvolvimento dos trabathos, frequéncia e
lista de servidores participantes;

jy TFornecer todo o material didético para o Programa, incluindo pastas, material para a perfeita
execu¢o do curso, etc.;

ky Disponibilizagio de material digital utilizado em cada agio de aprendizagem, disponibilizado
aos participantes, no inicio de cada médulo, em meio digital, no formato de CD, contendo todos os materiais
utilizados ne cutso, como apresentacdes, attigos, cases e demais elementos;

ly Efetuar o pagamento de todas as despesas relacionadas ao seu trabalho, incluindo transporte,
hospedagem e alimentagio da equipe técnica do Instituto Publix, em todas as fases do Programa, desde o seu
planejamento 4 sua execugio;

my Contratar transporte, alimentagio e hospedagem de profissionais externos ao Instituto
Publix, que vierem a atuar no Programa;

ny Efetuar o pagamento de encargos pertinentes e tributos incidentes na operagio;

0y Proceder i avaliagio dos eventos junto aos participantes para posterior apresentacio dos
resuliados ao TJCE;

py Certificar os paticipantes do programa;
q) Manter & comprovar a regularidade fiscal ac longo da execugio do contrato; e

1y Cumprir demais obrigacdes previstas na PROPOSTA DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL TJCE 201%
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II - Do CONTRATANTE:

ay Providenciar as salas a serem utilizadas nas atividades presenciais do Programa;

by Indicar os participantes do curso;

¢) Providenciar equipamentos, como data-show, videa, computadores e periféricos,
retroprojetor e etc., a seremi utilizados nas etapas do Programa, planejamentojcustomizagio ¢ nas atividades

presenciais do Programa,

Clgusula Quarta — Do Valor Estimadd do Contrato ¢ Das Condigdes de Pagamento

O wvalor global estimado para a prestagio, por parte da CONTRATADA, dos servigos
técnicos-especiatizados descritos neste Contrato, & de R$ 873.050,00 (oitocentos e setenta e trés mil e

cinguenta reaisy, conforme o que se segue:

. CHPOR | QIDEDE | ALUNOS/ SERVIDORES oy cy/MENTOY  VALOR DA
EMPRESA QUEMOVLO ‘Tl Tigwss ToRua | VAOREA CAPACTA epumon’ | poposta
Modubs 1 - Lideranca para resultzdas |14 turmas presencas 16 14 0 RS 142500 ! 560 RS 53000 RS 319.204,00
i 2 Gostha e cqupes doalts gy oy e pAD M 8 R Rsemsy & RGN | ST
3 turmas presencizis M 3 M RS 14250° 1 R$ 25500 RS 11250000
1 tuea preseneial 16 1 0 | Re14mm © RS 5000 RS 22 50000
Midula 3, 4 F 5 Gastio de mdicadores B -
2 paestzas 2 2 20 | RS 150000 ) RS 1900 RS 7.60000
1 s, ea BAD 2% 1 & RS 56176 850 RE1RAL | RS 14620000
I S R W, - —
Midids 6 Gasio do Desamperhe |1 i com middos. 72 1 0 | ROLABR 0 RE2S6500 | K5 10240000
Méddin 7 — Palestra de seosibdizacio |7 palestras 2 2 e | BS1s0a00 | 40 RS 1900 RS 76000
Macio 1 Formago de keranca ‘ T 3 '
2 tumas presenciais " 7 2 142500 E RS 57000 RS 4560000
Jpara. hane e sueesso | L | RS 4 Y

O investimento deverd ser pago ao Instituto Publix, de acorda com a execugio mensal do
cronograma, até a realizagio total do Programa de Desenvolvimento de Gestores e Sucessares.

Apés a assinatwa do contrato e o inicio da execugiio do Programa, os pagamentos deverio ser
efetuados mensalmente, no més subsequente ac da capacitagio realizada, conforme medigfiofrealizagio e
aceitagio oficial dos cursos/semindrios previstos. O Programa total deverd ser realizado a partir de agosto de
2019 e concluido integralmente até julho de 2020, sem qualquer tipo de reajuste no valor total do custo
apresentado pelo Instituto Publix.

Parigrafo Unico — Poderi ser acrescida uma quantidade a mais de participantes, até 10% do grupo

contratado, sem nenhum tipo de reajuste ou dnus para o Poder Judictirio cearense,
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Cliusula Qltinta — Da Vigéncia

O presente contrato vigorari por 12 dozey meses, a contar da data de sua assinatura, sendo os
servicos executados em conformidade com cronograma definido, podendo ser rescindido antecipadamente
com a conclusdo dos trabalhos..

Parégrafo Unico: O presente instrumento poderd ser prorrogado ou alterado mediante Termo

Aditivo, a ser firmado entre as partes, na forma da Lei.

Cliusula Sexta — Dos Casos Omissos ¢ Legislacio Aplicivel

Qs casos omissos deste Contrato serfio solucionados mediante entendimento entre as partes,
formalizado através de troca de correspondéncia, firmando-se Temmo Aditivo sempre que conveniente ou
necessirio. Aplicam-se ao presente contrato e, especialmente, a0s casos omissos, as disposigdes da Lei n®

8.666/93 e suas alteracdes.

Clinsula Sétima — Das Incidéncias Fiscais e Responsabilidade Trabalhista

Os tributos e demais incidéncias decorrentes deste Contrato serio de responsabilidade do
contribuinte de direito definido na legislagio fiscal. Fica estabelecido, ainda, que a CONTRATADA. ¢
considerada, para todos os fins de direito, como tinica e exclusiva responsivel pelas obrigac@es trabathistas e
previdencidrias relativas aos profissionass utilizados na execugio dos servigos objeto do presente contrato,

permanecendo 1 CONTRATANTE isenta de toda e qualquer responsabilidade.

Cldausula ditava ~ a2 Rescisio

O presente Contrato poders ser rescindido por acardo entre as partes ou com base nos artigos 77
e 78 da Lei n® 8666{93, ressalvado o previsto na cldusula Oneze.

§ 1° — Em conformidade com o art. 55, VIII combinado com o art. 78, I da Lei 8.666/93, a
irregularidade fiscal da contratada pode implicar rescisic contratual.

§ 2° — A CONTRATADA reconhece os direitos da Administracgio nos casos de rescisio
previstos no art. 78 combinado com os artigos 79 e 80 da Lei Federal n® 8.666/93, ressalvado o previsto na

Cldusula Onze,

Clipsula Nona — Das SancGes Administrativas

A CONTRATADA sujeitar-se-4 3s san¢es administrativas previstas neste Contrato, pelo

y

cometimento das infragdes efou faltas.

\
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§ 1° - Pelo atraso injustificado na execucio do cronograma detalhado das a¢Bes relativas ao
objeto do contrato syjeitard a CONTRATADA i mula moratdria de 0,2 % (dois décimos per centoy ac dia,
até o limite de 2% (dois por centoy, calculada sobre o valor global do Comntrato, recolhida no prazo de 5
tcincoy dias cormidos, contados do recebimento da notificagio oficial.

§ 2° - Pels inexecuglic total ou parcial do objeto da contratagiio, erro de execugio, a
Administragio aplicard, garantida a prévia defesa, 8 CONTRATADA, as seguintes san¢des:

1y ADVERTENCIA por escrito;

by MULTA compensaldria de até 10% (dez por centoy sobre o valor global do Contrato, recolhida
no prazo de 3 (cincoy dias comidos, contados do recebimentoe da notificagdo oficial, no case de
ocorTer a inexccugio total do ohjeto, o que poderd ocasionar a anulagio do Contrato, sem prejuizo

das demais penalidades previstas na Lei no 8.666/93;

¢) SUSPENSAQ temporiria do direito de participar de licitagdes e contratar com a Administracio,

por um perfodo nde superior a dois anos; ¢

dy DECLARAGAO de idoneidade para licitar ou contratar com a AdministracZo Phiblica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢io ou até que seja promovida a reabilitagic, perante
a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que o contratado ressarcir
a Administracio pelos prejuizos resultantes ¢ apds decomida o prazo da sangéo aplicada com base no
item anterior.

§ 3° - As sangdes previstas nas alineas a, ¢ de parigrato anterior, podeirdo ser aphicadas
juntamente com a alinea do parigrafo segundo e o pardgrafo primeiro, facultada a defesa prévia do interessado,
10 respective processo no prazo de 5 (cincoy dias Gtels;

§ 4° - A multa aplicada apds regular processo administrativo serd descontada da garanta
prestada, e, caso ndo seja suficiente, serio descontados dos pagamentos eventualmente devidos pelo
CONTRATANTE ou ainda, quande for o case, cobrada judicialmente;

§ 5° - Nio serd aplicada multa se. comprovadamente, o atraso na execucio dos servigos
advirem de caso fortuito ou motive de forga maior;

§ 6° - Da sancdo aplicada caberd recurso, no prazo de 5 (cincoy dias tteis da notificago.

§ 7° - As muleas aplicadas nie impedem que o Tribunal de Justica do Estado do Ceard rescinda
unilateralmente o contrato e aplique outras sangdes, tudo conforme previsio na Lei no 8.666/93 ¢ a Lei no
10.520/2002.

§ 8° - Nenhuma sangio serd aplicada sem o devido processo administrativo, oportunizando-se

defesa prévia zo interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe franqueada vistas ao processo.

L Cldusula Dez — Da Publicacio

O presente Contrato serd publicade de forma resumida no Didrio da Justica do Estade do

Ceard, ds expensas do CONTRATANTE, conforme dispde o § dnico do art. 61 da Lei 8.666/93.

@ Os—\
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Cldusnla Onze— Do Término das Obrigagdes . J

As obrigagies aqui contratadas se exaurem, relativamente ao CONTRATANTE, pelo
pagamento dos servigos conttatados e, relativamente 3 CONTRATADA, pela execugio e aceitagio

definitiva dos servigos.

Cliusula Doze — Da Gestdo do Contrato

O CONTRATANTE poderi fiscalizar os setvigos ora contratados através de equipe ou pessoa
par ele indicada, a quemn competird atestar a execugdo dos servigos, bem como langar impugnagio quando
estes forem realizades em desacordo com as especificagBes téenicas estabelecidas, oportumdade em que se
concederi 3 CONTRATADA prazo para manifestacio efou para refazimento do servico ndo aceite,
observados os principios da transparéncia, contraditério e ampla defesa,

A gestio do contrato competird & Geréncia de Selecdo e Desempenho da Secretaria de Gestdo de
pessoas do TJCE.

Cliusula Treze — Da Forma de Implementacdo do Projeto

O Projeto deverd ser realizado entre os meses de Agosto de 2019 a julho de 2020, em hordtio a
ser estabelecido de acordo com a oportunidade e conveniéncia das atividades exercidas pelos gestores, de
modo que o Programa agregue valor s atividades desempenhadas.

A carga hordria total contratada é de 880(oitocentas e oitentay horas, dividida entre méddulos
presenciais e a distincia, e as aulas serio realizadas na Escola Superior de Magistratura do Estado do Ceard,

Comarcas de Fortaleza, Juazeiro do Norte e Sobral para a capacitagio presencial, conforme previsto.

Cliusula Quatorze — Das Disposigdes Gerais

As Partes asseguram, na forma da lei, que, durante a execugio deste contrato, nenhuma delas
fornecerd ou se comprometerd a {otnecer, a quem quer que seja, bem como aceitard ou se comprometerd a
aceitar de quem quer gue seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de ocutrem, qualquer
pagamento, doagdo, compensagio, vantagem financeira ou nio-financeira, e beneficios de qualquer espécie,
que constituam pritica ilegal ou de corrupgio nos termos da legislagio do Brasil — em especial, mas nio

limitada, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, seja de forma direta ou indireta, seja quanto ao objeto do

presente contrato. ou, de outra forma, mesmo nio relacicnada a este contrato, e garantem, ainda, que
cumpririo e farfio cumprir, pot seus prepostos e colaboradores, o disposto na presente cldusula, sem prejuizo

das demais obrigagdes assumidas em virtude deste contrato.

Cliusnla Quinze ~ Da Dotacdo Orpaméntéria

f‘”‘*--_\
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Os recursos financeiros correrfio por conta de Fundo Especial de Reeaparelhamento ¢ Modemizagio
do Poder Judicidrio, nas seguintes dotaglies orgamentarias:

1° GRAU:

04200011.02.122.500.21814.15.33903900.27000.1.20;
04200011.02.128.500.17423.15.33903900.27000.1.20;

2° GRAU:

04200011.02.122.500.22576.15.33903900.270060.1.20;
04200011.02.128.500.18261.15.33903900.27000.1.20.

Cldusyla Dezesseis — Do Foro

Fica eleito o foro de Fortaleza (CE)y, para dirimir quaisquer dividas oriundas do presente
Cantrato, caso nio possam ser resolvidos por via administrativa, com remincia de qualquer outro por mais
prvilegiade que seja.

E, por estarern justos e aceriados, firmarn o presente em 02 (duas; vias de igual teor ¢ forma, na

presenca dagsy testemunhagsy que também o assinam,_para que produza seus jurfdicos e legais efeitos, devendo

seu extrato set publicado no Didrio da Justiga,

Fortakeza/CE, «2&. de _ AGOSTO de 20195.

i SR
WAJHING DDE ARAUJO
DESEMBARGADOR PRESIDENTHD( TRIB DEJUSTICA DO ESTADQ DO CEARA

SEC. SAQ DE PESSOAS DO TJCE

INSTITUTO PUBLEX PARA O'DESENV 'MENTO DA GESTAO PUBLICA

e 41010 ) Bl
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ANEXO 1 - PLANO DE CAPACITACAO 2019/2020 — EXX0 GERENCIAL

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES E F ORMACAO DE SUCESSORES
DO PODER JUDICIARIO CEARENSE

1-IDENTIFICACAO

1. Objeto: Execugfio de agio prevista no Plano de Capacitagiio 2019/2020, aprovade em 28 de maio
de 2019 — Fixo Gerencial - que trata do Programa de Desenvolvimento de Gestores do Poder
Judiciario do Ceara, voltada para duas dreas distintas: uma para os gestores em atuagdo, visando 2
potencializagdio dos resultados das equipes e da organizagio como um todo, e outra para servidores
com potencial para ocupar cargos de gestfio, com vistas ao desenvelvimento de futuros sucessoves
para fungies gerenciais.
2. Fundamentaciio legal: Lei Estadual n® 14.415/09, art. 1°, incisos I e IV, Lei 8.666/93, art. 13,
itern VI e art. 25, item I[, Pardgrafo 1°, alinea n® 12.342/95, art. 53, inciso XXIX, Lei Estadual n®
12.483/95, art. 5° inciso IV, Resolugdes n® 126/2011 e n°® 198/2014 do Conselho Nacicnal de Justiga,
Resolugdo TICE n°® 05, de 23 de abril de 2015, revisada pela Resolugdo n® 07/2017, Resolugio do
Orgio Especial n° 03/2019 complementada pela Portaria 232/2019 e Processo Administrativo n®
$510976-64.2015.8.06.0000 — Plano de Capacitagio 2019/2020.
3. Areas interessadas: Todas as unidades do Poder Judicidrio cearense.
4. Coordenacéio: Coordenadoria de Educagiio Corporativa.
5. Pablico-alvo: Gestores de nivel esiratégico, tdtico e operacional do TICE, de suas diferentes
unidades da comarca de Fortaleza e das comarcas do interior, servidores com potencial de

ocupagdo de cargos de lideranga e servidores conforme planejamento da Secretaria de Gestdo de

Pessoas.
11 - JUSTIFICATIVA

O Tribunal de Justica, cuja visdo institucional & a de “Ser referéneia em gestdo judiciaria,
reconhecida como instituiciio confidvel e célere na promogdo da Justiga”, atua continuamente em
busca da harmonia social, priorizando a constante melhoria de suas rotinas administrativas e
judicidrias no sentido de realizar sua missio de “Garantir direitos para realizar Justica”.

Fm consonincia com essa premissa e diante da crescente exigéneia social de um Poder
Judicidrio mais célere e efetivo, o TICE instituiu um Modelo de Gestio e Certificagiio para as

unidades organizacionais (judicidrias e administrativas) do Poder Judicidrio do Estado do Ceara,

CT K° 47/2019 &Q{ ’ ‘ &
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denominado +Gestdo, cujo principal objetivo é melhorar a qualidade dos servigos prestades ¢ o
desempenho das unidades organizacionais por meio do aperfeigoamento dos métodos de trabalho com
base nos fundamentos de gestdo: foco no cliente, lideranga, engajamento das pessoas, abordagem por
processos, melhoria continua e tomada de deciso baseada em evidéncias.

Para conseguir essc objetivo € necessaria a introdugéo de boas praticas de gestéio, baseadas
nos valores e objetivos estratégicos. Os valores de celeridade, efetividade, acessibilidade,
transparéncia, responsabilidade social ¢ ambiental, probidade e meritocracia representam virtudes
desejdveis e sfio principios que orientam as agdes, atitudes e comportamentos de seus membros nesse
momento em que o Poder Judiciario do Estado do Ceara vivencia um periodo de consolidagéo das
metas de seu Planejamento Estratégico.

Com base nesses valores ¢ objetivos estratégicos, o Poder Judicidric cearense tem
estabelecido agdes de modernizagdo e melhoria do seu funcionamento, investindo na qualificagéo de
seu corpo funcional, a partir da aprovacgio do Plano de Capacitagio para o biénio 2019/2020,

Dentro dessa perspectiva, estd previsto investimento na formacfo de seu corpo gerencial,
visto que os lideres sfo protagonistas das mudangas nas organizagdes, exercendo papel fundamental
como agentes de transformagfo e de mobilizagio das equipes para o alcance da exceléncia no
desempenho institucional, bem como na formagdo de servidores com potencial de ocupagio de cargos
de lideranga, garantindo qualidade no processo sucessorio de gestores.

Aspecto importante a destacar é que a proposta estd alinhada com o Plano Estratégico do
Poder Judicidrio, para o periodo de 2015-2020, tendo em vista que no indicador n® 27, que € o “fndice
de Capacitagio nas Competéncias Profissionais™, encontra-se o Objetivo Estratégico de “elevar o
percentual de servidores capacitados nas competéncias profissionais para 80,0% até 2020.

Tomando também como referéncia o Poder Judiciario Federal, podemos citar, por analogia, a
Lei Federal n® 11.416, de 15 de dezembro de 2006, que dispde sobre as Carreiras dos Servidores do
Poder Judiciario da Unifio, em seu artigo 5°, § 5% que estabelece a obrigatoriedade de participagéo dos
titulares de fungdes comissionadas em cursos de desenvolvimento gerencial, a cada 2 (dois) anes.
Podemos ainda utilizar a Lei n° 14.415, de 23 de julho de 2009, pois no seu Art, 1°, incisos L e IV,
estabelece que uma das medidas para o sucesso do Programa de Inovagdio, Desburocratizagdo,
Modernizagio da Gestio e Melhoria da Produtividade do Poder Judicidrio ¢ a insergfio de novos
modelos de gestdo de processos e de resultados, além da qualificagiio de seus servidores no uso de
novas tecnologias, inclusive com a evolugéo do nivel de formagfo académica ¢ profissional do corpo

funcional do Poder Judiciario.

. g
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Diante desse conjunto de perspectivas, ¢ necessdrio que a participagio dos gestores e
servidores com potencial de lideranga em cursos de desenvolvimenilo gerencial seja estimulada através
de ofertas de capacitagio, haja vista a evolugdo e modernizagiio das técnicas gerenciais utilizadas pelo
mercado, que podem ser agregadas e praticadas pelos gestores do Poder Judicidrio do Estado do Ceara
melhorando seu desempenho funcional e organizacional.

Para que esses servidores se mantenham alinhados com as diretrizes estabelecidas pela
Administragdo, devem desenvolver e apresentar significativos niveis de compreensfio das realidades
atuais contextualizadas, da gestdo pilblica contemporinea e do papel da lideranga na viabilizagiio das
estratégias e na produgio de resultados para a Instituicdo.

Nesse sentido, o Tribunal de Justica do Estado do Ceard solicitou proposta de
desenvolvimento de seu corpo gerencial efetivo e potencial ao Instituto Publix, que apresentou o
programa customizado de Desenvolvimento Gerencial, ou seja, um programa desenvolvido de acordo
com as especificidades e necessidades dessa Corte de Justica, cuja metodologia se revela como
oportunidade singular de promover a capacitagiio dos lideres do Poder Judicidrio cearense e dos seus
sucessores, por meio de um programa de alto nivel de capacitagio em lideranga e resultados.

Por fim, destaca-se que nos Programas Customizados, o conteido, por ser especifico e
personalizado, traz ao 6rgdo piblico um enfoque mais atento 4 qualidade, a eficdcia e ao alcance dos
objetivos das politicas plblicas propostas pela Administragio, atendendo as exigéncias de obter
resultados comprovaveis, alinhando-se, deste modo, com os objetivos estratégicos do Poder Judiciario
cearcnse.

I - OBJETIVO GERAL

Desenvolver nos gestores do Poder Judicidrio cearense, os atuais e 05 sucessores,
competéncias essenciais, consideradas de maior impacto para a lideranga e a gestio de equipes,
proporcionando maior convergéneia de esforgos para o aprimoramento do servigo piblico e de sua
gestdo, visando a ampliar sua atuagBo com foco na construgéo de vma cultura organizacional voltada
para a coopetagdo, transparéncia e compromisse com a melhoria da qualidade dos servigos prestados e

a assegurar uma prestagio jurisdicional célere e efetiva do Poder Judicidrio do Estado do Ceara.

IV — OBJETIVOS ESPECIFICOS
Proporcionar a absorgiio de conceitos, modelos e cases interessantes que estimulem a reflexfio
individual e grupal dos gestores, por meio dos principios de andragogia, alinhando, prévia e

posteriormente, todos os planos e agdes de capacitagfio aos resultados esperados pela organizagéo.
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® Determinar quais resultados correspondem & expectativa da organizagio; desenhando uma experiéneia
de trabalho completa, direcionada & aplicagio do conhecimento, com a efetiva transferéncia do
aprendizado para a performance adequada.

® FElevar a efetividade técnica e gerencial dos gestores do Poder Judicidrio cearense, a partir do
aprimoramento das competéncias: Lideranga, Gestio de Equipes de Alto Descmpenho, Gestio de
Indicaderes Setoriais e Individuais para Alcance de Metas, Gestio do Desempenho:
Aprofundando os conhecimentos ¢ Formagiio de Liderangas para Planos de Sucessdo, de acordo
com as Politicas e Sistemas de Gestdo em vigor, observando a Cultura, a Missio, a Visfo e os Valores
da Instituigdo.

® Aperfeicoar os processos de gestdo de pessoas, com base nas competéncias téenicas ¢ gerenciais
mapeadas, formando lideres para planos de sucessdio, que sejam capazes de promover as mudangas
necessarias 3 adequagio da realidade, definindo regras e condigbes para ocupagfo de cargos em
comissio,

@& Desenvolver a integragio dos gestores, facilitando o compartilhamento de experiéncias e resultados,
elevando a motivagio e estimulando o crescimento profissional.

® Promover a transformagio das relagdes institucionais, buscando a qualidade dos servigos e a
democratizagio do conhecimento para o aperfeicoamento das préticas de trabalho.

V- METODOLOGIA

A capacitagio segue um roteiro que parte das “6 Ds do Treinamento e Desempenho”,
metodologia adequada para remover os impedimentos que costumam diluir o impacto positivo que as
capacitagBes tém em relagio aos objetivos organizacionais e aos resultados esperados. Este modelo
tem a preocupagdo de estruturar uma légica que, antes e pos as agBes de capacitagdo, evidencie os
resultados esperados, fazendo com que o processo de trabalho desenvolvido garanta uma aplicagiio da
aprendizagem em prol dos resultados organizacionais, conectando-se assim, cada vez mais, a
aprendizagem individual com a aprendizagem organizacional.

Nesse sentido, o método baseia-se essencialmente em procurar estabelecer a conexo, tanto
prévia quanto posterior, do planejamento e das agdes de capacitagiio aos resultados esperados pela
organizagfio, seguindo um roteiro didaticamente organizado em seis disciplinas:

D1 — Determinar os resultados para a organizagio;
D2 - Desenhar uma experiéncia completa;
D3 - Direcionar a aplicagfio;

D4 — Definir a transferéncia do aprendizado;
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D35 — Dar apoio a performance; e
D6 — Documentar os resultados

Nesse contexto metodoldgico, além de haver diferentes abordagens, os temas séo
distribuidos e desenvolvidos em mddulos de trabalho, sendo sete para a capacitag@o dos gestores € um
para capacitagiio dos futuros gestores, de modo que, ao final de cada mdédulo, os servidores em
capacitagio possam alingir os resullados de aprendizagem almejadoes:
Desenvolvimento gerencial

Moéduleo I; Lideranga.

Modulo 11: Gestdo de equipes de alto desempenho.

Moaduto [1: Gestdo de indicadores setoriais.

Mdadulo TV: Gestiio de indicadores setoriais e individuais.

Mddulo V: Gestiio de indicadores individuais.

Modulo VI: Gestdo do desempenho: aprofundando os conhecimentos.
Modulo VII: Palestra de sensibilizagio.

Formagio de sucessores

Moddulo I: Formagéo de liderangas para planos de sucessiio.

Ao final de todos os modulos, espera-se que sejam desenvolvidas as competéncias essenciais
a0 trabalho, aos setores € a organizagdo como um todo, € que sejam estabelecidas estratégias
organizacionais eficazes, de modo que o trabalho, em grupo ou individual, gere produtos Uteis para a
aplicagfio no dia a dia dos gestores ¢ na vida de quem necessita da prestagéo jurisdicional célere e
efetiva, bem como a formagdo de potenciais lideres como sucessores para a ocupagfio de cargos de

lideran¢a dentro do TICE
V1 - IMPLEMENTACAO DO PROJETO

1. PERIODO:
Agosto de 2019 a dezembro de 2019,
2. HORARIO:

A ser estabelecido de acordo com a opartunidade e conveniéneia das atividades exercidas

pelos gestores, de modo que o Programa agregue valor as atividades desempenhadas.

N
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3. CARGA HORARIA

A carga horfria total contratada € de 880{oitocentas ¢ oitenta} horas, dividida entre médulos

presencials e a distdncia.
4. LOCAL DE REALIZACAO

Escola Superior de Magistratura do Estado do Ceard, Comarcas de Fortaleza, Juazeiro do

Norte e Sobral para a capacitagfio presencial, conforme previsto,
VI1 - INSTITUICAO SUGERIDA: INSTITUTO PUBLIX

Justificativa da escolha

O Instituto Publix, instituigio em atuagio desde 1999, foi criada com a finalidade de
desenvolver conhecimenios inovadores em gestio e transforma-los em resultados para governos,
organizacdes e pessoas.

A Gestio para Resultados & a principal 4rea de competénecia na qual desenvolve suas
atividades, sendo uma organizagfio que atua no mercado de consultoria, com metodologia especifica
no sentido de gerar aprendizado para resultados. Desse modo, integra consultoria, pesquisa, educagio
¢ publicagdes, articulando esses segmentos a fim de promover o desenvolvimento das competéncias
voltado para resultados.

Sua equipe demonstra experiéncia no setor plblico e em consultoria organizacional, com
consistente atuagdo académica, destacando-se através de notérias iniciativas na elevagio do nivel de
qualidade no debate contemporineo e na melhoria da governanga pablica.

Tem reconhecida experiéncia metodolégica na construgfio de solugdes organizacionais
integradoras e abrangentes, abordando as diversas dimensdes da gestfio: estratégia, estrutura, pessoas,
processos, sistemas de informagio e controle, sendo formado por uma rede de profissionais que atuam
nos setores piblico e privado, podendo-se comprovar vasta experiéneia em consultoria organizacional,
formagiio e capacitagio, pesquisa, gestdio do cenhecimento e publicagdes,

E importante salientar que o Instituto Publix acumula experiéncias em diversos segmentos,
notadamente em Orgos Publicos do Governo Federal, Governos Estaduais € Municipais, na esfera

dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, além de Organismos Internacionais.

i3
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Podemos registrar sua atuagdo aqui no Tribunal de Justiga do Ceard como tendo sido de
grande impacto, pois na oportunidade foi realizada uma revisfio das politicas organizacionais de gestéio
de pessoas, envolvendo gestdo do desempenho, gestdo por competéncias ¢ desenvolvimento dos
servidores.

Tem apoiado também outros Tribunais de Justiga e Ministérios Pablicos visando a melhoria
dos seus resultados, utilizando diferentes solugdes. No trabalho desenvolvido para o Superior Tribunal
Militar, apoiou a criagdo do escritorio de projetos como alavanca para melhorar a sua capacidade de
estratégia.

No projeto realizado para o Ministério Piblico do Trabalho, deu suporte 4 capacitagéo para o
desdobramento da sua estratégia, utilizando diferentes abordagens de ensino e de aprendizagem,

Tem desenvolvido trabalho em diversos Tribunais de Contas na mudanga do modelo de
controle externo como no caso do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, onde contribuiu para
o desenvolvimento de uma nova metodologia para avaliagdo de impacto das politicas publicas como
insumo para uma nova forma de controle dos resultados de governo, agregando valor ao aspecto legal
¢ orgamentirio.

Diferencial que podemos identificar nessa organizagfio ¢ a utilizagdo de uma metodologia
propria de Gestdo para Resultados, dotada de flexibilidade adequada para propiciar a customizagio
necessaria 3s nossas caracteristicas e peculiaridades, com abordagem de trabalho participativa e
baseada no desenvolvimento das capacidades, bem como na apropriagdo do conhecimento pelos
gestores.

A experiéncia na produgdio de conhecimento, transformagdes e resultados gerados pelo
Instituto, est4 registrada em cerca de dezoito livros e mais de duzentas publicag@es e artigos, gerando
conhecimento em diversas abordagens, metodologias e instrumentos de gestdo para resultados.

Quanto 4 sua carteira de experiéncias, abrange mais de cento e cinquenta organizagdes no
Pais e no exterior, formando uma comunidade de participantes em programas de capacitagdo,
consultoria, pesquisa ¢ parceiros, atuando como uma rede interativa de compartilhamento de
conhecimento e experiéncias por meio da Rede de Governanga pata Resultados,

Assim, ressalta-se que o Instituto Publix retne todas as qualificagBes necessdrias, como
notério especialista, em matéria de conhecimento tebrico e conducio pritica do Programa de
Desenvolvimento de Lideres previsto no Plano de Educagiio Continuada do Poder Judicidrio cearense
para 2019/2020, podendo contribuir com a transformag#o da cultura organizacional nos componentes

estratégicos de lideranga almejados: Lideranga para Resultados, Gestdo de Equipes de Alto
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Desempenho, Indicadores Setoriais e Individuais para Alcance de Metas e Formagio de Liderangas

para Planos de Sucessfio

V1il - PROPOSTA FINANCEIRA (CUSTOS DO PROJETO)

O valor do projeto apresentado foi de R$ 873.050,00 (oitocentos e setenta e trés mil ¢

cinquenta reais), resultando em um valor médio de hora-aula de R$ 992,10 (novecentos e noventa e

dois reais ¢ dez centavos).

CHEPOR  QFDEDE | ALUNOS

|SERVIDORES poyr crmaenTof

VALDOH DA

EMPRESA QUEMEDULO  mupns  TURMAS | TURMA | YALOREA | CAPACITA- "k RVIDOR | PROPOSTA
Pddule 1 - Lideraoga par 14 barmas presenciais 16 1 40 RS 142500 560 R$57000 | RS319.200,00
resuliadas ;
Madulo 2 - Gast2a de equipes de .
e Grsoon B harmas em EAD 24 B 80 RS 608,59 40 RS 182,58 | RS 116.850.00
13 tarmas presenciars 24 3 40 BE 1.425,00 120 RS 855,04 | K 102 600 00
t turma piesencial 16 1 44 R$ 142500 10 RS 570,00 RS 27 800,00
Madula 3, 4 E5 Gestlo de ) _
ndteadares Smorias
2 palostras 2 z 240 1S 1.900,00 400 RS 19.00 R$ 7.500.00
11 urmmms em EAD 24 1 RO RS 56136 280 RE16841 | RS 14820000
Ivdulo 6 — Gestia da Desempenha (1 tinna com 3 modsks 72 1 40 ES 142500 20 RS256500 | B3 102.600,00
E’ﬁdE’f, 7 Pulesh de b2 palesteas 2 2 200 | E$1500,00 400 RS 19,00 E$ 7 600,00
Midulo 1 — Formgia da lideranga . X N
para plane da & a 2 mrmas prasencias 16 . z 40 RE 1.425,00 80 | RS 570,00 BE 45 640,00
YALOE TOTAL B$ 873,050,680

IX — FORMA DE PAGAMENTO

O investimento deverd ser pago ao Instituto Publix, de acordo com a execugdo mensal do

cronograma, até a realizagfio total do Programa de Desenvolvimento de Gestores e Sucessores.

ApGs a assinatura do contrato e o inicio da execugfio do Programa, os pagamentos deverdo

ser efetuados mensalmente, no més subsequente ac da capacitagfo realizada, conforme

mediggo/realizagio e aceitagiio oficial dos cursos/seminarios previstos. O Programa total devera ser

realizado a partir de agosto de 2019 e concluido integralmente até dezembro de 2019, sem qualquer

tipo de reajuste no valor total do custo apresentado pelo Instituto Publix.

Registre-se que ¢ possivel absorver uma quantidade a mais de participantes, até 10% do

grupo contratado, sem nenhum tipo de reajuste ou dnus para o Poder Judicidrio cearense.

X — JUSTIFICATIVA DO PRECO
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Desse modo, fica clare que o prego médio praticado na proposta do Instituto Publix ao
Tribunal de Justiga do Ceara é compativel com a média dos contratos firmados com outras instituigdes

do mercado para servigos similares, de acordo com os dados acima e documentos anexos.

XI - RESPONSABILIDADES DA INSTITUICAQO CONTRATADA

e Plangjar ¢ adequar as etapas pré Programa, Planejamento/Customizacio e Atividades Presenciais
do Programa;

» Disponibilizar equipe de professores com qualificagfio e experiéncia comprovada;

e Elaborar e reproduzir o material diddtico para os participantes;

s Prestar apoio administrativo e logistico nro local durante a realizagfio do Programa e das atividades
presenciais do Programa;

»  Assegurar o cumprimento do conteddo programitico do curso e da metodologia discriminada,;

s Remunerar os profissionais que vierem a atuar no Programa;

e Gerenciar ¢ coordenar tecnicamente o Programa;

s Prover apoio administrativo, durante o Programa, com participagfo de profissionais do Instituto
Publix em tempo integral,

s Emitir relatorio ao final do treinamento sobre o desenvolvimento dos trabalhos. frequéncia e lista
de servidores participantes;

s Fomecer todo o material diddtico para o Programa, incluindo pastas, material para a perfeita
execugdo do curso, etc.;

» Disponibilizagio de material digital utilizado em cada agdo de aprendizagem, disponibilizado aos
participantes, no inicio de cada médulo, em meio digital, no formato de CD, contendo todos o0s
materiais utilizados no curso, como apresentagles, artigos, cases e demais elementos;

« Efetuar o pagamento de lodas as despesas relacionadas ao seu trabalho, incluindo transporte,
hospedagem e alimentagio da equipe técnica do Instituto Publix, em todas as fases do Programa,

desde o seu planejamento 4 sua execugdo;
s Contratar transporte, alimentagio e hospedagem de profissionais externos ao Instituto Publix, que

vierem a atuar no Programa;
« Efetuar o pagamento de encargos pertinentes e tributos incidentes na operagio;

¢ Proceder 3 avaliaciio dos eventos junto aos participantes para posterior apresentagio dos resultados
ao TICE;

¢ Certificar os participantes do programa;

e Manter e comprovar a regularidade fiscal ao longo da execugio do contrato; e
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s Comprir demais obrigagfes previstas na PROPOSTA DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
TICE 2019

XI — RESPONSABILIDADES DO TJCE

» Providenciar as salas a serem utilizadas nas atividades presenciais do Programa;
¢ Indicar os participantes do curso;
s Providenciar equipamentos, como data-show, video, computadores e periféricos, retroprojetor e

etc., a serem utilizados nas etapas do Programa, planejamento/customizacio e nas atividades

presenciais do Programa.
XIIT - VIGENCIA DO CONTRATO

O contrato terd vigéneia de um ano, contatos a partir da data de sua assinatura, podendo ser

rescindido antecipadamente com a conclusfio dos trabalhos.

XIV - GARANTIAS

Quanto 4s garantias, considerando que o contrato serd de curta duragio e que o seu
inadimplemento repercutird negativamente na imagem da reconhecida Instituigdo, cuja reputagio
esmera-se em preservar, o risco de descumprimento contratual torna-se muito reduzido. Ademais, o
pagamento somente serd efetuado apos o cumprimento de cada etapa mensal do Programa,

consideramos conveniente a dispensa dessa exigéncia.
XV - REGULARIDADE DA SITUACAO DO EXECUTANTE

Os documentos apresentados pelo Instituto Publix para comprovar sua sitvagfio regular

encontram-se anexos ao PI‘OCGSSO.
XVI — RESCISAO CONTRATUAL

Em conformidade com o art. 55, VIII combinado com o art. 78, I da Lei 8.666/93, a

irregularidade fiscal da contratada pode implicar rescisfo contratual.

XVII - DOTACAO ORCAMENTARIA

\:5/ 18
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As despesas decorrentes da contratagio correrfio por conta do Fundo Especial de
Reaparethamento e Modernizagiio do Judicidrio — FERMOJU, tendo como Fonte dos Recursos os
Recursos Préprios, na seguinte dotagiio orgamentaria:

1° GRAL:

04200011.02.122.500.21814.15.33503900.27000.1.20;

(4200011.02.128.500.17423.15.33903900.27000.1.20;

2°GRAU:

04200011.02.122.500.22576.15.33903900.27000.1.20;

04200011.02.128.500.18261.15.33903900.27000.1.20.

XVIII - AVALIACAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

A avaliacfio do Instituto Publix serd elaborada e aplicada pela contratante, no Gltimo dia de
aula de cada modulo,

O resultado da avaliagio dos instrutores sera utilizado como critério de aceitagdo dos
servicos educacionais fornecidos, devendo ser considerado pela amostra de participantes como

“proveitoso™ para no minimo 8 dos 10 itens avaliados.
IXX -~ GESTOR DO CONTRATO

A gestiio do contrato competira a Geréneia de Selegfio ¢ Desempenho.

Fortaleza, 08 de julho de 2019.

Waleska Kalil de Morais
Analista Judicidria — 201.351

Martha Vanessa Girdo Ribeiro Veras Jacqueline Lima Alves
Coordenadora de Educagdo Corporativa Gerente de Selecfio e Desenvolvimento

De Acordo. A Presidéncia para apreciaciio.

Vliidia Santos Teixeira
Secretaria de Gestfo de Pessoas
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A Consultoria Juridica para parecer.

Desembargador Washington Luis Bezerra de Aratijo
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA
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