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1 Introducao

O presente documento apresenta uma metodologia de gestdo de portfélio com
0s respectivos modelos e ferramentas, que deverdo auxiliar os gestores e colaboradores na
elaboracdo de suas propostas, no adequado alinhamento das iniciativas estratégicas aos
objetivos estratégicos e assim como orienta-los na conducdo de todas as etapas dos projetos e
na defini¢do do portfolio destes e dos programas a serem desenvolvidos no Poder Judiciario do
Estado do Ceara (PJCE).

Essa metodologia é a consequéncia do amadurecimento do PJCE no que se refere
a cultura de gerenciamento de projetos. Assim, uma metodologia de gerenciamento de portfélio
proporciona que os colaboradores atuem com foco nas iniciativas estratégicas alinhadas a

estratégia da instituicdo, alcancando, assim 0s objetivos institucionais.

Estima-se que este documento seja a principal referéncia de orientacdo quando
da recepcgdo das propostas de iniciativas e esforcos do PJCE, conduzindo os processos de
identificacdo, de avaliacdo, de priorizacdo, de autorizacdo e de monitoramento e controle do

portfélio de iniciativas estratégicas deste 6rgao.
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2 Principais Conceitos

A seguir sdo apresentados os principais conceitos utilizados na metodologia:

Diagrama de Ishikawa:

Também conhecido como Diagrama de Espinha de Peixe ou Diagrama de Causa e
Efeito, € uma ferramenta da qualidade que permite levantar as causas-raizes de um problema,

observando todos os fatores que envolvem a execugdo do processo.

Matriz Esforco x Impacto:

Baseia em uma matriz composta por quatro areas para a distribuicdo de tarefas
entre elas. Neste caso, a disposi¢do devera ocorrer de acordo com o esforco gasto em cada
iniciativa e 0 impacto que ela representa na estratégia institucional. Assim, é realizada uma
distribuicdo das iniciativas a serem executadas considerando a energia ou esfor¢o despendido

(horizontalmente) e o resultado ou impacto representado (verticalmente).

Projeto:

Empreendimento temporario, realizado de maneira coordenada, com caracteristica
singular, que visa alcancar objetivos especificos. E temporario porque deve possuir inicio e fim

bem definidos. E singular porque nunca foi feito antes.

Programa:

Conjunto de projetos inter- relacionados que devem ser gerenciados de modo
coordenado para a obtencdo de beneficios e controles que seriam dificeis de obter caso fossem

gerenciados individualmente.
Portfolio:

Conjunto de projetos, programas ou outros trabalhos agrupados para facilitar o

gerenciamento eficaz desses, com a finalidade de atender aos objetivos estratégicos.

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 2



) ESTADO DO CEARA

~ PODER JUDICIARIO Metodologia de Gestdo de Portfélio
p) TRIBUNAL DE JUSTICA

3 Etapas da construcao do Portfélio

3.1 Definicao do portfélio da gestao

O portfélio de iniciativas estratégicas (projetos e acdes) do Poder Judiciario do

Ceara € criado para cada gestdo, que possui duracdo de dois anos. Nesse sentido, no Gltimo

semestre de uma gestdo, sdo iniciados os trabalhos de construcéo do portfélio para 0s proximos

anos, conforme etapas descritas a seguir.

3.1.1 ldentificacdao das propostas de iniciativas estratégicas

No Tribunal de Justica do Estado do Ceara sdo utilizados dois meios para

proposicado de iniciativas estratégicas: o envio do Formulario de Proposicao de Iniciativas (FPI)

pela unidade proponente e a realizacdo das oficinas tematicas por objetivo estratégico.

3.1.1.1 Propor iniciativa estratégica

Demanda de
nova iniciativa
estratégica

Unidade demandante

Preencher Formulario Ajustar Formulario
de Proposicio de de Proposiciode
Iniciativa - FPL Iniciativa - FPL

Propor Iniclativa estratégica

Seplag

Sim

Analisar a Nio -
proposta de ( x N\ CIraom:;:ar
iniciativa N [Hr:
Necessario Pré-selecionar propostas

ajustes? de iniciativas
estratégicas

Preencher Formulario de Proposicao de Iniciativa - FPI

Entrada

Informagdes preliminares da iniciativa estratégica

Descricéo das
atividades

As unidades demandantes devem realizar levantamento das informacgdes
solicitadas pelo Formulario de Proposicao de Iniciativa (FPI), modelo
disponivel na Intranet do TJCE, no endereco eletrbnico

www.tjce.jus.br/plano-estrategico/.

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 3
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Descricdo das

Com base nessas informacgdes, elaboram o FPI e o encaminham para a
Seplag, em formato odt., por meio do e-mail gestaoestrategica@tjce.jus.br ou
por processo administrativo.

atividades E obrigatério o preenchimento de todos os campos com asterisco (*). Caso
haja determinacao legal ou custo, estes campos também devem ser
preenchidos.

Envolvidos Unidade demandante

Ferramentas e
Técnicas

Modelo do FPI (Anexo 1)

Saida

FPI preenchido

Analisar a proposta de iniciativa

Entrada

FPI preenchido

Descricdo

A Seplag analisa as informacdes prestadas pelas unidades demandantes
no formulario. A qualidade, consisténcia e clareza das informac@es auxiliam
na etapa de classificacéo das propostas.

Caso necessario, sdo solicitados ajustes e/ou esclarecimentos adicionais
aos proponentes.

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Modelo do FPI (Anexo 1)

Saida

FPI analisado

Ajustar Formulario de Proposicéo de Iniciativa - FPI

Entrada FPI analisado

Descric&o Com base na analise do formulario, a unidade demandante deve efetuar os
ajustes e adequagdes necessarios no documento.

Envolvidos Unidade demandante

Ferramentas e
Técnicas

Modelo do FPI

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 4
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‘Saida  FPI revisado

Classificar proposta

Entrada

FPI revisado

Descricao

A iniciativa é classificada como projeto ou acdo, conforme Metodologia de
Gerenciamento de Projetos do PJCE, bem como analisa-se se ela compora
algum programa estratégico, atendendo a Resolucao do Plano Estratégico
vigente.

A posteriori, faz-se uma analise de “esforgo x impacto” para implementagao
da iniciativa. Este é o momento em que se estima o esforgo (relacionado
aos recursos humanos e financeiros necessarios) para sua implementacao
e 0 seu impacto para a estratégia da Instituicao (relacionado aos beneficios
alcangados).

Por fim, classifica-se a proposta quanto ao eixo que ela pertence,
considerando suas caracteristicas comuns: procedimentos, pessoas,
tecnologia da informacao ou infraestrutura fisica. Cada iniciativa deve estar
associada a apenas uma categoria. Caso a iniciativa atenda a mais de uma
categoria, sera enquadrada naquela que melhor se adequa as suas
caracteristicas.

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Matriz de Esforgo x Impacto

Saida

Proposta de iniciativa classificada

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 5
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3.1.1.2 Realizar oficinas de identificacao de iniciativas estratégicas

Periodo iniciado
no 2° semestre
do Ultimo ano de
cada gestdo

Periodo de
levantamento
das propostas

Seplag

—

Realizar diagnostico
do objetivo
estratégico

Conduzir oficinas Priorizar
de levantamento iniciativas
de iniciativas identificadas
Pré-selecionar

propostas de
iniciativas estratégicas

Planejar a realizacdo
das oficinas Nao

—_—

Realizar oficinas de
Administragio Superior

Aprovar calendario x

de oficinas

Mecedsirio
ajusfes?

Sim

Realizar diagnéstico do objetivo estratégico

Plano Estratégico vigente

Relatérios Justica em NUmeros

Entrada
Pesquisas de Satisfacdo dos Usuéarios da Justica
Relatérios de resultados das metas estratégicas
A Seplag realiza duas atividades nesta etapa:

e 0 levantamento e a analise do histérico dos resultados das metas
institucionais atreladas ao objetivo estratégico, referentes a periodos
anteriores;

Descricao e 0 levantamento das iniciativas em andamento na Instituicdo
relacionadas ao objetivo estratégico (analise dos resultados
alcancgados e do status).

Obs.: De acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Projetos do PJCE, os
status dos projetos séo: ndo iniciado, ativo, concluido, suspenso e cancelado.
Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Envolvidos

Coordenadoria de Estatistica/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Graficos

Relatorios analiticos

Saida

Diagnostico do objetivo estratégico realizado

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 6
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Planejar a realiza¢&o de oficinas

Entrada Plano Estratégico vigente
Elaboracdo do calendario dos encontros, levantamento dos participantes,
elaboracao e envio dos convites, e preparacdo da logistica (reserva de salas,
equipamentos e material da apresentacao).
As oficinas sdo realizadas em 2 etapas:
e A 12 etapa tem como objetivo identificar as causas prioritarias dos
Descricao problemas relacionados ao objetivo estratégico (a partir do diagnéstico
do objetivo estratégico, sdo levantados os problemas criticos dele). O
produto final da etapa sdo as causas priorizadas.

e Jaa 22 etapa tem como objetivo levantar propostas de iniciativas, a partir
das causas priorizadas na etapa anterior. O produto final sdo as
iniciativas identificadas, com indicacdo das unidades envolvidas e com
analise de “esfor¢co x impacto” para implementagao de cada iniciativa.

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Diagrama de Ishikawa (Obs: O diagrama pode ser elaborado na ferramenta on-
line Smartdraw)

Saida

Oficina planejada

Aprovar calendario de oficinas

Entrada Calendario das oficinas elaborado

Descric&o A Administragdo Superior analisa o calendario das oficinas e recomenda
ajustes, se necessario.
Administracdo Superior

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Reunido

Saida

Calendario das oficinas aprovado

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 7
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Conduzir oficinas de levantamento de iniciativas

Diagnostico do objetivo estratégico

Entrada Oficina de levantamento de iniciativas planejada
Calendario das oficinas aprovado

Descricéo Realizac&o de encontros segundo calendario aprovado na etapa anterior.
Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Envolvidos

Magistrados, servidores e colaboradores do PJCE convidados para as
oficinas

Ferramentas e Técnicas

Na 12 etapa, utiliza-se o Diagrama de Ishikawa. Na 22 etapa, é aplicada a
Matriz de Esfor¢co x Impacto.

Saida

Oficinas de levantamento de iniciativas realizadas

Priorizar iniciativas identificadas

Entrada Iniciativas propostas nas oficinas
Inicialmente, a Seplag consolida as iniciativas registradas durante os encontros
(eliminacdo de iniciativas repetidas, realizacdo de ajustes, unificacdo de
Descricao iniciativas, etc.).
Em seguida, consolida o ranking das iniciativas propostas considerando os
critérios de “Esforgo x Impacto”.
Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Matriz de Esforgo x Impacto

Saida

Iniciativas priorizadas

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 8
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3.1.1.3 Pré-selecao das propostas de iniciativas estratégicas

O objetivo dessa etapa € priorizar as propostas de iniciativas estratégicas que

serdo avaliadas, considerando os critérios de “Esforco x Impacto” aplicados na etapa anterior.

Consolidar
propostas de Preparar
iniciativas apresentacdo
estratégicas

Seplag

Iniciativas
identificadas

Pré-selecionar propostas de iniciativas estratégicas

l:
F4 .
I_dgptlﬁcar Definir
i |n|1:|at!vas responsaveis
prioritarias
3 Avaliar propostas
3 P .
= de iniciativas
< estratégicas
Consolidar propostas de iniciativas estratégicas
Entrada Iniciativas estratégicas identificadas

As iniciativas identificadas nas oficinas e outras que possam ter sido enviadas a
Seplag sdo classificadas como projeto ou acgdo, conforme Metodologia de
Gerenciamento de Projetos do PJCE, bem como analisa-se se elas comporéo
algum programa estratégico, atendendo a Resolu¢éo do Plano Estratégico vigente.
Por fim, classificam-se as propostas quanto ao eixo que elas pertencem,
Descrigdo considerando suas caracteristicas comuns: procedimentos, pessoas, tecnologia da
informacao ou infraestrutura fisica.

Cada iniciativa deve estar associada a apenas uma categoria. Caso a iniciativa
atenda a mais de uma categoria, sera enquadrada naquela que melhor se adequa
as suas caracteristicas.

Por fim, o ranking preliminar das iniciativas mais relevantes, considerando os
critérios de “Esforgo x Impacto”, é consolidado.

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e

. Manual da Metodologia de Gerenciamento de Projetos do PJCE
Tecnicas

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 9
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‘Saida  Propostas de iniciativas estratégicas consolidadas

Preparar apresentacio

Entrada Propostas de iniciativas estratégicas consolidadas

Descrigao Preparacdo de apresentacdo com as iniciativas consolidadas (mais
relevantes) para a Alta Administracéo (nova Gestéo eleita).

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e Técnicas

Reunido

Saida

Apresentacao preparada

Identificar iniciativas prioritarias

Entrada Propostas de iniciativas estratégicas consolidadas

Descrigio A Alta Administragédo, com base na lista de propostas de iniciativas estratégicas
consolidadas, indicara quais as iniciativas prioritarias para a proxima Gestao.
Alta Administracéo

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Reunido

Saida

Iniciativas prioritarias identificadas

Definir responsaveis

Entrada Lista de iniciativas prioritarias identificadas

Descricao Indicac&o de responsaveis para detalhamento das propostas prioritarias.
Alta Administracao

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Reunido

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 10
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Saida Responsaveis pelo detalhamento das iniciativas prioritarias definidos

3.1.1.4 Avaliacdo das propostas de iniciativas estratégicas

7

O objetivo dessa etapa € avaliar as propostas de iniciativas estratégicas
candidatas ao Portfélio, a fim de buscar informac¢Bes no maior nivel de detalhe possivel para

subsidiar a tomada de decisao.

Elaborar calerdario
de reunides de
planejamento

Iniciativas
pre-
selecionadas

Classificar os custos das
iniciativas

Conduzir reunides
de planejamento

. - Hierarquizar propostas
Ha infoimacdes de iniciativas

entes?
pendgntes? estratégicas

Coletar
informagdes
preliminares

Complementar
informagdes

Avaliar
Responsavel pela iniciativa

Elaborar calendario de reuniées de planejamento

Entrada Lista dos responsaveis pelo detalhamento das iniciativas

Ja identificados os responsaveis pelo detalhamento das propostas de iniciativas
priorizadas, a Seplag proceder4d com a validacdo das demais unidades

Descricao _ S e
envolvidas na execucao das iniciativas.
Por fim, é elaborado o calendario de reunides com os envolvidos.
Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e

.. Reunido
Técnicas

Saida Calendario de reunifes com unidades envolvidas na execucgéo das iniciativas

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 1



\

PODER JUDICIARIO

? ESTADO DO CEARA
4 TRIBUNAL DE JUSTICA

Metodologia de Gestdo de Portfdlio

Coletar informacgdes preliminares

Entrada Lista dos responsaveis pelo detalhamento das iniciativas

Descrigdo Preenchimento do FPI, caso o responsavel ainda nédo tenha preenchido (deve
acontecer antes da reunido).

Envolvidos Responséavel pela iniciativa

Ferramentas e
Técnicas

Modelo do FPI (Anexo 1)

Saida

FPI preenchido

Conduzir reunides de planejamento

Entrada Lista dos responsaveis pelo detalhamento das iniciativas
A Seplag promovera reunides com 0s responsaveis e as unidades
o envolvidas. Todas as informacdes solicitadas no FPI (resultados esperados,
Descricao requisitos, alinhamento estratégico, determinacéo legal, entregas, linha do
tempo e custos) deverdo ser discutidas e validadas por todos os presentes
na reunido.
Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Reunido

Saida

FPI validado

Complementar informacgdes

Entrada FPI preenchido
Descrigao Encaminhamento de informacdes pendentes durante a reunio.
Envolvidos Responsével pela iniciativa

Ferramentas e
Técnicas

Modelo do FPI (Anexo I)

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 12
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FPI preenchido com as informacdes pendentes

Classificar os custos das iniciativas

Entrada FPI’s validados

Descrigdo A Seplag realizara a consolidacao dos custos identificados para implementacéo
das iniciativas. Em seguida, classificard em custeio, investimento ou pessoal.

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Planejamento orgamentério

Saida

Custos das iniciativas classificados

3.2 Hierarquizacao e Balanceamento
Essa etapa tem como objetivo definir a priorizacdo das iniciativas estratégicas

candidatas ao Portfolio, bem como programar as iniciativas no tempo, levando-se em conta as

restricGes existentes e considerando, sempre que possivel, a ordem de prioridade definida.

3.2.1 Hierarquizar propostas de iniciativas estratégicas

de

%:r:;a%:x‘:de Veriﬁcaf as Pm:vtuar 05 demais _ _
estratégico das determinagdes legais critérios seledonadcs‘ Consolidarranking
das iniciativas para hierarquizagao
iniciativas ;
g Propostas Balancear

detalhadas propostas de
iniciativas
estratégicas

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 13
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Pontuar o nivel de alinhamento estratégico das iniciativas

Entrada Iniciativas priorizadas e com custos classificados

A Seplag analisa a contribuicdo das iniciativas para o alcance dos objetivos
estratégicos da instituicdo. Ressalte-se que a andlise é feita com base na
Descricéo contribuicdo da iniciativa para cada objetivo estratégico constante no mapa
estratégico.

Em seguida, realiza-se o calculo da nota de alinhamento estratégico.

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag
Ferramentas e Escala de comparacédo (Anexo II)
Técnicas

Nota de alinhamento Estratégico (Anexo Ill)

Saida Iniciativas analisadas

Verificar as determinac@es legais das iniciativas

Entrada Iniciativas analisadas
Descricéo Os normativos indicados nos FPI’'s s&o validados.
Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e Técnicas : Pesquisa legal/documental

Saida FPI com determinacao legal validada

Pontuar os demais critérios selecionados para a hierarquizagéo

Entrada FPI com determinacao legal validada

A Seplag realiza a pontuacdo os demais critérios selecionados para

Descricéo . L . L o Co
hierarquizacao (Ex: impacto da iniciativa no primeiro grau de jurisdicao).

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 14
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Ferramentas e
Técnicas

Critérios de hierarquizacéo dos projetos

Saida

Critérios de hierarquizagdo pontuados

Consolidar ranking

Entrada Critérios de hierarquizagdo pontuados
O ranking é consolidado apds a pontuacéo de todos os critérios.
Descricdo
Em seguida, o ranking é submetido para aprovacao da Presidéncia.
Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag.
Envolvidos
Presidéncia
Ferramentas e
- Excel
Técnicas
Saida

Ranking dos projetos

3.2.2 Balancear propostas de iniciativas estratégicas

Propostas
hierarquizadas

de

Analisar
viabilidade
orgamentaria

Aprovar Partfalio
de Iniciativas
Estratégicas

Mecessario

Responsavel pela iniciativa

replansjar
iniciativas?

Analisar
disponibilidade
de recursos
humanos

Analisar viabilidade orcamentaria

Entrada

Ranking dos projetos

Descricédo

A Seplag realiza a verificacdo do impacto orcamentario, bem como a
disponibilidade no Planejamento Orcamentario Anual (POA).

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 15




FaE .
4 ESTADO DO CEARA . ~ Ly
? PODER JUDICIARIO Metodologia de Gestdo de Portfélio

-\\/ TRIBUNAL DE JUSTICA

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e

. Planejamento Orcamentario
Técnicas

Saida Orgcamento dos projetos analisado

Analisar disponibilidade de recursos humanos

Entrada Ranking dos projetos

O gestor responsavel analisara a disponibilidade de equipe para a execucao

Descricao S . .
¢ das iniciativas sob a competéncia da unidade.

Envolvidos Responsavel pela iniciativa

Ferramentas e

.. Relatério
Técnicas

Saida Disponibilidade de recursos humanos analisada

Replanejar iniciativas

Entrada Ranking dos projetos

Realizacdo de reunides, caso necessario, a fim de realizar ajustes no escopo,

Descricéo
cronograma, custos e etc.

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e

.. Reunido
Técnicas

Saida Iniciativas replanejadas

Consolidar Portfélio

Entrada Ranking dos projetos

Descrigéo A Seplag ir& realizar a consolidacao final do Portfdlio.
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Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Relatorio

Saida

Portfélio de projetos

3.3 Formalizacao do portfdlio de iniciativas estratégicas

Essa etapa tem como objetivo formalizar dentre as iniciativas candidatas, quais

de fato serdo realizadas no préximo ciclo de execugdo.

Seplag

Solicitar
publicagdo do
normativa

Elabarar miruta de
narmativo do
Paortfdlio
Propostas Portfalio
balanceadas publicada

Formalizar Portfolio de Iniciativas Estratégicas

Presidéncia

Simn MEo

Lprovar minuta x

Mecessario
ajustes?

Elaborar minuta de normativo do Portfélio

Entrada Portfélio de projetos

Descricio A Seplag elabora minuta de ato normativo (Portaria) contendo as iniciativas
¢ selecionadas, conforme ranking aprovado pelo Presidente.

Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Modelo de minuta de Portaria

Saida

Minuta de Portaria
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Aprovar minuta

Entrada Minuta de Portaria

Descricdo Envio da minuta de Portaria para aprovacdo da Presidéncia.
Seplag

Envolvidos
Presidéncia

Ferramentas e

L. Reunido
Técnicas

Saida Portaria assinada

Solicitar publicacdo do normativo

Entrada Portaria assinada
Descricéo Envio da Portaria assinada para publicacdo no Diario da Justica.
Envolvidos Seplag

Ferramentas e

L. CPA
Teécnicas

Saida Portaria publicada

3.4 Monitoramento do portfélio de iniciativas estratégicas

Essa etapa tem como objetivo acompanhar o andamento da programacao

prevista, bem como verificar se as estratégias estabelecidas estdo de fato sendo implementadas.

. —
1% quinzena do
més Realizar
levantamento da

situagdo dos projetos

Identificar & tomar
aghies corretivas

Encaminhar relatirio
para Alta
Administragio

estratégicas
Seplag

P EEEEEE——
Realizar
levantamento da
situagdo das agies
estratégicas

Portfdlio de
iniciativas

estratégicas
manitorado

Elzbarar Relatirio
de Monitaramenta
do Portfdlio

Monitorar portfolio de iniciativas
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Realizar levantamento da situacao dos projetos

Entrada

Relat6rio Mensal de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos

Descricdo

Os gerentes de projetos estratégicos elaboram, na primeira quinzena do
més, os Relatérios de Acompanhamento dos Projetos (RAPS), os quais
fornecem informacdes sobre o desempenho dos projetos em andamento.

Em seguida, o Escritério Corporativo de Projetos (ECP) consolida as
informacdes e encaminha, para patrocinadores e partes interessadas, o
Relatério Mensal de Acompanhamento dos Projetos.

Com base nesses dados, a Seplag atualiza as informacfes sobre a
evolugdo dos projetos e acgles estratégicos, verificando seu impacto no
portfolio: desempenho, progresso, necessidade de repriorizagdo, impacto
em outros projetos, recursos disponiveis, etc.

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag
Servico de Acompanhamento de Projetos Estratégicos/Seplag
Gerentes de projetos

Patrocinadores

Ferramentas e Técnicas

Relatorio

Sharepoint

Saida

Levantamento da situagéo dos projetos realizado

Realizar levantamento da situagéo das acdes estratégicas

Entrada Portfélio de iniciativas estratégicas em andamento

Na primeira quinzena do més, a Seplag realiza a coleta de dados sobre a

Descric&o execucdo das acOes estratégicas constantes do Plano da Gest&o do Biénio em

exercicio pelo Sharepoint ou por meio de contato com as unidades
responsaveis pela realizacdo das acdes.

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Envolvidos Unidades responsaveis pela execugdo das agbes estratégicas constantes do
Plano da Gestéo

Ferramentas e Relatério

Técnicas

Sharepoint

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia 19
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Levantamento da situacéo das a¢bes estratégicas realizado

Identificar e tomar acdes corretivas

Levantamento da situacdo das acles estratégicas realizado

Entrada
Relatério Mensal de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos elaborado
Com base na analise da situacéo das iniciativas estratégicas, a Seplag pode:
e conduzir reunido com o patrocinador e/ou gerente de projeto (se projeto
estratégico) e unidade demandante (se agdo estratégica) para analisar
Descricao 0 progresso da iniciativa, avaliar os problemas e as pendéncias
identificados e definir acbes futuras; e/ou
e realizar reunido de monitoramento do portfélio com o Comité Executivo
(Coex), com vistas a avaliar pendéncias.
Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag
Comité Executivo do TICE (Coex)
Envolvidos

Patrocinador de projeto

Gerente de Projeto

Ferramentas e

- Reunido
Técnicas
Iniciativas estratégicas analisadas
Saida Planos de acéo atualizados

Ata de reunido

Elaborar Relatério de Monitoramento do Portfélio

Relatério Mensal de Acompanhamento dos Projetos Estratégicos elaborado

Entrada
Levantamento da situagdo das iniciativas estratégicas realizado
Descricio Com base na coleta e andlise dos dados da execuc¢do das iniciativas estratégicas
¢ (projetos e acdes), a Seplag elabora o Relatorio de Monitoramento do Portfélio.
Envolvidos Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag
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Ferramentas e L.
L. Relatorio
Técnicas
Saida Relatério de Monitoramento do Portfélio elaborado

Encaminhar relatério para Alta Administracao

Entrada Relatério de Monitoramento do Portfélio elaborado

A Seplag encaminha o Relatério de Monitoramento do Portfélio para os
patrocinadores de projetos estratégicos, unidades responsaveis pela

Descricéo L = A
¢ execucao das a¢les estratégicas constantes do Plano da Gestao e Comité
Executivo do TICE (Coex).
Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag
Responsaveis pela execucao de acdes estratégicas
Envolvidos

Comité Executivo do TICE (Coex)

Patrocinadores

Ferramentas e Técnicas : Relatério

Saida Relatério de Monitoramento do Portfélio aprovado

3.5 Insercao de novas propostas no portfélio da gestao

O Plano Estratégico sofre constante influéncia das mudancas nos ambientes
interno e externo, sendo assim, esta sujeito a ajustes em seus elementos, especialmente nas
iniciativas estratégicas que devem ser implementadas para alcance dos resultados estabelecidos.
Nesse contexto, novas iniciativas estratégicas poderdo ser propostas apOs aprovacao e
formalizacdo do portfélio da gestéo.

A inclusdo de novas iniciativas no portfélio devera cumprir o tramite descrito a

sequir.
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-] Apresentar proposta
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£ ] Detalkhar proposta de de iniciativa
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s g iniciativa estratégica estratégica 3
2 o Presidéncia
a 2 Demanda de
c h-] nova iniciativa
] 5 estratégica
) =
=
=
]
o
-
2
g
E - Iniciativa recusada
2 (E Deliberar sobre
E E proposta de inidathva
= [ estratégica
a -9 P
£ Iniciativa Balancear propostas de
aprovada? iniciativas estratégics

Detalhar proposta de iniciativa estratégica

Entrada

Informacdes preliminares da iniciativa estratégica

Descricado das

A unidade demandante deve detalhar as informacdes preliminares do
planejamento da iniciativa, tais como: unidades envolvidas, requisitos,
entregas previstas, alinhamento estratégico, recursos necessarios e previsao
de custos.

atividades
Sugere-se 0 uso do Formulario de Proposi¢éo de Iniciativa (FPI), disponivel
na intranet do TJCE, no endereco eletrbnico www.tjce.jus.br/plano-
estrategico/.
Unidade demandante

Envolvidos

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Modelo do FPI (Anexo 1)

Saida

Proposta de iniciativa estratégica detalhada

Apresentar proposta de iniciativa estratégica a Presidéncia

Entrada

Proposta da iniciativa estratégica detalhada

Descricéo das
atividades

A unidade demandante devera apresentar a proposta de iniciativa para
deliberacé@o da Presidéncia.
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Sugere-se que a apresentacao seja realizada no ambito do Comité Executivo
(Coex) Estratégico, conforme previsto na Resolugdo do Orgdo Especial n°
11/2018.

Envolvidos

Unidade demandante

Coordenadoria de Acompanhamento da Estratégia/Seplag

Ferramentas e
Técnicas

Reunido

Saida

Proposta de iniciativa estratégica apresentada

Deliberar sobre proposta de iniciativa estratégica

Entrada

Proposta da iniciativa estratégica detalhada

Descricdo das

A Presidéncia devera analisar se a proposta de iniciativa estratégica é
aderente as diretrizes da gestéo.

atividades Caso seja aprovada, a proposta € encaminhada para a Seplag iniciar o
processo de balanceamento e hierarquizacgéo.
Envolvidos Presidéncia
Ferramentas e i x
" Reuniéo
Técnicas
Saida Proposta de iniciativa estratégica aprovada ou recusada
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Anexo | - Formulario de Proposicao de Iniciativas

ESTADO DO CEARA
3 BODER UDICLARIO Formulario de Proposicio de Inkciativas
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[alg) o mneci

Unidade Proponente’Hesponsawel

Cuitras unidades en volvidas na execugio

Resultados esporados
it PYET QIS PIDOLIOE. SSTY0G Ou Mesulaon § San0 entregues 30 BNl o Incianvg|)

Requisitos
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Alinhamento Estratépico
(LG D0RTN 08 SFE0E QU0E IMPRCtaOlE (8 NIDEE)
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Entregas Linha do Tempo
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Anexo Il - Escala de Comparacao

ESCALA DE COMPARACAO
Avaliagdo Mumérica Inversa
Extremamente Mais Importante 9 1/9
Fortemente Mais Importante 6 1/6
Moderadamente Mais Importante 3 1/3
Igual 1 1
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Anexo Il - Nota de Alinhamento Estratégico

Pontuacao:

*Alinhamento Alto: 6 < Valor Estrategico <=9 ()

*Alinhamento Médio: 3 < Valor Estratéegico <=6 (3)

*Alinhamento Baixo: 1 <= Valor Estratégico <=3 (1)

+Sem Alinhamento: Valor Estratégico = 0 (0)
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