Meus senhores e Minhas Senhoras.

Este é um momento muito especial na minha vida, ocasido em que se
juntam recorda¢des do passado, felicidades do presente e desafios para o futuro.
Somado a tudo isto um punhado de sonhos. Sonhos sonhados a s6, sonhos sonhados
no coletivo. Sonhos que ja comecaram a se materializar e outros que 0S meus pares

me deram a honra de conduzir a concretizagao.

Tive a satisfacio de participar de um momento impar na historia do
Poder Judiciario cearense, quando fui convidado a compor a chapa para disputar a

direcdo do Tribunal de Justica, tendo como candidato a Presidente 0 Desembargador

Gladyson.

Nagquela ocasifio o exercicio desse cargo ndo estava no meu horizonte.
Mas o convite era honroso para qualquer magistrado, ainda mais quando partia de um

homem da envergadura do Desembargador Gladyson Pontes.

Tendo como candidatoc a Corregedor o Desembargador Darival
Beserra Primo, ficava composta a triade de nomes. Seguiram-se dias agitados, mas

recebemos o beneplécito de nossos pares.

Eleitos, passamos dias de intensa faina. Pouco conheciamos da
estrutura administrativa do Tribunal de Justi¢a. Dedicamos os 95 dias da transicao

para conhecer as mais diversas areas da instituicio e delinear um plano de gestdo.

Foi uma experiéncia inesquecivel e de grande aprendizado. Fizemos
algo até entdo inéditc no Tribunal de Justica do Ceara, percorremos as suas

secretarias e departamentos, conhecemos suas estruturas, Seus servidores e

comecamos a definir o que seria feito na gestdo.



Esta nova modalidade de transicdo proporcionou uma grande

interacdo entre nés, 0s novos gestores, que juntos definimos a gestdo futura.

Confesso-lhes que era uma emocéo constatar o entusiasmo que movia
a todos nos. A conducio firme e resoluta do Desembargador Gladyson Pontes ja se

mostrava, aquela altura, como um premincio do que viria pela frente.

Eram muitos os desafios, havia muito ¢ que fazer. E muito foi feito.
Muitos foram os avancos da gestdo, entretanto, realgaria duas agdes que deram um

novo rumo ao judiciario cearense.

A primeira delas, a reestruturagdo administrativa. Tinhamos uma
estrutura administrativa pesada e pouco eficiente. Na busca por modernidade e
eficiéncia decidin-se entdo cindir a Secretaria Geral do Tribunal em duas

competéncias, uma judicial e outra administrativa.

Esta medida proporcionou a oxigenacdo da nossa administracgao.
Havia, a partir dai, um fluxo de trabalho ordenado, com um gerenciamento e uma so

unidade de pensamento, fosse no ambito das atividades jurisdicionais, fosse na esfera

administrativa.

A segunda, também de enorme importancia, foi a implantacdo da
Resolugdo 219 do CNJ, que determinava a transferéncia do segundo para o primeiro

grau de jurisdi¢do de parte dos recursos dispendidos com cargos comissionados, com

fundamento na demanda.

Com a determinacio de implantar a citada Resolugdo, deu-se inicio ao

processo mais importante dos ultimos anos no Poder Judicidrio cearense — a

valoriza¢ido do primeiro grau.



Sajamos de um discurso retérico a respeito da importancia da
magistratura de primeiro grau, que muitas vezes nao convenciam e apenas agravava o
distanciamento entre os juizes e o Tribunal, para a adogdo de uma medida concreta,

no caso, dotar cada juiz de primeiro grau de pelo menos um assessor.

A importancia da medida de valorizagdo da magistratura de primeiro

grau mostrou-se maior na medida em que se deu sem qualquer aumento de despesa.

O desempenho de Vossa Exceléncia como presidente do Tribunal de
Justica do Ceara nfo foi surpresa. Sabiamos todos da sua competéncia, angariada em
longos anos de experiéncia no Banco do Brasil, como também pelo fato de que Vossa

Exceléncia foi o primeiro presidente do Tribunal de Justiga a ostentar no curriculo um

MBA em Gestdo Pablica.

A grandeza de atitudes do Desembargador Gladyson Pontes, somada a
sua preocupacio de dotar o judicidrio cearense de gestores tecnicamente habilitados,
o moveu a implantar na nossa Escola da Magistratura o primeiro MBA em Gestao
Publica em parceria com a Fundagdo Getilio Vargas, dirigido aos magistrados e aos
servidores, preparando-os para a gestdo e criando um banco de talentos de onde

deverdo sair os futuros dirigentes do Tribunal de Justica.

Por tudo isto, posso afirmar com convicgdo, que ser seu vice-

presidente foi, para mim, um grande aprendizado.

Gostaria também de ressaltar o trabalho do Desembargador Darival
Beserra Primo no comando da Corregedoria Geral da Justiga, no biénio que hoje se

encerra, realcando o compromisso e a dedicagao com que desempenhou sua missao.

Assim, expresso publicamente aos desembargadores Gladyson Pontes
e Darival Beserra Primo a minha admiracdo, o meu respeito e minha gratiddo pelo

que aprendi com esta convivéncia.



Caros colegas,

Minhas senhoras e meus senhores.

Conduzir a administragio do Tribunal de Justica do Estado do Ceara,
sob a confianca dos meus pares, serd uma tarefa que exigira dedicagao e auxilio dos

magistrados e dos servidores desta Casa.

A conducéo do Tribunal de Justica se assemelha a uma grande corrida
de revezamento. A cada dois anos, um dos membros desta Corte assume a

presidéncia, recebendo-a do seu do antecessor, dando o melhor de si e, em seguida, a

entrega a0 sucessor.

Hoje recebo o bastdo da presidéncia para dar a minha contribuicdo na

construcdo de um Judiciario forte e eficiente.

Tenho a felicidade de encontrar um caminho pavimentado para a

continuidade do trabalho de melhoria da prestacdo jurisdicional do nosso Tribunal.

O meu compromisso de melhorar a prestagao jurisdicional da nossa
Justica, que reafirmo nesta ocasido, vem de uma longa trajetéria, desde o momento
em que, ainda como Juiz de Direito, junto com outros colegas comprometidos com a

instituicdo, nos opusemos a comportamentos nada republicanos que colocavam em

risco a credibilidade do nosso Tribunal.

A participagiio na gestdo que hoje se encerra me possibilitou um
grande aprendizado e o conhecimento dos meéritos desta instituicdo, como também

dos seus problemas, de ordem variada, que precisam ser resolvidos.



Dentre as nossas maiores dificuldades estd a gestdo orcamentaria do
Tribunal de Justica, que nos iltimos anos tem se esforcado para conciliar as
necessidades de crescimento com as limitacdes que lhe sdo impostas a cada ano. Por
mais compreensiveis que sejam as justificativas econémicas e financeiras do Estado

do Cear4, se mostra urgente e inadidvel a resolugdo da nossa questdo orgamentaria.

A cada ano o orcamento aprovado tem sido menor do que a despesa

do ano anterior.

Se sucede, a cada gestdo, a necessidade de se negociar orcamento ao
fim do exercicio financeiro.

Por mais que o Executivo tenha tido sensibilidade para esta questdo, e
tem tido muita, o que devo, por justica, realcar, ndo se mostra aceitavel para a

necesséria independéncia do Judicidrio, a reiterada solicitagdo de complementagao

orcamentaria.

O desafio de adequagdo do orcamento do Poder Judicidrio cearense as
mudancas de pardmetros da prestagdo jurisdicional fica muito claro quando se
observa, no Relatério Justica em Numeros do Conselho Nacional de Justica, que a
média nacional de despesas por habitante, no ambito da Justica Estadual brasileira foi
de R$ 252,20, enquanto a despesa do Estado do Ceara, por habitante, com a Justica

cearense, foi de R$ 125,30, a menor dentre os 27 Tribunais de Justica do pais.

Por toda uma conjuntura de fatores, temos tido dificuldades na
prestacdo de servigo de forma adequada aos anseios da sociedade, seja pela escassez
de mao de obra, pois temos mais de 80 cargos de juiz sem preenchimento e um
quadro reduzido de colaboradores, que nos coloca na ultima posicdo dentre 0s
tribunais de médio porte e na pentltima posicdo do pais em termos de nifimero de
servidores para cada 100.000 mil habitantes , seja pela pouca estrutura ambiental de

trabalho, aspectos que influenciam diretamente na produtividade da Justica cearense,



uma vez que tal indice é o resultado da relagdo entre o nimero de processos baixados

e a quantidade de magistrados e servidores que atuam na area jurisdicional.

Temos, por outro lado, posigdo destacada na resolugao consensual de
conflitos, tendo ostentado por anos seguidos a primeira colocagdo na solucdo de

processos pelas vias autocompositivas.

Ao aceitar o cargo de Presidente do Tribunal de Justi¢a veio-me, como
primeiro pensamento, a necessidade de mudanga de paradigma no que diz respeito

aos problemas que temos e aos desafios que enfrentaremos para resolvé-los.

A premissa que conduz o meu trabalho, nesta nova missdo que hoje
assumo, ¢ a de que o que nos importa, como instituicao compromissada com a

sociedade, é entregar ao cidaddo a justiga que ele veio buscar.

Para ele de nada valem as justificativas de pouca mao de obra, as
limitacBes orgamentarias ou as explicagdes contidas nas estatisticas, pois o que ele

deseja é ver o seu processo julgado!

A partir deste compromisso, asseguro-lhes que todas as agles

delineadas no plano de gestdo estdo voltadas para esse objetivo.

No aspecto da unificagio de sistemas processuais, daremos
continuidade & implantacdo do processo eletrénico em todas as comarcas do Estado
do Ceard, possibilitando a unificagdo das estatisticas, fator fundamental para o
planejamento estratégico, favorecendo a prestacdo jurisdicional, como também
incrementando o uso de videoconferéncia, diminuindo as distancias e otimizando o
trabalho dos operadores do direito.

Se considerarmos apenas a mdo-de-obra necessdria para a trarmitacao
processual, tais ferramentas tornam o processo judicial 25% mais barato e, em média,

alavancam a produtividade das unidades em 33%.



Mostra-se inadiavel a conclusdo do redimensionamento das comarcas
e das varas, para o melhor uso dos recursos, uma vez que nao se justifica a
permanéncia de uma unidade jurisdicional, com toda a sua estrutura, para uma

demanda de pouco mais de 400 processos ao ano.

As dificuldades que tivemos recentemente para o redimensionamento
de comarcas e varas, muito se deu por aspectos conjunturais, que creio ndo mais
persistirem, uma vez que agora temos a implantacao do processo eletronico e a

videoconferéncia para a realizacdo das audiéncias.

A experiéncia da secretaria judicidria por especialidade, implantada no
Forum Clévis Bevildqua, e a Secretaria Regional do Carir, abrangendo Crato,
Juazeiro e Barbalha, agregou as condigBes necessarias para a evolugdo deste
instrumento de otimizacdo do trabalho para todo o Estado do Ceara, sendo projeto
desta gestdo, a implantagio de uma Secretaria Judiciaria de 1° Grau localizada em
Fortaleza e que, em principio abrangera as comarcas de entrancia final, a excecdo

daquelas incluidas na Secretaria Regional do Cariri e, posteriormente, englobando

todas as comarcas do Estado.

A implantacio de uma Secretaria Judicidria do 1°grau resolve
problemas de virias ordens, desde a agilizacdo na elaboracdo de expedientes, pela
especializagio do trabalho, aprimoramento de rotinas e aplicagdo de modelos
padronizados, como também pela possibilidade de horérios de funcionamento
diferenciados, de forma a atender as urgéncias, e ainda pela utilizagdo do tele
trabalho. Oportuno destacar que as experiéncias anteriores nos mostraram que O
ganho de produtividade com a implantagdo de uma secretaria judiciaria é em média
de 30%, tendo sido observado casos em que a produtividade chegou a ser 03 (trés)

vezes maior apos a implantagdo da Sejud.



A priorizagiio do 1° Grau de jurisdicéo, ja iniciada pela implantacdo da
Resolucio 219 do CNJ, como também pela criagdo dos cargos de assistente para 0s
juizes, serad impulsionada pela criagdo do Comité Permanente de Auxilio a
Produtividade dos Magistrados, cujos objetivos principais sdo, a partr do
acompanhamento sistemdtico da produtividade do Poder Judiciario do Estado do
Ceara, identificar as necessidades e fatores criticos que impactam no
congestionamento e no desempenho das unidades judiciarias, definir as estratégias de
atuacdo e, com base em critérios técnicos, apontar as unidades que necessitam de
auxilio, seja para o julgamento de processos, seja para O saneamento de dados do
sistema.

Trata-se de proposta vanguardista de estrutura de governanga voltada
para a produtividade, ndo existente em outro tribunal do pais, da qual fardo parte,
além da presidéncia, magistrados e equipes técnicas de niveis estratégicos, taticos e
operacionais, todos voltados para melhoria da produtividade e da prestagao

jurisdicional do Poder Judiciério do Estado do Ceara.

Junto a este Comité, e atuando sob suas diretrizes, serd implantado o
Niicleo de Produtividade Remota, com o objetivo de reduzir o acervo processual das
unidades judicidrias, principalmente por meio do julgamento e da baixa das agdes
pendentes, com a participagdo dos atuais grupos de descongestionamento,
reorganizados, com o aproveitamento de experientes magistrados e servidores, bem
como estagiarios de graduagdo e de pés-graduagdo, estes ultimos, formados por
jovens bacharéis selecionados dentre os alunos dos cursos de especializagdo,
mestrado e doutorado do Estado. A adogdo dessa nova modalidade de estagio sera
uma experiéncia inovadora que contribuird para o &xito do projeto, como também

servird instrumento de qualificacdo e aprendizado para referidos jovens.

A magistratura de segundo grau também sera contemplada nesse

projeto. Haverd uma equipe de estagidrios de graduagdo e de pos-graduagao a



reforcar o projeto existente na Vice-Presidéncia com o objetivo de desobstruir os

gabinetes dos desembargadores.

Atuard ainda, no &mbito do Comité Permanente de Apoio a
Produtividade dos Magistrados, o Niicleo de Qualidade da Informagao, com o
objetivo de auxiliar as unidades judiciarias no aperfeicoamento das informagoes
processuais, por meio do saneamento de dados nos sistemas  judiciais,
automatizacdes, realizagio de capacitagdes e fornecimento de orientagdes aos

usudrios dos sistemas.

Outra ferramenta a ser disponibilizadas as unidades judiciarias, como
forma de aprimorar a prestagdo jurisdicional, sera a implantacdo, em carater
voluntario, de modelo de gestdo e de certificacdo de qualidade para os gabinetes de
juizes e de desembargadores, 0 qual envolvera etapas de capacitagdo, implantagao
assistida, elaboracdo de planos de melhorias e auditorias, contemplando praticas de
gestio por resultados, desenvolvimento e motivacio de colaboradores,
aprimoramento de processos de trabalho, organizacio do ambiente e avaliagdo da
satisfacdo dos clientes.

Ao final, as unidades aderentes ao programa poderdo ser certificadas

em trés niveis: aprendizagem, rumo & exceléncia e exceléncia em gestdo judiciaria.

O sistema de Juizados Especiais terd uma grande aten¢do desta gestao,
com a implantacdo do Programa de Juizes Leigos, remunerados, e que atuardo junto
3s unidades do Juizado e, em especial, nas Turmas Recursais, cujo acervo fala contra

toda a ideia de um processo agil e simplificado, prometido pelo sistema de juizado

especial.

Todos estes planos de gestdo foram elaborados com a parceria e o
apoio dos desembargadores Maria Nailde Pinheiro Nogueira e Teodoro Silva Santos

gue, juntamente comigo, estardo no comando do Poder Judiciario cearense neste



biénio, na condicdo de Vice-Presidente e de Corregedor Geral da Justiga,

respectivamente.

A Desa. Nailde Pinheiro, magistrada de carreira, com destague no
Judiciario, sempre disponivel para trabalhar pela justica, teve oportunidade de
presidir o Tribunal Regional Eleitoral, cuja experiéncia  serd de grande utilidade na

execucdo de sua nova missao.

O desembargador Teodoro Silva Santos, oriundo do quinto
constitucional, traz para este novo desafio a experiéncia exitosa do Ministério Publico
estadual e, mais recentemente, demonstrou muito talento na conducdo da Comissao

de Seguranca de Magistrados.

Considero-me agraciado por contar com a colaboragio deste dois

grandes magistrados.
Gostaria de dedicar uma especial atengdo aos servidores do Poder
Judiciario, cujo trabalho tem sido reconhecido como fundamental para o éxito da

nossa Instituicdo e dizer que conto com a colaboracdo de todos e coloco-me aberto ao

dialogo, sempre.

Reafirmo a importancia de contar com o apoio dos meus pares € sei

que posso contar, pois O COMPromisso com a instituicdo tem sido uma marca deste

colegiado.

Quero fazer uma referéncia muito especial aos magistrados de

primeiro grau, assegurando-lhes que a sua valorizacdo sera um ponto inarredavel da

minha gest&o.

Tenho ciéncia de que o Poder Judiciario se materializa, na verdade, é
naquela pequena comunidade, nas localidades mais remotas e esquecidas e, por isto,

os magistrados que se entregam a esta tarefa merecem atencéo e respeito.



Afirmo aos colegas do primeiro grau que reconhego a sua importancia

e comprometo-me a valoriza-los.

Caminhando para o final das minhas palavras, peco a unido de todos,
magistrados e servidores, em prol de um judicidrio célere, que produza justi¢a com

efetividade.

Precisamos da participagéo, da dedicagdo, do empenho, da garra e do

talento de cada um voc8s para qualificar a cada dia o nosso trabalho.

Devemos nos orgulhar cada vez mais de fazermos parte de uma
instituicdo que cumpre o seu papel na sociedade, de participarmos dessa construgao,
porque cada um € indispensdvel nessa jornada de transformacio e aperfeicoamento

do Judicidrio a caminho de cumprir verdadeiramente seu papel constitucional.

Dentro de todo este projeto de mudanga do Poder Judicidrio, néo
poderia deixar de falar da importancia dos coirmaos Ministério Piblico, Defensoria
Piiblica e Ordem dos Advogados do Brasil. O fortalecimento do sistema de justica é e

serd sempre o fortalecimento da democracia. Conto com VOCEs.

Peco-lhes licenga para fazer alguns agradecimentos pessoais: Primeiro
quero agradecer aos meus filhos Victor, Gustavo, Lais e Livia, depositarios dos meus

maiores afetos, pela compreensio nas minhas auséncias.

Aos meus pais Chico Araijo e Antonina, que ja estdo no plano

espiritual, pela vida e pelos ensinamentos que me fizeram ser o que sou.



Aos meus irmios Vania, Maria do Carmo, Cristina, Lucia, Mary,

Socorro, Jandira, Vera, Junior e Andreya, pelo amor e amizade que sempre me

dedicaram.

Aos meus muitos conterraneos de Campo Maior pela presenca.
A Rosangela, pelo amor, compreenséo e cuidados que me cumula.

Ao concluir, digo-lhes que tenho um sonho. Eu sonho em colocar o
Poder Judicidrio cearense no mesmo patamar de produtividade dos melhores tribunais
do pais. Mas, como diz a cangdo de Raul Seixas, "um sonho que se sonha sé é s6 um
sonho que se sonha s6. Um sonho que se sonha junto ja é realidade." Concito a
todos, magistrados de primeiro e segundo graus, servidores e colaboradores a

sonharmos juntos e transformarmos este sonho em realidade.

Muito obrigado.



