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Execucao fisica




Portfolio de
Projetos
Estratégicos




Execucao
flnanceira




Fortalecimento das solu¢Ges consensuais de conflito $ 0,5 mi $5.503
Implantacao da LGPD $0,3mi $1.927
Unificacdo do sistema judicial $5,7 mi $2.412.785
Solugdo tecnoldgica para Busca Integrada de Jurisprudéncias $ 0,1 mi $ 8.255
Identificagao de tecnologias para aprimoramento da prestacao jurisdicional $ 0,4 mi $1.652
Modernizacao da Infraestrutura Tecnoldgica $ 11,1 mi $3.483.086
Gestao de Mudancas e Clima Organizacional $ 0,9 mi $2.412.785
Aprimoramento das politicas e ferramentas de seguranca da informacao $0,9 mi $116.094
Solugbes tecnoldgicas e Humanizacdo do Atendimento $2,1mi $24.767
Robotizacdo, aprimoramento e automacao de processos de trabalho $ 1,4 mi $16.512
Institucionalizacdo e fortalecimento da cultura de inovacao $0,4 mi $15.685
Implantacao de sistema de gestao orcamentaria, financeira e de custos $1,0 mi $26.144
Solucao Tecnoldgica para gestao de recursos sob custddia $ 0,16 mi $9.632
Aperfeicoamento da Gestao de Arrecadacao $0,16 mi $8.255
Fortalecimento de Liderancas Femininas $0,16 mi $2.752
Programa de Desenvolvimento de Pessoas $1,8 mi $190.888
Fortalecimento do enfrentamento a violéncia doméstica $0,1mi $7.430

Plano de obras

Inteligéncia artificial prestacao jurisdicional

Rs 88.589.951,29

$ 0,85 mi

R$ 37.169.626,37

$13.485



Aprimoramento dos processos de aquisicao e contratacao $0,2 mi $9.632
Aperfeicoamento dos modelos de governanca e gestao estratégica $1,3 mi $154.533
Fortalecimento da inteligéncia de dados $0,37 mi $1.652
Intensificacao da justica restaurativa $0,1 mi $1.652
Fortalecimento da inteligéncia de dados $0,37 mi $1.652
Expansao do + gestao $0,3 mi $ 8.255
Implantacao de solucao integrada e informatizada de folha de pagamento e de gestdo de .
pessoas 31,0 mi $597.799
Gestao de Mudancas e Clima Organizacional $0,3mi $4.129
Mais interior R$ 1.365.122,93 R$ 1.365.122,93
Fortalecimento da seguranca pessoal e fisica do Poder Judiciario Custos internos
Implantacao do sistema de correicao e inspecao extrajudiciais Custos internos
Implantacao da Rede Institucional ODS 2030 Custos internos
Fortalecimento do sistema de juizados especiais Custos internos
Aprimoramento das Secretarias Judiciarias Custos internos
Melhoria da gestao documental Custos internos
AME FCB - Adequagdes e Melhorias Estruturais no FCB Custos internos

Expansao da implantagao da reestruturacdo judiciaria Custos internos



Escopo e
acompanhamento das
entregas dos projetos




PROMOJUD

Programa de Modernizacgao
do Judiciario Cearense

Componente 1 - Transformacao digital no aprimoramento dos servicos a populacao




Projeto: Fortalecimento das
solucoes consensuais de
conflito

Conclusao: 51%; Previsto: 58%
Previsao de término: 23/01/2025

Justificativa: Necessidade de dar maior celeridade a
prestacao jurisdicional e estimular a solucao
consensual de conflitos

Objetivo: Fortalecimento das solu¢des consensuais
de conflito propiciando efetividade e tempestividade
a prestacao jurisdicional e pacificacao social

Alinhamento estratégico: Fortalecer as solu¢bes
consensuais de conflito nas esferas judicial e
extrajudicial

Escopo:
ENTREGAS
1. Diagndstico da situacdo (pré-processual e processual)

2. Plano de Capacitacao para Ampliacdo do nimero de mediadores e
conciliares

3. Busca de parcerias para formacdao complementar dos
servidores/magistrados/advogados

4. Formacao de grupos tematicos e estrutura¢ao de banco de dados
de conciliadores e mediadores

5. Aprimoramento da comunica¢ao com os envolvidos nas audiéncias
de mediagao e conciliagao

6. Aprimoramento dos pagamentos
7. Contratacdo de Empresa para o desenvolvimento de Ferramenta

de conciliacdo virtual - ODR

8. Revisao da estrutura fisica para melhor prestacao de servicos

9. Implantacao do CEJUSC Cariri

10. Realizacao de estudo sobre a Reestruturacao Administrativa do
CEJUSC de Fortaleza




Projeto: Inteligéncia
artificial na prestacao
jurisdicional

Execucao: em planejamento

Justificativa: Necessidade de aumento da produtividade
no ambito do Judicidrio; Necessidade automatizacao de
rotinas e demandas repetitivas; Necessidade de
padronizacdo e automacao de expedientes, modelos de
julgamento, demandas em massa, sobrestamento
processual.

Objetivo: Promover a celeridade no ambito judiciario no
TJCE e a qualidade na prestacao dos servicos.

Promover a transformacao digital no aprimoramento dos
servicos a populagao

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a
qualidade na prestagdo dos servicos

Escopo:

ENTREGAS

1. Realizacao de evento para conhecer ferramentas de IA a
nivel nacional e levantamento de solu¢bes

2. Contratacao de consultores/desenvolvedores

3. Integracao ao CODEX e PDPJ

4. Piloto 1- Prescricao intercorrente (execucdes fiscais e
comuns)

5. Piloto 2 - Precedentes (identificacdo de temas e
vinculac@o aos processos)

6. Piloto 3 - Classificacao do acervo em matérias para
julgamento

7. Piloto 4 - Prevencao e conexao

8. Piloto 5 - Concepcao de ferramenta de IA para
disponibilizacao de minutas automatizadas




Projeto: Implantacao da
LGPD

Conclusao: 38% ; Previsto: 54%

Previsao de término: 05/11/2024

Justificativa: Pouca seguranca juridica no tratamento
de dados pessoais; Atendimento a determinacao
legal (Lei n. 13.709/18); Falta de uniformidade no
tratamento de dados pessoais (diversidade de
sistemas e auséncia de politica institucional)

Objetivo: Promover adequacdo juridica e tecnoldgica
de processos de trabalho, politicas de seguranca,
relatdrios de dados, bases legais e contratos do PJCE,
de acordo coma LGPD.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a inteligéncia de
dados e a seguranca da informacao

Escopo:

ENTREGAS

1. Estrutura de governanca para implantacdao da LGPD

2. Diagndstico preliminar para implantacao da LGPD & Implantacao
de Itens Prioritarios

3. Contratacao de consultoria especializada em implantacao da
LGPD e aquisicdo de solucdes tecnoldgicas para Governanca da
Privacidade e Protecdo de Dados (SBQC)

4. Elaboracao de Plano de Trabalho de Implantacao da LGPD

5. Contratacao de consultoria individual para suporte a implantacao
e execucao de LGPD (Contratacao Direta)

6. Execucao de Plano de Trabalho de Implanta¢do da LGPD

7. Plano de capacitacdo e conscientizacao

8. Monitoramento e Sustentacao




Projeto: Modernizacao da infraestrutura

tecnologica

Conclusao: 68% ; Previsto: 81%

Previsao de término: 14/10/2024

Justificativa: Defasagem tecnoldgica; Necessidade de
aprimoramento da infraestrutura de TIC; Necessidade
de adequar a infraestrutura a nova arquitetura de TIC;
Necessidade de migracao de aplica¢bes para a nuvem

Objetivo: Aprimorar a infraestrutura tecnoldgica do
PJCE para prestar servicos com maior seguranca,
celeridade e qualidade

Alinhamento estratégico: Prover solu¢bes de TIC
inovadoras e integradas para a transformacao digital

Escopo:

ENTREGAS
1. Levantamento e contratacdo das solu¢bes prioritarias

2. Levantamento das tecnologias disponiveis e que podem ser
aprimoradas

3. Contratacao e implantacao a partir da arquiteturade TI




Projeto: Aprimoramento das politicas e ferramentas de

seguranca da informacao

Conclusao: 54% ; Previsto: 77%

Previsao de término: 01/08/2024

Justificativa: Necessidade de atendimento a
determina¢bes do CNJ; Necessidade de
aprimoramento das politicas de seguranca da
informacao; Necessidade de aprimoramento da
gestao e do monitoramento da cyberseguranca;
Necessidade de implantacao de novas ferramentas de
seguranca da informacao; Necessidade de capacitacao
em seguranca da informacao

Objetivo: Aprimorar a seguranca da informacao do
Poder Judicidrio através da implantacdao de novos
servicos e ferramentas.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a inteligéncia de

Escopo:

ENTREGAS

1. Revisao das politicas de seguranca da informacao
2. Revisdo dos processos de seguranca da informacao

3. Criacao de Centro de Operacdes de Seguranca

4. Levantamento das tecnologias disponiveis que podem ser
aprimoradas

5. Contratacao e implantacdo das ferramentas de tecnologia

6. Capacitacao em Seguranca da Informacao

7. Implementar Itens dos Manuais/CNJ (Resolucdo 396/2021e
Portaria 162/2021)

dados e a seguranca da informacao



ojeto: Identificacao de tecnologias para aprimoramento da
prestacao jurisdicional

Conclusdo: em replanejamento _
Escopo:

Previsdao de término: em replanejamento ENTREGAS

1. Contratagdo de consultoria para auxiliar na identifica¢do da

Justificativa: Necessidade de identificar e implantar . o ‘o
arquitetura tecnoldgica necessaria

arquitetura tecnolégica fundamental para dar suporte a
prestacao jurisdicional adequada tendo em vista as demandas 2. Diagndstico da arquitetura corporativa
existentes e as futuras; Necessidade de consultoria externa
para apoiar na identificacao das tecnologias e na estimativa e . . ~
dos custos para adquiri-las; Necessidade de apoio de 3. Identificacao de tecnologias para aprimoramento da prestacao
consultoria externa para a elabora¢do da documentacdo de jurisdicional

contratagdo das solucdes tecnoldgicas identificadas. 4. Definicdao da estratégia de automacao de processos de trabalho

Obijetivo: identificar e implantar as tecnologias de mercado,
alinhadas a estratégia da instituicao, que contribuam para o
aprimoramento da prestacao jurisdicional

5. Proposicao de projeto de Arquitetura Corporativa

6. Plano de Implementacao da Arquitetura Corporativa

Alinhamento estratégico: Prover solu¢des de TIC inovadoras e
integradas para a transformacao digital




Projeto: Fortalecimento do enfrentamento a

violéncia domeéstica

Conclusao: 74%; Previsto: 79%
Previsao de término: 17/08/2023

Justificativa: Aprimorar a prestacdo jurisdicional e o
acompanhamento dos casos de violéncia contra a
mulher sob conhecimento do poder judiciario do
Ceard

Objetivo: Intensificar o combate a violéncia doméstica
contra a mulher reforcando acdes de protecao e
assisténcia, aprimorando rotinas de trabalho e

julgamento de processos de feminicidios com maior
celeridade

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a
qualidade na prestacdo dos servicos

Escopo:

ENTREGAS

1. Implantacdo de Projeto Piloto da ferramenta “Protecdao na Medida” no 1°
e 2° Juizados da Mulher de Fortaleza, Casa da Mulher Brasileira e Comarca
de Acarau

2. Evoluc¢des no software

3. Expansdo da ferramenta e Institucionalizacao do Projeto "Protecao na
Medida'" no TJCE nas comarcas de Juazeiro do Norte, Sobral, Caucaia,
Maracanad, Pacatuba, Iguatu, 1cd, Crateus, Crato e Quixada

4. Implantacdo de postos de acolhimento para atendimentos das mulheres
vitimas de violéncia doméstica na capital e no interior do Estado

5. Fortalecimento da Coordenadoria da Mulher

6. Avaliacao da possibilidade de integracao da ferramenta Protecdo na
Medida com outros 6rgaos - Integracdo com o Sigim

7. - Painéis de monitoramento dos indicadores relacionados a violéncia
doméstica

8. - Sistematica de acolhimento para quando a vitima for servidora ou
magistrados




Projeto: Estruturacao de
dados no sistema judicial

Conclusao: 57% ; Previsto: 65%

Previsao de término: 15/01/2024

Justificativa: Necessidade de melhorar a qualidade das
informacgdes existentes no sistema judicial; Necessidade de limpar,
padronizar e organizar a base de dados (ofertar servicos digitais;
permitir a inovacdo); Necessidade de aumentar a confiabilidade
dos dados para tomada de decisGes; Necessidade de aumentar a
produtividade; Necessidade de tornar o acesso as informacoes
mais rapido; Ampliar a seguranca das informacdes/dados;

Alinhamento com os parametros definidos pelo CNJ

Objetivo: Melhorar a qualidade dos dados nos sistemas judiciais, o
processamento das informag¢des com vistas a tomada tempestiva
de decisbes e assertividade das a¢des e servigos

realizados

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a qualidade na
prestacao dos servigos

Escopo:

ENTREGAS

1. Revisao os modelos de documento no SAJPG e SAJSG

2. Revisao e padroniza¢ao das nomenclaturas das unidades nos
sistemas

3. Revisao dos perfis dos usuarios no SAJ

4. Melhorias nos procedimentos de gestao e atualizacao das
tabelas

5. Aprimoramento da documentacao do SEI

6. Melhorias dos procedimentos no sistema SEI para as extracdes
de dados

7. Melhorias dos procedimentos no sistema SAJPG para as
extra¢bes de dados nos sistemas

8. Criar movimentacdes internas de forma a abranger os
complementos tabelado




Projeto: Intensificacao da

justica restaurativa

Conclusao: 49% ; Previsto: 53%

Previsao de término: 11/01/2024

Justificativa: Atender a Resolu¢ao n® 225/2016 do
CNJ que dispde sobre Justica Restaurativa no
ambito dos Tribunais.

Objetivo: Ampliacao da Justica Restaurativa no
ambito do TJCE, contemplando outras tematicas e
institucionalizando a cultura de paz.

Alinhamento estratégico: Fortalecer as solucdes
consensuais de conflito nas esferas judicial e
extrajudicial

Escopo:
ENTREGAS

1. Fortalecimento do quadro de pessoal do Nicleo de Justica Restaurativa (NUJUR) da Comarca de Fortalezavia
concurso de remogao

2. Realizagdo de projeto piloto nos Juizados da Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher
3. Criacd@o de um Nucleo de Justica Restaurativano ambito do Cejusc Cariri

4. Contratacdo de consultorindividual especializado na drea de Justica Restaurativa para construcdo de novos
fluxos de trabalho

5. Execucdo do projeto de Consultoria individual especializada em Justica Restaurativa

6. Atualizagdo dos normativos para expansdo da abrangéncia do NUJUR e das praticas de Justica

7. Levantamento de estatisticas da drea e estabelecimento de indicadores

8. Definicdo de sistematica e normatiza¢do para remuneracdo/ajuda de custo dos facilitadores voluntdrios, a
exemplo do banco de facilitadores dos Auxiliares da Justica

9. Cria¢do de Orgdo Central de Macrogestdo e Coordenacdo da Justica Restaurativa para ampliacdo da Justica
Restaurativano TJCE

10. Criacdo de Orgdo Central de Macrogestdo e Coordenacdo da Justica Restaurativa para amplia¢do da Justica
Restaurativano TJCE

11. Criagdo da Semana de Sensibilizagdo da Justica Restaurativano TJCE

12. Implanta¢do de pesquisa de satisfacdo como ferramenta para avaliacdo das praticas em meio digital

13. - Celebracdo de termos de cooperagao técnica com instituicdes governamentais e ndo governamentais a fim
de garantir o fortalecimento da rede de apoio e das préprias instituicdes envolvidas

14. Criagdo do Portal da Justica Restaurativano site do TJCE

15. Capacitacao da equipe do NUJUR Fortaleza

16. Realizagdo de Semindrios e Eventos de Promogao da Justica Restaurativano ambito do TJCE




Projeto: Unificacao do
sistema judicial

Conclusao: 89%; Previsto: 93%

Previsdao de término: 15/03/2023

Justificativa: o projeto ira proporcionar as unidades
judiciais do TJCE a utilizacao de um sistema agil e
confidvel de processamento de informacdes e pratica de
atos processuais.

Objetivo: Expandir o sistema Processo Judicial Eletronico
(Pje) para todas as Comarcas do Estado do Cear3,
conforme Resolucdo do Orgdo Especial do TJCE n°
05/2020.

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a
qualidade na prestacao dos servicos

Escopo:

ENTREGAS
FASE 1:

1. Desenvolvimento de migradores:
1.1) Primeiro Grau
1.2) Turmas Recursais

2. Criacao e Implantacdo dos mini fluxos/mini PACs:
2.1) Primeiro Grau
2.2) Turmas Recursais

3. Expanséo do PJE para as competéncias de Juizados Especiais Civeis e Criminais 1° Grau e
Turmas Recursais

Fase 2:
4. Evolucéo do migrador
4.1.) Primeiro Grau
4.2) Segundo Grau

5. Criacédo e Implantagéo dos mini fluxos/mini PAC

6.Expanséo do PJE nas Competéncias de Execucao Fiscal e Fazenda Publica




Projeto: Robotizacao,

aprimoramento e automacao de

processos de trabalho

Conclusao: 74%; Previsto: 967

Previsao de conclusdo: 14/06/2023

Justificativa: Necessidade de tecnologias mais modernas e
eficientes para a tramitagao de processos administrativos;
Impossibilidade do suporte do SAJADM ser realizado por
terceirizados; Necessidade de ferramenta mais orientada a
processos de trabalho (atualmente possui mais tramitagéo de
pecas; Necessidade de um BPMS robusto e com suporte para
automacao de processos; Necessidade de equipe para auxiliar na
automacao de processos

Objetivo: Aperfeicoar a gestdo de processos organizacionais e
implantar um modelo voltado a gestdo do desempenho de
processos.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a governanca institucional e
a comunicacao interna

Escopo:
ENTREGAS
1. Contratacao de consultoria individua
2. Contratacao de Servicos de Consultoria em BPM

3. Entrega de Rob6és




jurisprudéncias

Conclusao: 56%; Previsto: 76%

Previsao de término: 03/04/2023

Justificativa: Desenvolver uma solucao tecnoldgica
que possibilite a busca integrada de jurisprudéncias,
atendendo aos publicos interno e externo

Objetivo: Implantacdo de solucdo tecnoldgica para
possibilitar a busca integrada de jurisprudéncias

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a
qualidade na prestacao dos servicos

Projeto: Solucao tecnologica
para buscaintegrada de

Escopo:

ENTREGA

1. Diagndstico da situagéo atual e das necessidades dos usuarios

2. Analisar as intersecdes entre 0s projetos Busca Integrada e Melhoria da Gestao
Documental

3. Realizacdo de estudos nas ferramentas de referéncia (Codex e Elasticsearch)

4. Definicdo do escopo da ferramenta em consonéancia as orientacdes do CNJ

5. Contratacdo de Consultor Individual para consultoria em Elastic Search

6. Desenvolvimento da solucao tecnoldgica - Modulo de Consulta de Jurisprudéncias




Projeto: Solucdes tecnologicas e
humanizacao do atendimento Escopo

Conclusao: 42%; Previsto: 48%

Previsdo de conclusao: 05/07/2024

Justificativa: Necessidade de promover diversas agdes com
vistas a humanizacdo e modernizagéo do atendimento,
especialmente no tocante a inclusédo e acolhimento dos publicos
mais vulneraveis, por

meio de redefinicdo dos ambientes, padrdes de atendimento,
capacitacdo de pessoal e utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas

Objetivo: Aprimorar o atendimento, tornando-o mais
acessivel, acolhedor e resolutivo

Alinhamento estratégico: Garantir o atendimento acessivel,
acolhedor e resolutivo

ENTREGAS

Levantamento de necessidades junto aos féruns para a humanizac¢do do atendimento

Contratacao de Consultoria para criacao de Diagndstico e Plano de A¢do para
Humanizacao do Atendimento e Aperfeicoamento ao Publico Feminino

Definicdao e Implantacao de novo Modelo Humanizado e Inclusivo de Atendimento

Definicao e Implantacao de novo Modelo Humanizado e Inclusivo de Atendimento

Solugbes de Tl - Aquisicao de Solucao Tecnoldgica Integrada Omnichannel

Criacao de Balc3o Virtual

Implantacao da CAJ MULHER

Realizacao de eventos de sensibilizacao sobre o tema Humaniza¢ao do Atendimento

Implementacao de Aplicativos do Balcao Virtual e de Agendamento de Atendimentos
das areas Judicial e Administrativa




PROMOJUD

Programa de Modernizacgao
do Judiciario Cearense

Componente 2 - Transformacao digital no fortalecimento da governanca e da gestao




Projeto: Aprimoramento dos
processos de aguisicao e
contratacao ESCOpo:

ENTREGAS
Conclusao: 34%; Previsto: 41% . ~ . . .. ~
onclusac: 344 Frevisto: 4 1. Capacitacao da equipe na nova lei de LicitacOes
Previsao de término: 05/04/2024
Justificativa: Necessidade de processos de contratacao mais céleres; 2 Contrata(;éo de servic;o de consultoria especializado na nova

Necessidade de melhorias/racionalizacdo nos processos de contratacao; . . . ~
Necessidade de desenvolver competégncias naE equipes (preparatéri%; lei de I|C|ta(;ao

planejamento, envolvendo o trabalho para elaboracao de bons termos x N A .

de referéncia; e gestdo contratual); Necessidade degindicadores de 3. Reestrutura(;ao do suporte as aquisicoes do tribunal
desempenho das contratacdes; Necessidade de sistema para auxiliar em ) e - i
todo o processo de aquisicao e gestao de contratos e convénios; 4. Desenvolvimento / Aquisicao e Implantacao do Sistema de
Necessidade de integracdo dos instrumentos de governanca de Gestao de Aquisigéo e Contratacéo

contratacdo (PDTI + PAC + Pl. de Obras + PI. de logistica sustentavel +

Plano anual de capacitacées + Pl. de gerenciamento de riscos) _ - _ _
6. Analise de viabilidade para implantagao dos procedimentos

Objetivo: Aprimorar os processos de contratacdo e gestao da necessarios ao protesto de titulos

contratagao tornando-os mais céleres, efetivos e transparentes

Alinhamento estratégico: Fortalecer a gestao e a sustentabilidade
orcamentaria e financeira




Projeto: Aperfeicoamento da gestao da

arrecadacao

Conclusao: 57%; Previsto: 74%

Previsao de término: 30/08/2023

Justificativa: Necessidade de aprimoramento dos procedimentos e do
processo de gestdo afins a justica gratuita; Necessidade de
customizacgdo/atualizacao dos sistemas relativos as serventias
extrajudiciais (Sase, Selo digital e Ressarcimento aos cartdrios);
Necessidade de descontinuidade dos selos fisicos; Necessidade de
padronizacdo dos procedimentos de trabalho; Necessidade de
capacitacao dos magistrados nos processos de inspecao; Incremento da
arredacao com vistas a sustentabilidade orcamentaria/financeira

Objetivo: Aprimorar a gestdao da arrecadacao de custas judiciais e a
arrecadacao do Fermoju, propiciando maior sustentabilidade
orcamentaria e financeira.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a gestao e a sustentabilidade
orcamentaria e financeira

Escopo:

ENTREGA

1. Identificacéo e Modelagem dos Processos das custas judiciais

2. Diagnéstico de procedimentos realizados na gestédo da arrecadacgéo

3. Celebragéo de convénios com Centrais Eletrdnicas

4. Aprimoramento das Normas de Gestéo e Controle da Arrecadacéo e Fiscalizacéo

5. Estudo para revisédo das taxas de arrecadacao

6. Andlise de viabilidade para implantacdo dos procedimentos necessarios ao protesto de
titulos

7. Desenvolvimento de novo sistema de Custas Iniciais, Intermediarias e Finais com
integracéo ao PJe

8. Capacitacdo dos magistrados e servidores para a realizacdo de inspecao extrajudicial
ordinaria anual

9. Implantagéo do painel de monitoramento dos cartorios

10. Expanséao do selo digital




Projeto: Aprimoramento da
gestao patrimonial

Conclusio: 42%; Previsto: 45% Escopo:

Previsao de término: 10/12/2023 ENTREGAS

1. Normatizag&o dos procedimentos contabeis
Justificativa: Inadequacao de sistema informatizado para gestao
de bens e patrimonio (legais e contdbeis); Inexisténcia de

normativos internos (contabilidade e admininstrativo); 2. Adequagao sistema (gestao contabil)

Necessidade de adequar os procedimentos as normas vigentes . _ . o

(Lei 4320/64; Lei Estadual 9089/73; Lei Complementar 101/2000; 3. Elaboracao de inventario, reavaliacdo de bens e saneamento de
NBC TSP 01 a 29; PCASP; MCASP); Melhor compreensdo da dados

situacdo atual do patriménio e das necessidades de atualizacao,

ajustes ou substituicdo de patriménio/bens 4. Otimizac&o de procedimentos

Objetivo: Consolidar o processo de gestdo patrimonial e 5. Atualizacao dos valores dos bens imoveis

implantar ferramenta automatizada, com vistas ao efetivo
controle dos estoques, ativos imobilizados e intangiveis do Poder

Judiciario do Estado do Ceara

Alinhamento estratégico: Prover estrutura fisica segura,
acessivel, sustentavel e flexivel




Projeto: Aperfeicoamento dos modelos de
governanca e gestao estratégica

Conclusao: 57%; Previsto: 73%

Escopo:
Previsdao de término: 12/04/2024
ENTREGAS
Justificativa: O aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judicidria consiste ) ) .
num dos macrodesafios apontados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para o Poder 1. Aprimoramento dos processos de comunicacao interna e
Judiciario, no periodo de 2021 a 2026. “Visa a eficiéncia operacional interna, a humaniza¢ao do externa da estratégia
servi¢o, a desburocratizagao, a simplificacao de processos internos, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e & ado¢ao das melhores praticas de 2. Execucgéo e monitoramento da estratégia no Brisk

gestao documental, gestao da informacao, gestao de projetos e otimizac¢do de processos de

trabalho com o intuito de melhorar o servico prestado ao cidaddo’” (CNJ, 2020). Portanto, reforca- _ _

se o0 alinhamento do TJCE com a Estratégia do Judiciario Nacional, com o enquadramento deste 3. Aprimoramento da gest&o de projetos

projeto como estratégico. Além disso, considerando o ambiente em constante mudancas, as

necessidades cada vez maiores de aprimoramento dos servicos publicos e aprimoramento dos 4. Expansao e estruturacdo dos nucleos de governanca
investimentos, visando resultados sustentaveis e de longo prazo, torna-se imprescindivel a

melhoria da gestdo estratégica, com planejamentos cada vez mais consistentes e com constante 5. Expansédo do sistema BRISK

acompanhamento dos indicadores para mensuracao dos resultados institucionais, assim como o

aprimoramento da gestdo dos projetos estratégicos, utilizando-se das praticas mais modernas de

gestdo com vistas a evolu¢do dos servicos prestados pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara 6. Avaliacdo e aperfeicoamento da estratégia

7. Implantacao da gestéo de riscos
Objetivo: Aprimorar a governanga corporativa, estabelecendo modelos e ferramentas que . o _ _ .
garantam maior transparéncia, agilidade e alinhamento estratégico. 8. Implantacao de iniciativas de engajamento e valorizagao dos

agentes de projetos
Alinhamento estratégico: Fortalecer a governanca institucional e a comunicacao interna




Projeto: Expansao do
“+Gestao”

Conclusao: 59%; Previsto: 80%

Previsao de término: 10/08/2023

Justificativa: Necessidade de melhorar a eficiéncia e
efetividade da gestao do TJCE; Necessidade de revisao
metodoldgica do Programa +Gestao; Necessidade de
ampliacdo da capacidade de atuacao do Programa +Gestao;
Necessidade de defini¢do da estratégia de comunicacao;
Necessidade de implantacao do ciclo anual do +Gestao

Objetivo: Aprimorar o modelo de gestao e certificacdao de
qualidade das unidades judiciais e administrativas (Programa
+Gestdo), e ampliar a sua implantacdo no Poder Judiciario
cearense

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a
qualidade na prestacao dos servigos

Escopo:

ENTREGAS

1. Contratacao da Consultoria Especializada em Gestao da
Qualidade

2. Revisdo do Modelo de Gestéo da Qualidade e Certificacéo




Projeto: Implantacao de sistema de
gestao orcamentaria, financeira e de

custos

Conclusao: 68%; Previsto: 71%

Previsao de término: 23/06/2023

Justificativa: Implantacdo da gestdao matricial de custos no
Tribunal; Necessidade da automatizacao dos processos da gestao
financeira do Tribunal; Inadequacao da gestao dos dados
orcamentarios para tomada de decisdo; Necessidade de prover
suporte as dreas na elabora¢ao do Planejamento Or¢amentario
Anual (POA); Padronizacdo nos recebimentos e consolidacdo dos
dados do POA; Necessidade de gerenciar as demandas e
inclusbes no orcamento das novas iniciativas; Melhoria no
acompanhamento da execucao do orcamento planejado com
base na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Objetivo: Aprimorar e modernizar o controle interno da gestao
orcamentaria, financeira e de custos do TJCE e facilitar a tomada
de decisao.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a gestao e a

Escopo:

ENTREGAS
1. Aprimoramento da Gestdo Orcamentarias

2. Implantacao do Plano Anual de Contratacdoes — PAC

3. Modernizacéo da gestao financeira

4. Implantacao da gestao de custos

sustentabilidade orcamentaria e financeira



Projeto: Implantacao de solucao
tecnologica para gestao de recursos

sob custddia

Conclusao: 9%; Previsto: 23%

Previsao de conclusdo: 13/09/22023

Justificativa: Necessidade de aumentar a remuneracao prdpria do
TJCE oriunda dos recusos sob custédia (SPREAD); Necessidade do
gerenciamento e do controle contabil adequados aos recursos sob
custddia (depdsitos judiciais, precatdrios, fiancas criminais, penas
pecunidrias/transacdes penais); Necessidade de fazer cumprir os
regramentos ja existentes relacionados ao gerenciamento das penas
pecunidrias e das transacdes penais; Necessidade de definir
procedimentos especificos para gerenciar e liberar cada tipo de
depdsito judicial

Objetivo: Implantar soluc¢ao tecnoldgica para gerir os recursos
financeiros sob custddia do TJCE

Alinhamento estratégico: Fortalecer a gestao e a sustentabilidade
orcamentaria e financeira

Escopo:

ENTREGAS

1. Levantamento e Mapeamento dos fluxos de trabalho

2. Diagndstico e Levantamento das necessidades de
negocio
3. Levantamento dos requisitos de sistema

4. Desenvolvimento de solucao tecnoldgica




Projeto: Programa de

—emininas
Conclusao: 49%; Previsto: 57%

Previsao de conclusdo: 30/07/2024

Justificativa: Inexisténcia de politica de incentivo de
oportunizacao para mulheres; necessidade de fortalecer a
cultura organizacional de valorizacdo das mulheres;
desigualdade de géneros na ocupacao dos cargos de lideranca
e necessidade de formar mais mulheres lideres no ambito do
PJCE.

Objetivo: Promover ambiente organizacional mais favoravel
para a atuacéo das mulheres do Poder Judiciario Cearense
enquanto lideres e desenvolver suas competéncias de
lideranca e gestéo

Alinhamento estratégico: Implantar e consolidar a politica de
gestao por desempenho alinhada a estratégia

~ortalecimento de Liderancas

Escopo:

ENTREGAS

1. Politica de incentivo a participacao feminina

2. Implementar o repositorio de mulheres juristas

3. Implementar o repositorio de mulheres em cargos
de gestao

4. Contratacao de consultoria para auxiliar na
elaboracao do plano de acao

5. Plano de acao de valoriza¢ao das mulheres

6. Itens do Prémio CNJ de Qualidade referente a
flexao de género e a criacao de grupo de trabalho




Projeto: Institucionalizacao e

fortalecimento da cultura de
Inovacao

Conclusao: 53%; Previsto: 75%
Previsao de conclusao: 19/02/2024

Justificativa: Necessidade de institucionalizacao da
politica de inovacgéao; de criagdo de comité de Gestéao da
Inovacéao, criacdo de laboratorio de inovacéo, definicdo de
procedimentos de trabalho e de implantacao de
ferramentas para apoiarem a cultura de inovacgao.

Objetivo: Intensificar a cultura de inovacéo através da sua
institucionalizacéo, da estruturacdo do laboratorio e da
promocao de acdes de inovacao.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a cultura de
inovacao e suas competéncias

Escopo:

ENTREGAS

1. Criagao do Comité de Gestao da Inovagao
2. Institucionalizacao da politica de inovagao

3. Estruturacao de laboratdrio de inovagao

4. Acordo de cooperacao técnica com o Iris

5. Propor inclusao da inovac¢ao no Plano de Capacitacao do TJCE

6. Implantagdo da Trilha de Inovagdo e desenvolvimento do jogo mobile

7. Promocao de a¢Oes para fortalecer a cultura de inovacao
8. Selecao de projetos e atuacao do Laboratdrio de Inovacao

9. Hackathon de inovacao




Projeto: Fortalecimento da
Inteligéncia de dados

Conclusao: 93%; Previsto: 100% Escopo:

Previsao de conclusao: 13/04/2023
o _ o ENTREGAS
Justificativa: Disponibilizacao de ferramentas e
capacitacao para gestao de dados pelas areas
administrativas e judicidrias; Fortalecimento dos

1. Disponibilizacao de ferramentas e capacita¢bes para gestao de dados
pelas unidades administrativas e judiciarias

Nucleos de Governanca; Melhoria da estrutura para 2. Fortalecimento dos Nticleos de Governanga
atendimento das demandas de informacgdes

estratégicas e suporte a duvidas; Estruturagdao dos 3. Melhoria da estrutura para atendimento das demandas de
dados para criacdo dos painéis de Bl (2? fase); Uso do informacdes estratégicas e suporte a

Codex como fonte de dados (2* fase); Expansao do ddvidas

projeto “Tempo de Justica” (2% fase)

Objetivo: Aprimorar a capacidade de gestao de
informagdes do TJCE contribuindo para a tomada de
decisGes mais assertivas.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a inteligéncia de
dados e a seguranca da informacao




Projeto: Programa de

desenvolvimento de pessoas

Conclusao: 59%; Previsto: 77%
Previsao de conclusdo: 09/04/2024

Justificativa: inexisténcia de politica integrada de capacitagao
para magistrados e servidores; Necessidade de uniformizar o
desenvolvimento das competéncias relacionadas a
transformacao digital; Inexisténcia de integracao entre os
subsistemas de gestdo de pessoas (Ex: Avaliacdo de
desempenho e capacitacdes focadas nos GAPs de desempenho);
Oferta de cursos sem vinculacao aos problemas centrais da
instituicdo (Ex: Oferta de cursos sob demanda).

Objetivo: Prover os colaboradores do Judiciario cearense dos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o
desenvolvimento do trabalho em um ambiente novo, dinamico e
moderno, pautado pela eficiéncia e pela busca da satisfacdo do
usuario.

Alinhamento estratégico: Implantar e consolidar a politica de
gestdo por desempenho alinhada a estratégia

Escopo:

ENTREGAS

1. Infraestrutura para grava¢ao de aulas na Esmec

2. Modelo de governanca e politica integrada de capacitacao definido e
implantado

3. Plano de desenvolvimento de servidores 2022 estruturado e
executado

4. Contratacao consultor individual para apoiar contrata¢des BID na SPG
5. Revisao do mapeamento de competéncias e desenvolvimento de

trilhas de capacitagdo, relativas a transformacao digital

6. Elaboracao do mapeamento de competéncias e trilha de capacitacao
para magistrados

7. Aquisicao de equipamentos para salas de aulas e auditdrios FCB,
ESMEC e CGJ para o formato hibrido de ensino

8. Contratacao de MBA em Gestao Publica e Poder Judiciario




Projeto: Programa de Gestao de

mudancas e clima organizacional

Conclusao: 15%; Previsto: 167%
Previsao de conclusao: 19/12/2023

Justificativa: Inexisténcia de Programa de Gestdo de
Mudangas Institucional; Necessidade de aumentar o
engajamento dos colaboradores para com as
mudancas; Baixa adesao a pesquisa de clima
organizacional devido a falta de compreensao da
avaliacao; Necessidade de preparar os colaboradores
para um novo cenario de transformacao digital;
Comunicacdo interna pouco efetiva (ndo provoca a
sensibilizacdo necessaria nos colaboradores).

Objetivo: Implantar as mudancas institucionais por
meio de um programa que promova maior
engajamento dos colaboradores do Poder Judicidrio.

Alinhamento estratégico: Aprimorar a gestao de

Escopo:

ENTREGAS

1. Capacitacao da equipe dos projetos em Gestao de
Mudancas

2. Elaboracao e execucao dos Planos de Gestao de
mudanca por projeto

3. Feira de Transformacao Digital e humanizacao
4. Feira de Transformacao Digital e humanizagao

5. Humanizagao na gestao de mudancas

PeEsS50d5



Projeto: Implantacao do ADMRH

Escopo:
ENTREGAS

- . 1. Implantacdo dos mdédulos da Etapa V
Conclus3o: 90%; Previsto: 93% plantag P

. ~ ~ 2. Implantacao dos mddulos da Etapa VI
Previs3o de conclusio: 17/03/2023 plantag P

Justificativa: implantacao de um novo sistema 3. Melhorias
integrado de gestao de pessoas e de folha de 4. Suporte
pagamento vem para suprir esses diversos 5. Ciclo 1de ajustes
problemas.

6. Ciclo 2 de ajustes

Objetivo: Implantar novo sistema de Gestdo 7. Ciclo 3 de ajustes

de Pessoas e de Folha de Pagamento até 8. Ciclo 4 de ajustes
fevereiro/2023. 9. Ciclo de 5 ajustes

10. Ciclo de 6 ajustes
Alinhamento estratégico: Aprimorar a gestao

11. Ciclo de 7 ajustes
de pessoas
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Projeto: Implantacao da Rede Institucional ODS
2030

Conclusao: 93%: Previsto: 95%

Justificativa: promocéao de sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel;promocao
do acesso a justica para todos;garantia do respeito aos
direitos humanos baseados no Estado de direito; e
vinculacao dos trabalhos realizados no TJCE aos ODS.

Objetivo: 1) Conscientizar os colaboradores do TJCE,
jurisdicionados e sociedade em geral sobre os ODS; 2)
Fomentar e integrar redes que se relacionem aos ODS; 3)
Vincular os trabalhos do TICE aos ODS; e 4)
Implementar a Agenda 2030 no TJCE.

Alinhamento estratégico: Fortalecer redes e priorizar
acoes e processos judiciais relacionados a Agenda 2030
da ONU

Escopo:
ENTREGAS
. Normatizacéo
. Redes
. Capacitacéo

. Mapeamento dos ODS no TJCE

. Plano de Acéo (Meta 9)

. Painéis Bl

. Comunicacao e Sensibilizacdo a Agenda 2030




Projeto: Aprimoramento das Secretarias Judiciarias

Conclusao: 95%: Previsto: 100%

Justificativa: Necessidade de aperfeicoar os fluxos de trabalho
das SEJUDs:Necessidade de reduzir a taxa de
congestionamento;Necessidade de melhoria do tempo de
tramitacdo dos processos;Auséncia de métricas e ferramentas
para monitoramento da produtividade; Necessidade de aumento
da efetividade dos procedimentos; Baixo indice de automacdo dos
procedimentos;Necessidade de um programa de capacitacao dos
servidores;Necessidade de melhor alinhamento e articulagdo com
0s gabinetes;Necessidade de alinhamento das atividades das
SEJUDs de Fortaleza, CRAJUBAR e 2° grau;Necessidade de
revisdo dos normativos de competéncias;Necessidade de preparar
a SEJUD para a migragao para o Pje; Necessidade de
aprimoramento dos processos de trabalho da SEJUD; Forca de
trabalho insuficiente.

Objetivo: Aprimorar os processos de trabalho e aperfeicoar os
servicos prestados pelas SEJUDs até dezembro de 2022.

Alinhamento estratégico: Otimizar a gestdo de expedidentes
judiciais

Escopo:

ENTREGAS

1. Adequacgbes administrativas das Sejuds

2. Revisao do normativo da Sejud de Fortaleza
3. Relatdrio com as automacgdes necessarias no SAJPG
4. Reviséo de processos de trabalho da Sejud de Fortaleza

5. Desenvolvimento de ferramenta estatistica de apoio a gestédo das Sejuds

6.Implantacéo e estruturacdo de Nucleos de Governancga das SEJUDs

7. Capacitacao interna das equipes de trabalho da Sejud de Fortaleza e do
Crajubar

8. Capacitacao dos gestores da Sejud de Fortaleza

9. Reavaliacéo das forcas de trabalho das Sejuds de Fortaleza, do Crajubar e do
2° Grau

10. Alinhamento das estruturas e procedimentos

11. Aproximagéo das Sejuds com os gabinetes




Projeto: Implantacao do sistema de
correicao e inspecao extrajudiciais

Conclusao: 90%: Previsto: 100%

Justificativa: As Atividades de Inspetoria da Corregedoria-
Geral de Justica ndo dispdem de uma padronizagao no
encaminhamento das informacdes das inspecdes e correicdes
realizadas e de uma ferramenta para gerenciar as
informac0des das inspecdes extrajudiciais realizadas,
sobrecarregando os magistrados e servidores, além de elevar
custo, em decorréncia do deslocamento. A auséncia dessa
padronizacdo e de ferramentas automatizadas dificulta a
definicdo de indicadores e metas gerenciais realisticas.

Objetivo: desenvolver e implantar o sistema de correicéo e
inspecéao extrajudicial com os fluxos de

trabalho modelados até maio/2023.

Alinhamento estratégico: Garantir a Sustentabilidade
Financeira; Aprimorar a Governancga Judiciaria

Eceonn:
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ENTREGAS

1. Processos da fase de realizacéo e implantacéo das funcionalidades:
cadastros basicos,carga de dados e controle de acesso

2. Processos da fase de monitoramento e planejamento e implantagao das
funcionalidades: matriz de inspecdes e formuléario de inspecao

3. Implantacédo das funcionalidades: relatdrio inicial de conformidade,
moddulo cartorario - questionario e itens de infraestrutura

4. Implantagéo das funcionalidades: relatério final de conformidade e
maodulo cartorario

5. Implantacgdo das funcionalidades: matriz de monitoramento, médulo
cartorario — resposta ao monitoramento e parametros da inspecao

6. Implantacdo das funcionalidades: formulario de inspecao fiscal - coleta
de dados,formulério de inspecao fiscal - analise de dados e relatério inicial
e final; integracéo de sistemas; absorcéo de dados existentes; execucéo de
piloto nos cartorios escolhidos

7. Revisao dos processos da CGJ modelados no projeto e implantacdo das
funcionalidades: médulo planejamento: planejamento das inspecdes de
conformidade em lote

8. Implantagéo das funcionalidades: relatorio de indicadores e
acompanhamento das inspecdes




Projeto: Fortalecimento da seguranca

pessoal e fisica do Poder Judiciario

Conclusao: 65%: Previsto: 69%

Justificativa: Limitacdo de recursos humanos e tecnoldgicos para
atender a demanda do interior do estado; Necessidade de aquisicdo e
manutencdo de equipamentos de seguranca; Necessidade de
capacitacdo dos agentes de seguranca; Necessidade de customizagao
(atualizacao) do sistema de seguranca; Necessidade de aprimoramento
do controle de acesso as unidades do Poder Judiciério cearense;
Necessidade de definicdo de fluxos de trabalho entre a Assisténcia
Militar e a Seadi; Necessidade de fortalecimento da parceria com a
Academia Estadual de Seguranca Publica; Necessidade de adequagéo
das estruturas fisicas dos prédios para maior seguranca.

Objetivo: Aprimorar e fortalecer a seguranca pessoal e fisica dos
integrantes, servidores e visitantes do Poder Judiciario cearense,
através da aquisicdo/manutencao de equipamentos, capacitacdo de
pessoal e aperfeicoamento dos procedimentos de seguranca até marco
de 2024.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura fisica segura, acessivel,
sustentavel e flexivel

Escopo:

ENTREGAS

1. Aquisicao de equipamentos de seguranca

2. Contratacao de servico de monitoramento
3. Manutencao do sistema CFTV 12 fase
4. Implantagéo de seguranca armada

5. Desenvolvimento de sistema de controle de acesso para unidades que
Nao possuem catracas eletronicas

6. Celebracdo de convénio com a Secretaria da Seguranca Publica para
compartilhamento de imagens das cameras de videomonitoramento

7. Customizagao do Sistema Integrado de Monitoramento

8. Formacao e requalificacéo de brigadas de combate a incéndio

9. Realizacado do curso de Seguranca Pessoal para Magistrados

10. Elaboracéo dos Planos Operacionais Padréo

11. - Elaboracéo do Plano de Seguranca Fisica das Unidades




Projeto: Fortalecimento do sistema
de juizados especiais

Conclusao: 91%: Previsto: 99%

Justificativa: Necessidade de atualizacdo dos normativos do Sistema dos
Juizados Especiais; Necessidade de modernizagcao dos Juizados
(acessibilidade, abrangéncia, tempestividade, qualidade dos servicos,
processos de trabalho, identidade no atendimento, entre outros);
Necessidade de reavaliacdo das condi¢des estruturais dos prédios, onde
funcionam os Juizados Especiais, excluindo-se as unidades que funcionam
em universidades; Necessidade de avaliacdo da estrutura das Turmas
Recursais; Necessidade de adequacéo da organizacao judiciaria dos
juizados; Necessidade de implementacao de atendimento virtual,
Necessidade de padronizacao dos procedimentos e fluxos de trabalho;
Necessidade de adocao de acBes para aumentar a forca de trabalho; e,
Necessidade de capacitacdo dos recursos humanos

Objetivo: Aprimorar a estrutura fisica, funcional e tecnolégica e a
gualidade dos servicos prestados pelo Sistema de Juizados Especiais,
observando-se a efetivacdo dos principios norteadores da Justica
Especializada, no intuito de obter uma justica célere e efetiva ao publico
até marcgo de 2023.

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a qualidade na prestagéo
dos servigos;Prover solucdes de TIC inovadoras e integradas para a
transformacéo digital;Fortalecer a cultura de inovacao e suas competéncias

Escopo:

ENTREGAS

1. Diagndstico para Aprimoramento do Sistema de Juizados Especiais

2. Instalacdo da Secretaria Judiciaria Unica das Turmas Recursais

3. Reforma das edificacGes dos Juizados Especiais da Comarca de Fortaleza,
sediadas em prédios de propriedade e/ou gestdo do TJCE

4. Criacao de aplicativo do Juizado Movel/Juizado Virtual

5. Revisdo do Regimento Interno das Turmas Recursais

6. Capacitacdo de magistrados e servidores que compdem o sistema de JEs

7. Criacao do Portal dos Juizados Especiais

8. Ampliagéo do atendimento das atermacdes nos Nucleos de Praticas Juridicas (NPJ)
mediante novos convénios com universidades

9. Ampliacdo do Programa de Juizes Leigos




Projeto: Mais interior

Conclusao: 67%: Previsto: 78%

Justificativa: As Comarcas do interior do estado sofrem com as
suas estruturas antigas, agravadas pelos desafios da complexa
logistica imposta pelo amplo territorio estadual e das limitagdes de
recursos de outrora. Com isso, as edificagcdes do Poder Judiciario
cearense acumulam demandas de manutencéo e aparelhamento
para o conforto adequado de servidores nos desempenhos das
atividades laborais, bem como dos jurisdicionados durante os seus
acolhimentos. Esses acumulos oportunizam um projeto estruturado
para modernizar a infraestrutura, climatizacdo e mobiliario dos féruns
do interior, através de contratos vigentes e aquisic¢oes.

Objetivo: Revitalizar, adequar e padronizar edificacdes, bem como
substituir mobiliarios e equipamentos de climatizacéo defasados, nas
comarcas do interior do estado, selecionadas através do sistema de
priorizacdo até junho de 2023.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura fisica segura, acessivel,
sustentavel e flexivel

Escopo:

ENTREGAS

1. Definicdo das comarcas a serem atendidas

2. Revitalizacéo, regularizacéo e padronizacéo estrutural
3. Aquisicao e substituicdo de equipamentos de climatizacdo

4. Substituicdo do mobiliario




Projeto: Melhoria da gestao
documental

Conclusao: em replanejamento

Escopo:

. . _ ENTREGAS

Justificativa: Implantacéao de arquivo de guarda _ B -
intermediaria e guarda definitiva, norteando também as 1. Normas e manuais de gestao documental e memoria
atividades de descarte de documentos fisicos e digitais,
possibilitando, assim: a aquisicdo/desenvolvimento de
sistema para auxiliar na gestdo documental, _ _
normatizacdo dos procedimentos de "descarte", criagcéo 3. Projeto piloto para descarte de documentos
de fluxo &gil de acesso a documentos arquivados e administrativos e judiciais

digitalizados (interior e capital), permitindo ratificacoes 4. Criacéo do Centro Estadual de Avaliagdo Documental
de conteudos solicitados. '

2. Implantacao do sistema de gestao arquivistica

5. Contratacéo de Centro Estadual para Guarda fisica de

Objetivo: Aprimorar a gestao documental tornando-a documentos
mais segura, acessivel, confiavel, célere e tempestiva
ate fevereiro de 2023.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura fisica segura,
acessivel, sustentavel e flexivel




Projeto: Expansao da implantacao da
reestruturacao judiciaria

Conclusao: 86%: Previsto: 94%

Justificativa: Assim, sensivel a situacdo exposta, alinhado ao Escopo:
Planejamento Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do

Cearda no sentido de promover melhorias na estrutura judiciaria,

0 mesmo resolve determinar as agregacdes das comarcas ENTREGAS
especificadas no anexo | da Resolugéo 05/2019, em 1. Agregacao das unidades

conformidade com o disposto no artigo 42, 8§ 1° da Lei estadual

n® 16.397/17, sem impacto financeiro, mantendo-se, contudo, _ . a o i )
seus respectivos féruns abertos para atendimento ao publico. 2. Instalagao das unidades: 2% Vara Criminal de Quixada;

22 Vara Civel de

Objetivo: Expandir a Reestruturagdo Judiciaria aprovada pela Acopiara; 22 Vara de Sao Benedito; 22 Vara de

Resoluc&o n° 05/2019 com a agregacdo de mais 12 comarcas Uruburetama; 22 Vara Civel de Ico; 22 Vara Civel de
as respectivas sedes na Gestdo 2021-2023 e Instalar 10 Itapajé; 22 Vara Criminal de Taug; e 22 Vara de Solonépole
unidades judiciarias criadas pela Resolucéo do Tribunal Pleno n° (em 2021). 22 Vara de Jaguaribe; e 22 Vara de Marco

09/2020, sendo oito em 2021 e duas em 2022

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade e a qualidade
na prestacao dos servigos.




Projeto: AME FCB

Conclusao: 77%: Previsto: 85%

Justificativa: Garantir uma infraestrutura adequada aos referidos prédios do
judiciario, a maioria contando com mais de duas décadas de construcao, e, por
consequéncia, atender de forma mais segura, cdbmoda e acolhedora as
centenas de pessoas que la trabalham diariamente, além da sociedade em
geral usuéria dos servigcos do Poder Judiciario.

Objetivo: Entregar, até dezembro de 2022, as seguintes reformas e
adequacdes: adequagéo do PSIP parte | (Guarda Corpo e Corriméo);
adequacéo do PSIP parte Il (Extracdo de Fumaca); criacdo de espaco
coworking no FCB; realizac&o de estudo para uso eficiente dos espacos do
FCB, contemplando possivel concentragéo dos juizados especiais (alinhar
esse projeto com o do Fortalecimento do Sistema de Juizados Especiais);
reforma de 04 saldes do Juri; melhoria da estrutura fisica dos Juizados da
Mulher; melhoria da estrutura fisica do Depdsito Publico; substituicdo parcial
da coberta da area de convivéncia e as seguintes aquisi¢des e implantages:
contratacao de projeto executivo da adequacao de Combate a Incéndio;
mobiliario dos juizados especiais civeis e criminais; mobiliario para as Varas da
Infancia e Juventude; mobiliario para o espaco de convivéncia; plataforma para
cadeirante; e substituicdo de ares-condicionados.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura fisica segura, acessivel,
sustentavel e flexivel

Escopo:

ENTREGAS

1. Adequacéao do PSIP 1 (guarda-corpos e corrimaos)

2. Criacao de espaco de coworking

3. Reforma de 04 saldes do jari

4. Melhoria da estrutura fisica do depdsito publico e do prédio do Juizado da Mulher

5. Renovagéo do mobiliario do JECC e Varas da Infancia

6. Aquisi¢ao e implantagéo de plataformas de acessibilidade e instalacéo de 2
elevadores

7. Substituicdo de ares-condicionados

8. Elaboracéo do projeto de arquitetura e instalacdes

9. Reforma parcial da coberta - FCB




Projeto: Plano de obras

Conclusao: 74% (Previsto: 77%)

Justificativa: O Tribunal de Justica do Estado do Ceara tem envidado
esforcos no sentido de proporcionar aos magistrados, servidores,
operadores do direito e jurisdicionados, melhores condicfes de
infraestrutura e instalacdes das edificagdes que abrigam as unidades
judiciarias para propiciar uma prestacao jurisdicional célere e de
qgualidade. O Conselho Nacional de Justica, diante da necessidade de
estabelecer um parametro Unico para execucao de obras no ambito do
Poder Judiciério, publicou a Resolucdo n° 114, de 20 de abril de 2010,
gue dispde sobre planejamento, execugado e monitoramento de obras,
com parametros e orientacdes para precificacdo e elaboracédo de editais
e contratos referentes a reformas e obras de engenharia.

Objetivo: Implantar o Gestao de Obras 2021-2023 do PJCE,
entregando 10 foruns construidos e 15 féruns reformados, e em plenas
condic¢des de uso, até janeiro de 2023.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura fisica segura, acessivel,
sustentavel e flexivel

1.

ENTREGA

Construcéo do novo Férum de Senador

Pompeu

2.

o N o 0o b~ W

9.
10

Construgéo do novo Férum de Uruburetama

. Reforma do Férum de Crato

. Construcéo do novo Forum de Santa Quitéria
. Reforma do Férum de Pacatuba

. Reforma do Férum de Morada Nova

. Reforma do Férum de Taua

. Reforma de 04 saldes do Juri — FCB

Reforma da ESMEC
. Adequacéo PSIP - Parte 1 (Guarda-corpo e

Corriméao) - FCB

11

. Adequacéo das estruturas fisicas para

fortalecimento da seguranga 2021.1

12.
13.
14.

15

Reforma do Férum de Aurora
Reforma do Forum de Ibiapina
Reforma do F6rum de Beberibe

. Remanescente da reforma do Férum de

Crato

16
17
18

. Reforma do Férum de Araripe
. Reforma do Férum de Marco

. Reforma do Férum de Acopiara

Escopo:

19. Reforma do Férum de Jaguaribe
20. Reforma do Férum de Quixada
21. Reforma do Férum de S&o Benedito

22. Projeto de arquitetura e instalagdes para
requalificacdo do FCB

25. Adequacédo das estruturas fisicas para
fortalecimento da seguranca 2021.2

26. Projeto de acessibilidade vertical FCB

27. Reforma do Forum de Jucas

28. Construcao do novo Forum de Nova Olinda
29. Reforma do Férum de Jardim

30. Construcdo do novo Férum de Milagres
31. Reforma do Férum de Ipueiras

32. Reformado Férum de Jaguaruana

33. Reforma do Férum de Juazeiro do Norte
34. Reformado Forum de Cascavel

35. Reforma do Forum de Aracati

36. Reforma do F6rum de Caucaia




Projeto: Aprimoramento
comunicacao interna e
externa

Conclusao: 71%; Previsto: 56%

Previsao de término: 13/05/2024

Justificativa: Necessidade de aprimoramento dos
procedimentos de trabalho; Necessidade de aprimoramento
do plano de comunicacao do TJCE; Necessidade de
aprimoramento dos portais de comunicag¢ao do TJCE;
Necessidade de aquisicao de ferramentas para aperfeicoar a
comunicagao interna e externa; Insuficiéncia de mao de obra

Objetivo: Aperfeicoar a comunicacao ativa e engajada do
Poder Judiciario cearense com a sociedade e com o publico
interno.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a governanga
institucional e a comunica¢do interna

da

Escopo:

ENTREGA

1.Reestruturacdo da Assessoria de Comunicagao
2. Novo Portal do TICE criado e desenvolvimento de se¢cbes implementados

3. Melhoria de comunicacdao institucional (interna e externa) - Diagndstico para melhoria

4. Contratacédo de Empresa para Clipagem

5. Diretrizes de Comunicagéo interna e externa criadas e institucionalizadas

6. Relac@o com a imprensa aperfeicoada




