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RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL N° 11/2018
Institui os Sistemas de Governanga Corporativa e de Gestao Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

0 ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicées legais, em sessio
realizada no dia 12 de abril de 2018,

CONSIDERANDO que a governanga corporativa constitui-se de um conjunto de mecanismos com o fim de assegurar que o
comportamento dos agentes publicos seja pautado pelo melhor interesse da instituicdo, focando em valores como transparéncia,
equidade, responsabilidade e prestacao de contas;

CONSIDERANDO que as rotinas da gestao estratégica contribuem para que haja um pensamento integrado e sistémico na
instituicdo, resultando em melhor aproveitamento dos recursos;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar as praticas de governanca corporativa e de gestdo estratégica do Poder
Judiciario do Estado do Ceara;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Instituir os Sistemas de Governanca Corporativa e de Gestao Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara e
dispor sobre seu funcionamento.

Art. 2° O Sistema de Governanca Corporativa do Poder Judiciario do Estado do Ceara tem os seguintes propositos:

| - definir o direcionamento estratégico da instituicdo, com base nos cenarios externo e interno, de acordo com o orgamento
disponivel e alinhado as necessidades da sociedade;

Il - acompanhar a implementacéo da estratégia, monitorando as iniciativas estratégicas e os resultados e confrontando-os
com as metas estabelecidas e com as expectativas das partes interessadas;

Ill - supervisionar a gestdo com foco na eficiéncia administrativa;

IV - envolver as partes interessadas;

V - gerenciar riscos estratégicos;

VI - auditar e avaliar o sistema de gestao e controle; e

VII - promover a prestacdo de contas, a responsabilizagdo pelos resultados de trabalho e a transparéncia.

Paragrafo unico. O Sistema de Governanga Corporativa devera ser permanentemente avaliado, direcionado e monitorado
pela instancia interna de governanga do Poder Judiciario do Estado do Ceara, bem como publicado na pagina do Tribunal de
Justica do Estado do Ceara (TJCE), na internet, para consulta da sociedade.

Art. 3° Sao funcdes do Sistema de Gestao Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara:

| - apoiar a Alta Administracdo na definicdo do direcionamento estratégico da instituicao;

Il - implementar a estratégia por meio das iniciativas estratégicas definidas pela Alta Administracdo, bem como pelo
desdobramento das metas institucionais nas unidades funcionais da instituicao;

Il - monitorar e reportar o progresso das iniciativas estratégicas;

IV - monitorar e avaliar o desempenho dos resultados estratégicos da instituicdo; e

V - comunicar a estratégia e os resultados alcancados a sociedade, bem como para magistrados e servidores.

§ 1° Os procedimentos para a operacionalizagdo das fungdes de gestdo estratégica descritas no art. 3° desta Resolugéao
serdo elaborados, implantados, aprimorados e divulgados pela Secretaria de Planejamento e Gestao (Seplag).

§ 2° Dentre os procedimentos de definicdo do direcionamento estratégico, esta a elaboracéo do Plano Estratégico plurianual
da instituicdo, documento que nortearad o desempenho das fungdes de gestédo estratégica dispostas no mencionado art. 3°.

CAPITULO Il

DOS SISTEMAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
E DE GESTAO ESTRATEGICA

Secéo |

Dos Componentes da Governanga Corporativa

e da Gestao Estratégica

Art. 4° Sao componentes do Sistema de Governanga Corporativa do Poder Judiciario do Estado do Ceara:

| - sociedade, representada pelos cidaddos e por outras partes interessadas na prestacéo jurisdicional, tais como Secretaria
de Justica do Estado (Sejus), Ministério Publico, Defensoria Publica, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

Il - instancias externas de governanga, responsaveis por exercer o controle e a regulamentagdo das atividades
desempenhadas pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara, tais como Conselho Nacional de Justica (CNJ), Tribunal de Contas
do Estado (TCE), Secretarias da Fazenda e de Planejamento e Gestao do Estado;
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Il - organizagbes superiores, cujas decisdes impactam na prestacéo jurisdicional, tais como Supremo Tribunal Federal
(STF), Superior Tribunal de Justica (STJ) e Secretaria do Tesouro Nacional (STN);

IV - instancias externas de apoio a governanga, tais como auditorias independentes e o controle social organizado, composto
pelo conjunto de normas e regulamentos estabelecidos pela sociedade; e

V - instancias internas de governanca, quais sejam:

a) Tribunal Pleno e Orgéo Especial;

b) Alta Administragao, por meio do Comité Executivo, na modalidade de funcionamento estratégico, conforme o inciso | do
art. 11 desta Resolucao; e

c) instancias internas de apoio a governanca e de interlocugdo com a sociedade: Auditoria Administrativa de Controle Interno,
Ouvidoria, Comité Estratégico, Comités Orgcamentarios e Forum Permanente de Dialogo Interinstitucional e Social.

§ 1° Os componentes do Sistema de Governanga Corporativa do Poder Judiciario do Estado do Ceara, bem como sua
interseccédo com o Sistema de Gestédo Estratégica da instituicdo, formado por integrantes dos trés niveis decisérios (estratégico,
tatico e operacional), estao ilustrados no Anexo | desta Resolugéo.

§ 2° As atribuigdes dos Comités mencionados nas alineas “b” e “c” do inciso V deste artigo e seu grau de influéncia na
tomada de decisGes criticas que impactam a governanga do Poder Judicidrio do Estado do Ceara constam na Secgéo Il do
Capitulo Il desta Resolugéo.

§ 3° As competéncias do Tribunal Pleno, do Orgao Especial, da Auditoria Administrativa de Controle Interno e da Ouvidoria
estdo previstas em normas especificas.

Art. 5° Sdo componentes do Sistema de Gestédo Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara:

| - Comité Executivo (Coex);

Il - todos os atores envolvidos na gestdo orgamentaria, destacando-se as Secretarias de Planejamento e Gestédo (Seplag) e
de Financas (Sefin), bem como as unidades gestoras de orgamento e outros atores descritos nas metodologias ou procedimentos
correlatos;

Il - todos os atores envolvidos na gestdo de portfélio, destacando-se agentes da estratégia, patrocinadores e gerentes de
projetos estratégicos, bem como outros atores descritos nas metodologias ou procedimentos correlatos; e

IV — todos os atores envolvidos na gestdo por processos, destacando-se donos, guardides e analistas de processos, bem
como outros atores descritos nas metodologias ou procedimentos correlatos.

Paragrafo unico. Aos componentes do Sistema de Gestdo Estratégica cabe executar a estratégia definida pela Alta
Administracdo, de forma a entregar os resultados esperados.

Secao ll

Do Funcionamento dos Comités
Subsecéo |

Dos Comités

Art. 6° Sdo comités de apoio institucional interno a governanga ou de suporte a Alta Administragdo na gestédo estratégica:
| - o Comité Estratégico;

Il - o Comité Executivo;

Il - o Comité Gestor da Politica de Atengéo Prioritaria ao Primeiro Grau; e

IV - o Comité Orcamentario do Segundo Grau.

Subsecéo Il
Do Comité Estratégico

Art. 7° O Comité Estratégico (Coes) é responsavel por:

| - conduzir o procedimento de elaboragcédo dos Planos Estratégicos do Poder Judiciario do Estado do Ceara, conforme as
diretrizes do CNJ;

Il - conduzir o procedimento de construgdo das metas nacionais anuais do Poder Judiciario, conforme as diretrizes do CNJ;

Il - conduzir os procedimentos de revisdo dos Planos Estratégicos;

IV - monitorar os resultados estratégicos por meio do acompanhamento das metas institucionais;

V - apoiar os procedimentos de desdobramento do planejamento estratégico nas unidades judiciarias e administrativas; e

VI - promover as Reunides de Analise da Estratégia (RAEs), nas quais o Poder Judiciario do Estado do Ceara apresenta
resultados e estabelece dialogo acerca do Plano Estratégico com a sociedade.

§ 1° As RAEs seréo realizadas, no minimo, uma vez a cada quadrimestre.

§ 2° O apoio administrativo ao Coes sera proporcionado pela Seplag, a qual compete estabelecer os procedimentos
mencionados neste artigo e organizar as RAEs.

Art. 8° Sado membros do Coes:

| - o Presidente do TJCE;

Il - um Desembargador do Tribunal de Justica, a quem cabera a supervisao dos trabalhos;

Il - o Assessor de Articulagdo Interna para o 1° Grau (Juiz Auxiliar da Presidéncia);

IV - o0 Assessor de Articulagdo Externa (Juiz Auxiliar da Presidéncia);

V - o Superintendente da Area Judiciaria;

VI - o Superintendente da Area Administrativa; e

VIl - o Secretario de Planejamento e Gestdo, a quem cabera a coordenacéo dos trabalhos.

Paragrafo unico. Poderao ser eventualmente convidados para participar do Coes representantes de outras areas do Poder
Judiciario, a fim de dar suporte aos trabalhos e as decisées do Comité.

Subsecgao Il
Do Comité Executivo

Art. 9° O Comité Executivo (Coex) é responsavel por:

| - definir o portfélio de iniciativas estratégicas e monitorar sua execugao;
Il - auxiliar o planejamento orgamentario;

Il - acompanhar a execug¢do orgamentaria e financeira da Instituicao;
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IV - acompanhar os procedimentos de revisdo do planejamento estratégico, bem como as mudangas pontuais na estratégia;

V - promover peridédica articulagcdo dos componentes do sistema de gestédo estratégica do Poder Judiciario.

Art. 10. Sdo membros efetivos do Coex:

| - o Presidente do TJCE;

Il - o Assessor de Articulagdo Interna para o 1° Grau (Juiz Auxiliar da Presidéncia);

Il - o Assessor de Articulagdo Externa (Juiz Auxiliar da Presidéncia);

IV - o Diretor do Férum Clévis Bevilaqua;

V - o Superintendente da Area Judiciaria;

VI - o Superintendente da Area Administrativa;

VIl - o Secretario de Planejamento e Gestéo;

VIII - o Secretério de Finangas;

IX - o Secretario Judiciario;

X - o Secretario de Tecnologia da Informacéo;

XI - o Secretario de Gestao de Pessoas;

XII - o Secretario de Administracéo e Infraestrutura;

XIII - o Secretario Executivo do Férum Clévis Bevilaqua;

XIV - o Consultor Juridico;

XV - o Auditor Chefe da Auditoria Administrativa de Controle Interno;

XVI - o0 Assessor de Comunicacéo; e

XVII - o Chefe da Assisténcia Militar.

§ 1° O apoio administrativo ao Coex sera proporcionado pela Seplag, a qual compete sistematizar as pautas das reunides e
elaborar as listas de compromissos.

§ 2° Poderao ser eventualmente convidados para participar do Coex representantes de outras areas do Poder Judiciario do
Estado do Cear4, a fim de dar suporte aos trabalhos e as decisdes do Comité.

Art. 11. Para exercer com mais eficiéncia suas atribuicdes, o Coex funcionara por meio de duas modalidades:

| - o Coex Estratégico; e

Il - o Coex Tético.

Art. 12. No Coex Estratégico, as unidades componentes do Comité tratardo da definicdo, do acompanhamento e da critica
do cumprimento da estratégia do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 1° As principais atividades a serem exercidas no Coex Estratégico séo:

| - avaliar propostas de iniciativas estratégicas, considerando a viabilidade técnica e os reflexos orgamentarios e financeiros;

Il - acompanhar o andamento das iniciativas estratégicas, incluindo a respectiva execug¢édo orgamentaria e financeira;

Il - tomar decisdes e estabelecer diretrizes acerca da execugédo das iniciativas estratégicas, visando a recuperacédo de
resultados insatisfatérios perante os resultados planejados;

IV - avaliar propostas de alteragdes pontuais nos elementos do Plano Estratégico, especialmente em indicadores e metas
estratégicas, considerando os impactos na execugéo da Estratégia;

V - subsidiar a aprovagéao, pela Presidéncia do TJCE, dos Planos Orcamentarios previstos no art. 34 desta Resolugéo e das
propostas orgamentarias anuais deles decorrentes;

VI - avaliar as propostas de programas e iniciativas do Poder Judiciario do Estado do Ceara no Plano Plurianual (PPA) do
Governo do Estado do Cear3;

VII - propor diretrizes e limites financeiros para realizagdo das despesas com pessoal, outras despesas correntes e despesas
de capital, compativeis com a manutencéao do equilibrio orgamentario do Poder Judiciario do Estado do Ceara;

VIII - analisar a aplicagédo de recursos do Fundo Nacional de Segurancga da Justica Estadual (FUNSEG-JE), considerando o
Plano de Seguranga dos Magistrados, o Relatério de Necessidades elaborado pela Assisténcia Militar, os projetos constantes
do Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara, bem como as solicitagbes e as recomendacgdes da Comissao
Permanente de Segurancga do Tribunal de Justica do Estado do Ceara;

IX - avaliar a celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres, que acarretem obrigagdes financeiras
e orgamentarias para o Poder Judiciario do Estado do Ceara; e

X - acompanhar a execuc¢éao dos limites financeiros mencionados no inciso VIl deste artigo, segundo as fontes de recursos.

§ 2° O Presidente do TJCE conduzira as atividades do Coex Estratégico.

Art. 13. No Coex Tatico, as unidades componentes do Comité tratardo de questées técnicas que tenham impacto no
cumprimento da estratégia do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Paragrafo unico. As principais atividades a serem exercidas no Coex Tatico séo:

| - apresentar iniciativas estratégicas com foco no tratamento de eventuais problemas técnicos que estejam prejudicando
seu progresso, bem como na articulagdo necessaria entre as unidades que possam contribuir para sua concluséo efetiva;

Il - promover a analise critica dos resultados das metas institucionais, relacionando-os a execugdo das iniciativas
estratégicas; e

Il - promover, entre as areas componentes do Coex Tatico, o compartilhamento de informag¢des de cunho estratégico que
possam impactar no desempenho da atividade-fim ou da atividade-meio do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 14. Nas sessdes do Coex Tatico, fica facultada a participacdo do Presidente do TJCE, do Assessor de Articulagdo
Interna para o 1° Grau (Juiz Auxiliar da Presidéncia), do Assessor de Articulagdo Externa (Juiz Auxiliar da Presidéncia) e do
Diretor do Férum Clévis Bevilaqua.

Paragrafo unico. Na ocasido em que o Presidente do TJCE ndo puder comparecer as sessdes do Coex Tatico, fica delegada
a coordenacdo dos trabalhos ao Superintendente da Area Administrativa.

Art. 15. A cada més haverd, no minimo, uma sessédo de cada modalidade do Coex (Coex Estratégico e Coex Tético), sendo
observado o melhor espacamento possivel de tempo entre as sessdes no decorrer do més.

Art. 16. No més em que ocorrer Reunido de Analise da Estratégia, conforme o §1° do art. 7° desta Resolugdo, a mesma
podera substituir a reunido mensal do Coex Estratégico prevista no art. 15 desta Resolugéao.

Art. 17. O Coex podera se reunir extraordinariamente em qualquer de suas modalidades de funcionamento (estratégico ou
tatico), quando convocado pelo Presidente do TJCE, pelo Superintendente da Area Judiciaria ou pelo Superintendente da Area
Administrativa.

Subsecéao IV
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Do Comité Gestor da Politica de Atengao Prioritaria ao Primeiro Grau
e do Féorum Permanente de Dialogo Interinstitucional e Social

Art. 18. O Comité Gestor da Politica de Atengéo Prioritaria ao Primeiro Grau (Comité do Primeiro Grau), criado por meio
da Resolugdo n° 194, de 26 de maio de 2014, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que institui a Politica Nacional de
Atencgéo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigdo, visa a priorizar a alocagao de recursos e estabelecer instrumentos efetivos
de combate as causas dos problemas enfrentados pelo primeiro grau de jurisdigao.

Art. 19. Sao objetivos do Comité do Primeiro Grau:

| - fomentar, coordenar e implementar iniciativas vinculadas a Politica Nacional de Atengao Prioritaria do Primeiro Grau de
Jurisdicdo que impactem no cumprimento da estratégia do Poder Judiciario do Estado do Cear3;

Il - atuar na interlocucdo com o CNJ, com a Rede de Priorizacdo do Primeiro Grau e com as instituicdes parceiras,
compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados;

Il - interagir permanentemente com o representante do Tribunal na Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario;

IV - promover reuniées, encontros e eventos para desenvolvimento dos trabalhos; e

V - monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados no que diz respeito aos seus objetivos.

Paragrafo unico. O apoio administrativo ao Comité do Primeiro Grau seré proporcionado pela Secretaria de Planejamento e
Gestéo (Seplag), a qual compete sistematizar as pautas das reunides e elaborar as listas de compromissos.

Art. 20. O Comité do Primeiro Grau desempenhara, ainda, as seguintes atribuicdes relativas a elaboragdo da proposta
orgamentdria e a execugédo do orgcamento, de acordo com a Resolugdo n° 195, de 3 de junho de 2014, do CNJ, que dispde sobre
a distribuicdo de orcamento nos drgédos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus:

| - auxiliar na captacdo das necessidades ou demandas do Primeiro Grau;

Il - realizar encontros, preferencialmente no primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidade ou demandas
e coletar propostas de iniciativas;

Il - auxiliar na definicdo das iniciativas prioritarias, de modo a alinha-las a disponibilidade orgamentaria; e

IV - auxiliar a execugdo do orgamento, inclusive por meio do acompanhamento das iniciativas estratégicas.

§ 1° A captagéo das necessidades ou demandas de que trata o inciso | do art. 20 deve ser amplamente divulgada, de modo
a favorecer a participagdo de magistrados e servidores do primeiro grau.

§ 2° Compete a Seplag subsidiar os trabalhos relativos ao recebimento de propostas de iniciativas e a definicdo das
prioridades de que tratam os incisos Il e lll do art. 20, com vistas a assegurar o alinhamento destas aos objetivos e as metas
constantes do Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara, bem como aos planos orgamentarios vigentes.

§ 3° Compete a Secretaria de Finangas (Sefin) apoiar o Comité do Primeiro Grau no que diz respeito a sua funcéo de
acompanhar a execugao orgamentaria.

Art. 21. O Comité do Primeiro Grau terad carater opinativo no que diz respeito a elaboragdo da proposta orgcamentaria do
Poder Judiciario do Estado do Ceara, cabendo a Presidéncia do TJCE a deliberagdo acerca da aprovacgao ou nao das iniciativas
propostas, bem como da alocacdo de recursos destinados ao primeiro e ao segundo graus, atendendo as diretrizes presentes
no art. 3° da Resolugéo 195/2014 do CNJ.

Art. 22. O Comité do Primeiro Grau terd como membros efetivos:

| - o Assessor de Articulagdo Interna para o Primeiro Grau (Juiz Auxiliar da Presidéncia);

Il - um juiz-corregedor auxiliar indicado pela Corregedoria Geral de Justica;

Il - o Diretor do Férum Clévis Bevilaqua;

IV - um magistrado eleito por votacao direta entre os magistrados do primeiro grau, da respectiva jurisdicdo, a partir de lista
de inscrigéo;

V - um magistrado escolhido pela Presidéncia do TJCE, a partir de lista de inscritos aberta a todos os interessados;

VI - um servidor eleito por votagéo direta entre os servidores, a partir de lista de inscrigao;

VII - um servidor escolhido pela Presidéncia do TJCE, a partir de lista de inscritos aberta a todos os interessados;

VIII - o Secretario de Planejamento e Gestao;

IX - o Secretario de Finangas; e

X - o Secretario-Executivo do Férum Clévis Bevilaqua.

§ 1° A coordenagédo do Comité do Primeiro Grau cabera ao Assessor de Articulagdo Interna para o Primeiro Grau (Juiz
Auxiliar da Presidéncia), que também figurara como representante do TJCE na Rede de Priorizagcdo do Primeiro Grau.

§ 2° Sera assegurada a participagdo de magistrados e servidores indicados pelas respectivas entidades de classe, sem
direito a voto.

§ 3° A Presidéncia do TJCE, tempestivamente, sempre em relagdo ao fim do mandato bianual dos membros eleitos do
Comité, publicara edital contendo as regras de eleigdo e indicagdo dos membros do Comité do Primeiro Grau a que se referem
os incisos de IV a VIl do caput deste artigo.

§ 4° Sera indicado um suplente para cada membro do Comité do Primeiro Grau Gestor da Politica de Atencao Prioritaria ao
Primeiro Grau no Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 5° A definicdo dos suplentes dos membros listados nos incisos de IV a VIl do caput deste artigo seguira as mesmas regras
estabelecidas para os respectivos titulares.

§ 6° Poderao eventualmente ser convidados para participar do Comité do Primeiro Grau representantes de outras areas do
Poder Judiciario do Estado do Ceara, no intuito de facilitar os trabalhos e as decisées do Comité.

§ 7° Os membros do Comité do Primeiro Grau atuardo sem prejuizo de suas fungdes originarias.

Art. 23. O Comité do Primeiro Grau se reunira quando convocado por seu coordenador.

Art. 24 O Férum Permanente de Dialogo Interinstitucional e Social do Poder Judiciario do Estado do Ceara (Férum de
Dialogo), seguindo as determinacgdes da Resolucédo n° 194, de 26 de maio de 2014, do CNJ, promovera discussdes de questdes
relativas ao primeiro grau de Jurisdigdo, podendo o segundo grau também ser objeto de discussdo, desde que em relagdo com
0 primeiro grau.

Paragrafo tnico. O principal objetivo do Férum de Diadlogo sera promover discussdes que levem a formulacédo de propostas,
ao estabelecimento de parcerias e/ou convénios, producdo de recomendacgdes e ao planejamento de agdes relativas a melhoria
dos servicos prestados pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 25. As reunides do Férum de Dialogo terdo como principal guia de conteudo o Plano Estratégico do Poder Judiciario do
Estado do Ceara, no intuito de buscar contribuir com a concretizagdo da Identidade Organizacional (Missao, Visdo e Valores) e
dos objetivos nele definidos.

Art. 26. O Férum de Dialogo sera conduzido pelo Presidente do TJCE.

Publicagao Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Ceara - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°



Disponibilizagao: Quinta-feira, 12 de Abril de 2018 Caderno 1: Administrativo Fortaleza, Ano VIII - Edigao 1882

Paragrafo unico. Caso necessario, o Presidente do TJCE podera delegar a condugéo do Férum de Didlogo ao Coordenador
do Comité do Primeiro Grau.

Art. 27. A participacdo no Forum de Didlogo sera aberta a instituicées, associagbes e entidades sociais que atuem com
questdes relativas ao sistema de justica ou que por este sejam afetados ou influenciados.

§ 1° E facultada a participagdo dos membros titulares (ou em sua auséncia, dos suplentes) do Comité do Primeiro Grau nas
reuniées do Férum de Dialogo.

§ 2° A participagdo no Férum de Dialogo nédo sera remunerada, bem como néo havera pagamento de ajuda de custo.

Art. 28. As reunides do Férum de Dialogo serdo convocadas por sua Presidéncia via publicizagdo de pauta, bem como
informacéo acerca do local, data, horario e forma de inscricdo e participagado dos interessados.

§ 1° A pauta das reunides sera definida pela Presidéncia do Férum de Dialogo, a quem cabera decidir sobre o andamento de
sugestdes apresentadas pelos integrantes no decorrer das reunides.

§ 2° Por recomendacéo do Férum de Dialogo e por decisdo do seu Presidente, as reuniées poderdo contar com especialistas
convidados e originarem audiéncias publicas.

§ 3°. A gestdo do tempo de fala sera realizada pela Presidéncia do Férum de Dialogo.

Art. 29. As reunides do Férum de Dialogo serao secretariadas pela Seplag.

Subsegao V
Do Comité Orcamentario do Segundo Grau

Art. 30. O Comité Orcamentario do Segundo Grau (Comité do Segundo Grau), criado por meio da Resolugéo n° 195, de 3 de
junho de 2014, do CNJ, tera os seguintes objetivos:

| - auxiliar na captacdo das necessidades ou demandas do segundo grau;

Il - realizar encontros, preferencialmente no primeiro quadrimestre de cada ano, para discutir as necessidade ou demandas
e coletar propostas de iniciativas;

Il - auxiliar na definicdo das iniciativas prioritarias, de modo a alinha-las a disponibilidade orcamentaria;

IV - auxiliar na elaboracao da proposta orgcamentaria; e

V - auxiliar na execugéo do orgamento, notadamente por meio do acompanhamento das iniciativas estratégicas.

§ 1° A captagéo das necessidades ou demandas de que trata o inciso | do art. 30 deve ser amplamente divulgada, de modo
a favorecer a participacdo de magistrados e servidores do segundo grau.

§ 2° Compete a Seplag subsidiar os trabalhos relativos ao recebimento de propostas de iniciativas e a definicdo das
prioridades de que tratam os inciso Il e lll do art. 30, com vistas a assegurar o alinhamento destas aos objetivos e as metas
constantes do Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 3° Compete a Sefin apoiar o Comité do Segundo Grau no que diz respeito a sua funcdo de acompanhar a execugéo
orgamentaria.

Art. 31. O Comité do Segundo Grau tera carater opinativo no que diz respeito a elaboragdo da proposta orgcamentaria do
Poder Judiciario do Estado do Ceara, cabendo a Presidéncia do TJCE a deliberagéo acerca da aprovagéo ou néo das iniciativas
propostas, bem como da alocacdo de recursos destinados ao primeiro e ao segundo graus, atendendo as diretrizes presentes
no art. 3° da Resolugéo n° 195/2014 do CNJ.

Art. 32. O Comité do Segundo Grau terda como membros efetivos:

| - um desembargador indicado pela Presidéncia;

Il - um juiz do Férum das Turmas Recursais indicado pelo respectivo Férum;

Il - o Secretéario de Planejamento e Gestao;

IV - o Secretario de Finangas; e

V - o Secretario Judiciario.

§ 1° A coordenagao do Comité do Segundo Grau cabera ao desembargador a que se refere o inciso | do art. 32.

§ 2° Sera assegurada a participagcdo de um desembargador e de um servidor indicados pelas respectivas entidades de
classe, sem direito a voto.

§ 3° Sera indicado um suplente para cada membro do Comité do Segundo Grau.

§ 4° Poderao eventualmente ser convidados para participar do Comité do Segundo Grau representantes de outras areas do
Poder Judiciario no intuito de facilitar os trabalhos e as decisdes do Comité.

§ 5° Os membros do Comité atuardo sem prejuizo de suas fungdes originarias.

Art. 33. O Comité do Segundo Grau se reunira quando convocado por seu coordenador.

Paragrafo unico. O apoio administrativo ao Comité do Segundo Grau sera proporcionado pela Seplag a qual compete
sistematizar as pautas das reunides e elaborar as listas de compromissos.

Secgao lll

Da Gestao Orgamentaria

Subsecgao |

Das Disposigoes Gerais sobre o Planejamento Orgamentario

Art. 34. O planejamento orgcamentario do Poder Judiciario do Estado do Ceara sera composto por trés elementos:

| - Plano Orgamentario Anual (POA);

Il - Plano Orgamentario da Gestao (POG); e

Il - Plano Orgamentario da Estratégia (POE).

Paragrafo Unico. Dos Planos Orcamentérios Anuais decorrerdo as propostas orcamentarias a serem encaminhadas ao
Poder Executivo.

Art. 35. O planejamento orgcamentario a que se refere o art. 34 desta Resolugéo tera como principal articuladora a Seplag.

§ 1° Cabera a Seplag elaborar, implantar, aprimorar e divulgar a Metodologia de Planejamento Orgamentario, padronizando
os procedimentos e os documentos a serem adotados quando ocorrer a elaboragao do orgamento do Poder Judiciario do Estado
do Ceara.

§ 2°. A Metodologia de Planejamento Orgamentario sera publicada na intranet do TJCE.

Art. 36. Aos Comités orgamentarios do Poder Judicidrio do Estado do Ceara, constantes nas Subsegdes IV e V da Secéo
Il do Capitulo Il desta Resolugéo, caberido a coleta e a priorizagdo das iniciativas que servirdo de insumo para o planejamento
orgamentario.
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Paragrafo tnico. As propostas de iniciativas oriundas dos Comités orgamentarios terdo sua viabilidade orgamentaria analisada
pela Seplag e pelas unidades gestoras de orgamento, antes de serem inseridas nos Planos Orgamentarios correspondentes.

Art. 37. Cabe ao Presidente do TJCE, subsidiado pelo Coex Estratégico, a aprovagao dos Planos Orgamentarios previstos
no art. 34 desta Resolugéo e das propostas orcamentarias anuais deles decorrentes.

Paragrafo unico. Deverao ser encaminhados para apreciacdo do Orgdo Especial os Planos Orgamentarios Anuais e os
Planos Orgamentarios da Estratégia.

Art. 38. Cabe a Sefin efetuar as previsdes de receita decorrentes das fontes de recursos préprios a serem consideradas nos
Planos Orgamentarios, observando o que segue:

| - reajustes da tabela de custas e emolumentos;

Il - evolugédo das demandas judiciais e extrajudiciais; e

11l - outras variaveis macroecondmicas e iniciativas estratégicas que possam impactar na arrecadacgéo.

§ 1° Para as fontes oriundas do Tesouro Estadual, as proje¢des orgamentarias obedeceréo aos limites previstos nas Leis de
Diretrizes Orcamentarias, na Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e na Emenda
Constitucional n° 88, de 21 de dezembro de 2016, do Estado do Ceara.

§ 2° As projegdes dos rendimentos de aplicagdes financeiras deverdo compor os fundos respectivos, obedecendo as normas
especificas.

Art. 39. Cabe as unidades gestoras de orcamento elaborar as previsdes dos gastos com despesas correntes e de capital a
serem consideradas nos Planos Orgamentarios, com base nos seguintes parametros:

| - 0 histérico de despesas dos ultimos 12 (doze) meses, a contar do més anterior ao envio da proposta;

Il - os contratos vigentes e os servigos prestados no ambito do Poder Judiciario do Estado do Ceara; e

Il - as propostas de iniciativas estratégicas e setoriais.

Paragrafo unico. As unidades a que se refere o caput deste artigo deverdo apresentar suas estimativas de desembolso
anual segregadas por rubrica (custeio e investimento) e por grupo (primeiro e segundo graus), devidamente acompanhadas das
memorias de célculo respectivas, em conformidade com a Metodologia de Planejamento Orgamentario elaborada pela Seplag.

Art. 40. As propostas de criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de iniciativas estratégicas ou setoriais que acarretem
aumento da despesa deverdo ser acompanhadas das respectivas estimativas de impacto orcamentario-financeiro no exercicio
em que devam entrar em vigor, bem como nos dois exercicios subsequentes.

Paragrafo unico. Os gastos com investimentos ndo poderdo comprometer recursos reservados para as despesas correntes
ja conhecidas.

Subsegao Il
Do Plano Orgamentario Anual (POA)

Art. 41. A cada ano sera realizado o planejamento orgamentario referente ao exercicio subsequente, composto pelas
seguintes etapas:

| - projecédo das receitas para o ano seguinte, conforme descrito no art. 38 desta Resolugéo;

Il - fixacdo das despesas com base nas receitas estimadas e nas previsdes dos gastos com despesas correntes e de capital,
conforme descrito no art. 39 desta Resolugao;

Ill - apreciagdo das propostas de iniciativas definidas como prioritarias pelo Comité do Primeiro Grau e pelo Comité do
Segundo Grau, considerando os respectivos impactos orgamentarios, conforme descrito no art. 36 desta Resolugéo;

IV - consolidagdo do POA pela Seplag;

V - aprovacédo do POA pelo Presidente do TJCE, subsidiado pelo Coex Estratégico; e

VI - apreciagdo do POA pelo Orgéo Especial.

Paragrafo unico. O cronograma de realizagdo das atividades seguird o disposto na Metodologia de Planejamento
Orcamentario publicada pela Seplag.

Subsegao lll
Do Plano Or¢gamentario da Gestao (POG)

Art. 42. A cada inicio de Gestéo sera realizado o Planejamento Orcamentario referente ao biénio da Gestéo (POG), composto
pelos seguintes elementos:

| - ajustes no POA do primeiro ano da Gestdo, em decorréncia do portfélio de iniciativas estratégicas priorizado pela nova
Gestéo e das demais atualizagdes que se fizerem necessarias; e

Il - construgdo do POA referente ao segundo ano da Gestdo, contemplando as expectativas de receitas, despesas e
desembolsos anuais com as iniciativas estratégicas aprovadas pela Gestao.

§ 1° Todos os ajustes obedeceréo aos limites previstos nas Leis Orgcamentarias, na Lei Complementar n® 101, de 4 de maio
de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) e na Emenda Constitucional n® 88, de 21 de dezembro de 2016, do Estado do Ceara.

§ 2° O POG devera ser aprovado pelo Presidente do TJCE, subsidiado pelo Coex Estratégico, em até 60 dias apds o inicio
da nova Gestéo.

Art. 43. A elaboragao do POG, conforme descrito no art. 42 desta Resolugéo, sera subsidiada pelos seguintes documentos,
a serem entregues para a equipe de transicao prevista no art. 3° Resolugcao n°® 95, de 29 de outubro de 2009, do CNJ:

| - Plano Orgcamentario da Estratégia (POE) vigente;

Il - POA do primeiro ano da Gestdo, conforme aprovado no exercicio anterior, incluindo as possibilidades de flexibilizagéo e
as necessidades de ajustes ja identificadas;

Il - previsdo orcamentaria para o segundo ano da gestao, contemplando as expectativas de receitas e despesas; e

IV - propostas de iniciativas estratégicas com os respectivos impactos financeiros e orgamentarios por ano, contemplando
as expectativas de receitas e despesas.

Subsecéo IV
Do Plano Or¢gamentario da Estratégia (POE)

Art. 44. Como forma de garantir o alinhamento plurianual dos recursos orgamentarios as iniciativas estratégicas, sera
elaborado, simultaneamente ao processo de formulagdo do Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara, o
Plano Orcamentario da Estratégia (POE), o qual devera contemplar, como metas de investimento, as programacdes anuais de
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recursos orcamentarios destinados a consecugéo dos objetivos estratégicos, por meio dos respectivos programas e iniciativas
estratégicas.

Art. 45. Para construcdo do POE, as unidades gestoras de orgamento e os Comités orgamentarios previstos nas Subsegdes
IV e V da Secgéo Il do Capitulo Il desta Resolugédo fardo o levantamento das propostas de iniciativas que representem os
investimentos necessarios a execucao da Estratégia do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 1° As propostas a que se refere o caput deste artigo deverédo ser estimadas e valoradas, com projegées de desembolso
financeiro para cada periodo do planejamento orgamentario.

§ 2° As projecdes plurianuais de receitas e de despesas com a manutencéo das unidades do Judiciario cearense deverao
ser consideradas no momento de avaliagdo e aprovagao das iniciativas estratégicas e das respectivas metas de investimentos
contempladas no POE.

§ 3° Cabera a Seplag e a Sefin o balanceamento estratégico e orcamentario do impacto das iniciativas estratégicas antes
da aprovacéo do POE.

Art. 46. O POE sera aprovado juntamente com o Plano Estratégico, compreendendo, ambos, o mesmo periodo.

Art. 47. Os Planos Orcamentarios das Gestdes (POGs), assim como os Planos Orgamentarios Anuais (POAs), deveréo
ser concebidos de forma alinhada ao Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara e ao Plano Orgamentario da
Estratégia (POE), no periodo em que estes forem vigentes.

Art. 48. As propostas de programas e iniciativas encaminhadas pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara para composicédo
do Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado do Ceara deverdo estar em consonancia com o Plano Estratégico e com o
POE vigentes.

Secgéao IV

Da Gestao de Portfélio

Subsegao |

Das Disposi¢cdes Gerais sobre a Gestdao de Portfélio

Art. 49. A gestéo de portfolio tem o propésito de identificar e monitorar o conjunto de iniciativas que contribuirdo diretamente
para o cumprimento da estratégia da Instituigéo.

Art. 50. A gestao de portfélio do Poder Judiciario do Estado do Ceara é feita a partir dos seguintes conceitos:

| - portfélio € o conjunto de iniciativas relacionadas entre si por critérios de afinidade ou por representarem a materializacdo
da estratégia da organizagdo ou de uma de suas unidades funcionais;

Il - iniciativas estratégicas sdo aquelas que contribuirdo diretamente para o cumprimento dos objetivos e metas definidos no
Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara e podem ser classificadas em programa, projeto ou agéo;

Il - programa é um grupo de projetos ou acgdes relacionados, gerenciados de modo coordenado no intuito de otimizar
recursos e maximizar beneficios;

IV - projeto € um empreendimento temporario com datas de inicio e fim previamente definidas, com vistas a criar um produto,
servigo ou resultado exclusivo;

V - acdo é um empreendimento temporario que gera um resultado exclusivo que, no entanto, possui menor complexidade e
exige menor esforgo de execugdo e de acompanhamento em comparagéo ao projeto; e

VI - agente da estratégia € um representante de uma unidade organizacional, e tem como principal atribuicdo monitorar as
iniciativas estratégicas geridas por sua unidade.

Art. 51. A Metodologia de Gestdo de Portfolio do Poder Judiciario do Estado do Ceara descrevera os procedimentos que
devem ser adotados para operacionalizar a gestdo de portfélio na instituicdo.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Portfélio sera detalhada em documento especifico a ser elaborado pela Seplag
e publicado na intranet do TJCE.

Art. 52. Cabe a Seplag elaborar e manter metodologia de gerenciamento especifica para cada um dos tipos de iniciativas
estratégicas, quais sejam programas, projetos e agdes, conforme mencionado no inciso Il do art. 50 desta Resolucao, detalhando
os procedimentos e as ferramentas que devem ser adotados para operacionaliza-las.

Paragrafo Unico. As metodologias de que trata o caput deste artigo devem ser publicadas na intranet do TJCE.

Subsecgéao Il
Do Gerenciamento de Projetos

Art. 53. O gerenciamento de projetos do Poder Judiciario do Estado do Ceara é feito a partir dos seguintes conceitos:

| - gerenciamento de projetos é a aplicagdo de conhecimentos e técnicas para planejamento e acompanhamento das
atividades de um projeto, visando ao atendimento dos requisitos, prazos e orcamentos estabelecidos;

Il - metodologia de Gerenciamento de Projetos € a juncédo de ferramentas e técnicas para planejamento e controle que
possibilitam uma maior integragdo entre os processos de trabalho relacionados ao gerenciamento do projeto e, em ultima
instancia, facilitam o alcance dos objetivos propostos pelo projeto;

Il - gerente de projeto é o profissional responsavel pelo planejamento detalhado e pelo monitoramento da execucédo das
atividades do projeto, tendo como foco o cumprimento dos prazos, respeitando as restricées de escopo, qualidade e custos;

IV - patrocinador de projeto é o profissional que providencia os recursos e da o suporte institucional para o projeto, bem
como resolve os riscos, os conflitos e os problemas que estdo além da algada do gerente de projetos; e

V - Escritério Corporativo de Projetos (ECP) é a unidade que gerencia informacgdes, apdia o planejamento e a estruturacédo
dos projetos estratégicos, acompanha e presta suporte a execugdo do conjunto de projetos da instituicdo, mantendo a Alta
Administracdo informada a respeito do andamento desses projetos.

Art. 54. O Escritério Corporativo de Projetos (ECP) do Poder Judiciario do Estado do Ceara funciona no ambito da Geréncia
da Estratégia Institucional, unidade funcional subordinada a Seplag, e possui as seguintes atribuicdes:

| - elaborar, implantar, aprimorar e divulgar a Metodologia de Gerenciamento de Projetos, padronizando os procedimentos e
a documentacéo a serem adotados quando do gerenciamento de projetos;

Il - acompanhar a execugéo e divulgar os resultados dos projetos estratégicos para a Alta Administracdo, de acordo com as
informacdes prestadas pelos gerentes de projetos;

Il - assessorar a Alta Administragdo na tomada de decisdes acerca dos projetos estratégicos;

IV - capacitar e prestar orientacdo aos gerentes de projetos quanto a aplicagdo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos; e
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V - medir o desempenho dos gerentes de projetos, por meio de sistematica de avaliagdo especifica.

Paragrafo unico. A sistematica de avaliagdo do desempenho dos gerentes de projetos da qual trata o inciso V do art. 54
desta Resolugéo sera mantida pela Seplag e publicada tempestivamente por meio de normas da Presidéncia do TJCE.

Art. 55. Compete aos gerentes de projetos:

| - estruturar e planejar o projeto, estabelecendo as atividades a serem executadas e realizando a avaliagdo continua das
metas definidas;

Il - documentar o projeto em todas as suas fases e disponibilizar os artefatos de gerenciamento em area acessivel ao ECP,
o que inclui tanto a documentacao técnica do projeto quanto a documentagéo prevista na Metodologia de Gerenciamento de
Projetos;

Il - executar o projeto, coordenando as partes interessadas, dentro das condi¢des basicas de prazo, custo, qualidade e
metas;

IV - monitorar o projeto, avaliando continuamente o seu andamento e tomando medidas que corrijam desvios ou tendéncias
de desvios;

V - enviar ao ECP o Relatério de Acompanhamento do Projeto (RAP) e, sempre que solicitado, fornecer informagdes
adicionais relativas a execugéo dos projetos sob sua responsabilidade; e

VI - acompanhar e divulgar as informagdes do projeto em todas as suas fases, principalmente com relagdo ao custo, ao
cronograma e ao escopo, para as partes interessadas e para a equipe de implantagdo, mantendo-as constantemente informadas
e engajadas.

Art. 56. Compete aos patrocinadores de projetos:

| - apoiar a mitigagdo dos riscos mais criticos do projeto;

Il - atuar como ultimo nivel na escala de solugdo de conflitos;

Il - aprovar os documentos do projeto;

IV — promover a priorizacao do projeto na esfera setorial e articular o esforgo coordenado das diversas areas envolvidas na
sua execucao; e

V - atuar como porta-voz na Alta Administragdo, com vistas a angariar o suporte necessario para a execu¢éo do projeto.

Secao V
Da Gestao por Processos de Trabalho

Art. 57. A Gestao por Processos tem o propésito de organizar os processos de trabalho da Instituigdo, com o intuito de
melhorar suas rotinas e, por conseguinte, propiciar a qualificacdo da prestacéo jurisdicional.

Art. 58. A Gestéo por Processos de Trabalho do Poder Judiciario do Estado do Ceara é feita a partir dos seguintes conceitos:

| - processo de trabalho é um conjunto de atividades interdependentes, ordenadas no tempo e no espago de forma
encadeada, que ocorrem como resposta a eventos e que possuem objetivo, inicio, fim, entradas e saidas bem definidos;

Il - gestdo por processos é uma disciplina gerencial que trata processos de trabalho como ativos da instituicdo e pressupde
que os objetivos organizacionais podem ser alcangados por meio da definigdo, do desenho, do controle e da transformagao
continua de processos de negdécio;

Il - Metodologia de Gestdo de Processos & um roteiro formal e abrangente de atividades descritas e organizadas, com
documentacéo de apoio sobre como as atividades devem ser realizadas, assim como quais dados devem ser utilizados, e quais
os itens entregaveis de cada tarefa para operacionalizar a gestao por processos;

IV - dono do processo é o papel atribuido ao gestor de uma area funcional que sera responsavel pelos resultados de um
processo de trabalho e que definird e decidird como este funcionara, sempre que consultado pelo guardido do processo;

V - guardido do processo é o profissional indicado pelo dono do processo, que procedera aos alinhamentos e contatos
necessarios com o analista de processos, bem como sera responsavel pelo monitoramento e gerenciamento dos indicadores
vinculados ao processo de trabalho, provocando, sempre que necessario, as mudangas e os aprimoramentos que se fizerem
necessarios; e

VI - analista de processos é o papel atribuido ao profissional que possui conhecimentos sobre a Metodologia de Gestédo de
Processos e que atuara em iniciativas de gestao de processos.

Art. 59. O Escritério de Processos de Trabalho (EPT) do Poder Judiciario do Estado do Ceara funciona no ambito da
Geréncia de Otimizagcédo Organizacional, unidade subordinada a Seplag, e possui as seguintes atribui¢des:

| - publicar a Metodologia de Gestdo de Processos;

Il - promover treinamento e desenvolvimento nas melhores praticas de gestao de processos;

Il - buscar aumentar a maturidade e fomentar a cultura de gestao por processos na instituicédo;

IV - apoiar os guardides de processos de trabalho no acompanhamento e na avaliagdo dos processos;

V - avaliar e gerir o portfélio institucional de processos de trabalho, sua governanca e a fila de automatizagdo de processos;

VI - realizar a interlocucéo entre os guardides, os donos de processos e a alta administragéao;

VII - gerar convergéncia entre as iniciativas relacionadas a gestdo de processos;

VIII - gerenciar o repositério central de processos de trabalho;

IX - buscar a exceléncia das iniciativas de gestao por processos por meio de uma orientagdo de servigos especializados no
aumento do desempenho da instituicédo; e

X - gerenciar a Rede de Analistas de Processos.

Paragrafo tUnico. A Metodologia de Gestdo de Processos serd detalhada em documento especifico a ser elaborado pelo
EPT/Seplag e publicado pela Presidéncia do TJCE, no qual constara a descrigdo do conjunto de praticas e solugbes de gestédo
que devem ser adotadas para operacionalizar a gestdo por processos no ambito do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Art. 60. A Rede de Analistas de Processos & um grupo vinculado ao EPT, que tem como objetivo realizar iniciativas
relacionadas a modelagem e ao aprimoramento de processos de trabalho.

§ 1° Para compor a Rede de Analistas de Processos, é necessario que o profissional em questao atue em conformidade com
a Metodologia de Gestao de Processos, com apoio metodolégico e gestdo do EPT.

§ 2° As secretarias, as assessorias e as superintendéncias do TJCE, bem como a Corregedoria-Geral da Justica, a Escola
Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec) e a Diretoria do Férum Clévis Bevilaqua, devem possuir, cada uma, no
minimo um Analista de Processos devidamente cadastrado na Seplag, capacitado e apto a realizar atividades de gestédo por
processos com o apoio do EPT.

Art. 61. O analista de processos atua:

| - nos processos de trabalho de sua unidade;
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Il - nos processos de trabalho de outra unidade, em, pelo menos, um turno por semana, para reunides e atividades; e

Il - no apoio metodolégico e no acompanhamento dos guardides de processo.

§ 1° Os analistas de processos serdo alocados para colaborar em iniciativas de gestdo por processos, de acordo com
o entendimento do EPT, sempre com foco em alavancar os resultados das unidades funcionais e sua contribuigdo com a
estratégia organizacional.

§ 2° O EPT fara, no minimo uma vez por ano, a atualizagéo da lista de analistas de processos do Poder Judiciario do Estado
do Ceara.

Art. 62. Compete ao dono do Processo:

| - validar a documentagéao gerada nas iniciativas de modelagem ou aprimoramento do processo, sempre que solicitado pelo
guardiao;

Il - definir as diretrizes do processo de trabalho;

Il - apoiar a implantagéo do processo de trabalho;

IV - definir metas e diretrizes para indicadores;

V - decidir questdes relativas ao processo de trabalho; e

VI - instituir um guardido para o processo de trabalho.

Art. 63. Sao incumbéncias do guardido do processo:

| - validar a documentagéo gerada nas iniciativas de modelagem ou aprimoramento;

Il - acompanhar o desempenho do processo de trabalho, bem como detectar a necessidade e providenciar a definigcdo de
mudangas no processo;

11l - implantar mudancgas no processo de trabalho;

IV - manter a documentacdo do processo atualizada, realizando revisdes periédicas; e

V - envolver o dono do processo na tomada de decisdo, sempre que necessario.

Art. 64. Cabe ao analista de processos:

| - orientar a atuacdo do guardido de processo, durante as iniciativas de modelagem e aprimoramento;

Il - elaborar a documentacao de sua competéncia nas iniciativas de modelagem e aprimoramento de processos; e

Il - manter a conformidade com a Metodologia de Gestdo de Processos.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 65. Ficam revogados os seguintes dispositivos:

| - Resolugdo n°® 13, de 25 de novembro de 2011, do Orgdo Especial do TJCE, que dispds sobre a criagdo do Comité
Estratégico e a implantagdo do Escritério Corporativo de Projetos (dentre outras providéncias);

Il - Portaria n® 289, de 14 de margo de 2013, da Presidéncia do TJCE, que instituiu o Coex;

Il - Portaria n® 312, de 17 de fevereiro de 2014, da Presidéncia do TJCE, que alterou o Coex;

IV - Portaria 736, de 2 de maio de 2017, da Presidéncia do TJCE, que alterou a redagéo do artigo 1° do Provimento n° 25, de
26 de junho de 2012, que institui os atos necessarios a operacionalidade do Fundo Nacional de Seguranc¢a da Justica Estadual
(FUNSEG-JE), quanto a organizacao administrativa, contabil, financeira e orcamentaria;

V - Portaria n°® 304, de 13 de fevereiro de 2015, da Presidéncia do TJCE, que criou o Comité Gestor da Politica de Atencéo
Prioritaria ao Primeiro Grau do Poder Judiciario do Estado do Cear3;

VI - Portaria n° 909, de 26 de maio de 2017, da Presidéncia do TJCE, que modificou a composi¢cdo do Comité Gestor da
Politica de Atengéo Prioritaria ao Primeiro Grau do Poder Judiciario do Estado do Cear3;

VIl - Portaria n® 2476, de 5 de novembro de 2015, da Presidéncia do TJCE, que criou o Férum Permanente de Dialogo
Interinstitucional e Social do Poder Judiciario do Estado do Ceara;

VIII - Portaria n® 322, de 19 de fevereiro de 2015, da Presidéncia do TJCE, que criou o Comité Orcamentario do 2° Grau; e

IX - Resolugao n° 15, de 18 de agosto de 2017, do Orgéo Especial do TJCE, que dispds sobre a implantagao do Escritério de
Processos de Trabalho e da Rede de Analistas de Processos do Tribunal de Justica.

Art. 66. Ficam revogadas as demais disposi¢ées em contrario.

Art. 67. Esta Resolucédo entra em vigor na data de sua publicacao.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, aos 12 dias do més de abril de
2018.

Desembargador Francisco Gladyson Pontes — Presidente
Desembargador Fernando Luiz Ximenes Rocha
Desembargador Antonio Abelardo Benevides Moraes
Desembargador Francisco de Assis Filgueira Mendes
Desembargador Francisco Lincoln Araujo e Silva
Desembargador Haroldo Correia de Oliveira Maximo
Desembargador Paulo Francisco Banhos Ponte (Convocado)
Desembargadora Francisca Adelineide Viana
Desembargador Durval Aires Filho

Desembargadora Maria Vilauba Fausto Lopes
Desembargadora Lisete de Sousa Gadelha
Desembargador Raimundo Nonato Silva Santos
Desembargador Mario Parente Tedfilo Neto
Desembargador José Tarcilio Souza da Silva
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ANEXO |
Resolucio do Orgao Especial n® 11/2018, de 12 de abril de 2018

COMPONENTES DOS SISTEMAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
E DE GESTAO ESTRATEGICA

Sociedade

GOVERNANCA Outras partes
CORPORATIVA Cidadaos interessadas

(Secretaria de Justica, Ministério
Publico, OAB, Orgéaos de defesa
dos direitos humanos etc.)

\l/ '

Instancias externas de governanca Organizagc”)es 1
- responsaveis pelo controle e :
regulamentagdo (CNJ, TCU, TCE-CE, Superiores
Sefaz e Seplag-CE) (STF, STJ, STN) '

Instancias internas ‘ll
A\ 4 de governancga
anci Tribunal Pleno e
":tz?;‘:s z"‘,teer';‘";‘s :e S el CAEEEEN  |nstancias internas de
P 9 < g T P apoio a governanga e

interlocucao com
a sociedade

Auditoria Alta Administracdo
independente

Auditoria interna,
Ouvidoria,
Comité Estratégico,
Comités Orcamentarios,

Controle social il e

organizado Férum de Dialogo
v
Coex Tatico
| Gestao | | Gestdode | | Gestdopor|
Orcamentaria Portfélio processos
GESTAO
ESTRATEGICA

Elaboracao: Secretaria de Planejamento e Gestéo (Seplag)
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