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1. Processo de Planejamento Or¢camentario

A partir da Resolugdo do Orgdo Especial n® 11/2018, que institui os Sistemas

de Governanca Coorporativa e de Gestao Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Ceara

(PJCE), a Gestdo Orcamentaria esta desenvolvendo novos processos e ferramentas de

planejamento.

O novo processo de Planejamento Orcamentdrio tem como objetivos:

Planejar o orgamento de forma estratégica;
Ampliar o horizonte de planejamento orcamentario; e

Garantir destinacdo de recursos para as iniciativas estratégicas e
investimentos.

A referida resolugdo, na Secdo lll, detalhou os elementos que compdem o a
Governanga Orgamentdria bem como evidenciou a necessidade de uma Metodologia de

Planejamento Orcamentdrio.

A o longo da Metodologia de Planejamento Or¢camentario, sdo especificadas,
para cada processo, as atividades a serem executadas, as responsabilidades dos envolvidos,

e o detalhamento dos valores através dos modelos de documentos.

1.1 Secretaria de Planejamento e Gestao

Cabe a Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag):

1)

2)

3)

4)

5)

Articular os processos de planejamento orcamentario;

Elaborar, implantar, aprimorar e divulgar a Metodologia de Planejamento
Orgcamentario;

Padronizar os procedimentos e os documentos a serem adotados na
elaboracdo do orcamento;

Gerenciar os documentos de planejamento orcamentario; e

Organizar o balanceamento estratégico e orcamentdrio das iniciativas
estratégicas.
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1.2 Elementos do Planejamento Or¢amentario

Sao elementos do Planejamento Orgamentario:
a) Plano Orcamentario Anual (POA);
b) Plano Orcamentdrio da Gestdo (POG); e

c¢) Plano Orgamentario da Estratégia (POE).

1.2.1 Planejamento Or¢amentario Anual (POA)

O POA é o planejamento orcamentario referente ao exercicio anual,
composto por todas as unidades orcamentdrias e Orgdos do Tribunal de Justica do Estado do
Ceard. A partir do POA serd elaborado a PLOA.

1.2.2 Planejamento Orcamentario da Gestao (POG)

O POG é elemento de Gestdo Estratégica, uma vez que resulta do
balanceamento das iniciativas estratégicas com as projecGes de despesas de custeio e
manutenc¢ao para os dois anos da Gestao.

Compde as etapas do POG:

1) Revisdo do POA do 12 ano da Gestdo;

2) Previsdao Orcamentdria do 22 ano da Gestao; e

3) Orgcamento das iniciativas do Rol de Iniciativas Estratégicas Priorizadas.

O POG serd aprovado nos primeiros 60 dias da Gestao.
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1.2.3 Planejamento Orcamentario da Estratégia (POE)

O POE, assim como o POG, é um elemento de Gestao Estratégica, que abrange
o periodo do Plano Estratégico e serdo elaborados em conjunto.

A elaboracdo do POE resulta da projecdo de investimentos em programas
estratégicos com as projecoes de despesas de custeio e manutencdo.

2. Etapas do Planejamento Or¢camentario

2.1 Elaborar Relatério Base de Despesas

A fase de definicdo do Histdrico de Execucdo Orcamentaria de cada unidade
tem como objetivo levantar as informacdes de base de cdlculo para o planejamento do
orcamento do ano seguinte. Serdao considerados os ultimos 12 meses, a contar do més
anterior ao que se dd o inicio do processo de planejamento (Ex: no POA de 2019, utilizar-se-3a
as despesas de maio/2017 a abril/2018).

As informagGes serdo validadas pelas unidades gestoras de orcamento, bem
como pela Sefin, resultando no Relatdrio Base de Despesa de cada unidade, conforme
modelo de documento desta Metodologia.

Todos os servigos continuados referentes ao custeio do Tribunal de Justica,
devem ser alocados nas respectivas Secretarias, de forma que todos os
contratos possam ser identificados a uma unidade gestora e orcamentaria.

2.2 Definicao das Macro Diretrizes

A etapa de definicido das Macro Diretrizes tem como objetivo o
desenvolvimento de um documento com diretrizes balizadoras para a constru¢ao dos
orcamentos pelas unidades.

A Seplag, em conjunto com a Secretaria de Finangas (Sefin), elaborara e
divulgara um relatério antecedendo cada periodo de planejamento.



. ESTADO DO CEARA

PODER JUDICIARIO Metodologia de Planejamento Or¢camentario
TRIBUNAL DE JUSTICA

O relatério de Macro Diretrizes deve conter as seguintes informagdes:
e Previsdo de Receitas identificadas por fonte;
e Indicadores econémicos utilizados na definicdo das diretrizes; e

e Definicdo de cendrios de planejamento.

3. Elabora¢ao da Proposta das Unidades

3.1 Previsao de Despesas de Custeio

Cada unidade gestora de orcamento deverd fazer a previsdo das despesas
considerando:

e 0 Relatdrio Base de Despesas;

e 0 Relatério de Macro Diretrizes;

e 0s servigos ja contratados;

e 0s contratos vigentes;

e as atas de registro de preco; e

e estimativas de outros servigos e aquisigdes que serao licitados.

No caso da natureza do contrato, este poderd ser de servico continuado:
quando valor mensal tende a ser fixo, ou por demanda: quando a demanda determinara a
valor a ser pago cada més.

Cada particularidade na execucdo dos contratos deve ser considerada na
definicdo dos valores previstos para cada més do planejamento.

Acompanhard a proposta da unidade, a memdria de calculo da previsao,
conforme modelo de documento desta Metodologia.

As propostas das unidades serdo encaminhadas para a Seplag, que avaliara
conforme as Macro Diretrizes estabelecidas anteriormente.
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3.1.1 Reajustes Contratuais

Os contratos, geralmente, prevéem um reajuste anual. Dessa forma, além de
considerar o consumo histérico, a unidade devera observar:

a) adata de vencimento do contrato; e

b) o indice de reajuste especificado no contrato.

3.2 Despesas de Pessoal

Cabera a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), elaborar a previsdao das
despesas de pessoal, considerando:

e 0 Relatdrio Base de Despesas;

e 0 Relatdrio de Macro Diretrizes;

e o0 impacto das implementacées da Folha;

e 0s eventos previstos de implanta¢gao em Folha; e
e 0 reajuste salarial.

A projecdo da Folha sera detalhada conforme modelo de documento desta
Metodologia.

3.3 Despesas de Iniciativas Estratégicas

De acordo com o Portfélio de Iniciativas Estratégicas e a programacdo de
iniciativas em execucao, serdo incluidas as previsdes de despesa com custeio e investimento
a serem executados no periodo correspondente ao préoximo orcamento (POA ou POG).

Os projetos e ac¢Oes estratégicas relacionados a construcdo, a reforma e a
aquisicao, primordialmente, compordo o orcamento da unidade que ficou responsavel por
sua geréncia. No caso daqueles que utilizarem contratos de servicos (de Tl e Manutencao) ja
contratados, o controle de custos dos mesmos sera feito apenas de forma gerencial.
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A estimativa dos custos referentes aos projetos estratégicos devem ser
estimadas com base nos valores previstos no TAP (ou PGP), e apds a aprovacao pela alta
administragao.

3.4 Previsao de Despesas com Novas Iniciativas

Nos processos do POG e POE, as propostas de novas iniciativas deverao ser
encaminhadas com os orgamentos prévios para que sejam avaliadas pela Geréncia da
Estratégia Institucional — Seplag.

Na etapa de balanceamento das iniciativas estratégicas, as unidades poderao
ser requisitadas a enviar orcamentos mais detalhados para a andlise de viabilidade das
propostas de novas iniciativas.

Na aprovagao do POG e POE, constara o Rol de Iniciativas Priorizadas.

3.5 Consolidagao das Propostas

Cabe a Seplag, através da Coordenadoria de Planejamento Orcamentario
(CPOR) consolidar as propostas do POA, POG e POE, encaminhar as instancias de apreciacao
€ aprovacao.

3.6 Aprovagao e Revisao

As propostas do POA, POG e POE, bem como as respectivas revisdes serao
aprovadas nas seguintes instancias:

e Presidéncia;

e Comité Executivo Estratégico;

e Comité Orcamentario do Primeiro Grau;

e Comité Orcamentario do Segundo Grau; e

e Orgio Especial.



ESTADO DO CEARA . . L.
PODER JUDICIARIO Metodologia de Planejamento Or¢camentdrio

3.7 Atribui¢des das Unidades

e Elaborar as propostas a partir dos modelos de documento da
Metodologia e seguindo a Resolu¢do n211/2018;

e Na elaboracdo do POG: propostas das iniciativas estratégicas e
os respectivos impactos financeiros e orcamentdrios por ano;

o Na elaborac¢ao do POE: levantamento das propostas de
iniciativas que representem os investimentos necessarios a
execucdo da Estratégia e a projecao plurianual das despesas de
manutencao.

Unidade Gestora de
Orgcamento

Acompanhamento da execucdo dos contratos;
Acompanhamento da execu¢ao orgamentdria da unidade;
Elaboragao e revisao do POA, POG e POE;

Atualizacdo dos documentos de planejamento no SVN.

Responsavel pelo
monitoramento do
orgamento na
unidade
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4. Cronograma

4.1 Cronograma do POA

As atividades do POA seguirao o fluxo do processo Elaborar POA, conforme
cronograma a seguir:

ATIVIDADE

Publicar Cronograma
Elaborar Relatdrio Base de Despesa
Elaborar Projecdo de Arrecadacao

Publicar Relatorio de Macro Diretrizes

Elaborar Propostas Orcamentarias das Unidades
Avaliar Propostas Orcamentdrias das Unidades

Consolidacdo do POA

Aprovacdo da proposta pela Presidéncia, pelo
Coex e Comités Orcamentarios de 12 e 22 grau

Aprovacdo no érgdo especial

10
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4.2 Cronograma do POG

As atividades do POG seguirdo o fluxo do processo Elaborar POG, conforme
cronograma a seguir:

ATIVIDADE FEV MAR

Reavaliagdo do POA 12 ano

NOV
Levantar InformagGes para Equipe de Transi¢ao -
Elaborar Projecdo de Arrecadacao

Elaborar Previsdo para POA do 22 ano

Publicar Relatério de Macro Diretrizes

Propostas das Iniciativas Estratégicas das -
Unidades

Avaliar Propostas Orcamentarias e de Iniciativas --
Estratégicas das Unidades

Consolidacdo do POG e Rol de Iniciativas
Priorizadas
Aprovacao da proposta pela Presidéncia, pelo

Coex e Comités Orcamentarios de 12 e 22 grau -
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