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STJ), Marcelo Cavalcanti Piragibe Magalhães (Juiz do TJMG, que falou em 

nome dos agraciados) e Jackson Coelho Sampaio (Reitor da Uece); 

iii. IX Seminário Internacional Diálogo Ambiental, Constitucional e Internacional - 

com a temática “A justiça social ambiental em um contexto de crise global”, 

realizado nos dias 8 e 9 de novembro de 2016, com a presença de renomados 

palestrantes nacionais e internacionais. Carga horária de 10 h/a. Durante o 

evento foram lançados os volumes 5 e 6 do periódico “Diálogo Ambiental, 

Constitucional e Internacional”; 

iv. I Congresso Cearense dos Direitos das Pessoas com Deficiência - Promoção 

OAB-CE, dias 24 e 25 de setembro de 2015; 

v. I Encontro “Diálogos pela Paz, Segurança e Cidadania” – Iniciativa do Fórum de 

Reconstrução Social, realizado nos dias 26, 27 e 28 de novembro de 2015; 

vi. Autonomia Financeira do Poder Judiciário – Palestra, promovida pela ACM, no 

dia 11 de setembro de 2015, e ministrada pelo professor José Maurício Conti 

(USP); 

vii. Reunião com ex-diretores e ex-coordenadores da Esmec – promovida pelo Des. 

Paulo Ponte, dia 11 de março de 2015, para trocar experiências e ouvir sugestões 

para o aperfeiçoamento dos projetos pedagógicos da Escola; 

viii. I Conferência sobre Trabalho Infantil do Município de Fortaleza - realizada dia 

23 de maio de 2016 e organizada pelo procurador Antonio de Oliveira Lima, do 

Ministério Público do Trabalho (MPT); 

ix. Sucessão de cônjuge e do companheiro: principais polêmicas e aspectos 

processuais frente ao novo Código de Processo Civil, palestra do professor 

Rodrigo Toscano de Brito, promovida pelo IBDFAM-CE, em 12 de agosto de 

2016; 

x. Encontro Cearense de Justiça Restaurativa - promovido em parceria com a TDH 

e TJCE, dia 3 de junho de 2015; 

xi. Estado de Direito versus Governo dos Juízes – palestra do Prof. Dr. Leonardo 

Avritzer, dia 15 de julho de 2016, promoção do Mestrado em Políticas Públicas 

(Esmec/Uece); 
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xii. Abrindo a Caixa Preta: Por que a Justiça não funciona no Brasil? - Palestra do 

juiz federal Nagibe de Melo Jorge Neto, em 7 de outubro de 2016; 

xiii. Lançamento da 18ª edição da Revista Latino-Americana de Estudos 

Constitucionais - dia 28 de setembro de 2016, com a presença do editor do 

periódico, o jurista Paulo Bonavides; 

xiv. Comemorações dos dez anos da Lei Maria da Penha - Palestras realizadas em 

parceria com o MPPPP, no dia 23 de setembro de 2016, com as professoras 

Marinina Gruska (Os desafios para a efetivação dos direitos humanos das 

mulheres na sociedade brasileira), Tania Maria Batista de Lima e Maria Helena 

de Paula Frota (A importância dos 10 anos da Lei Maria da Penha). Neste 

evento, foi lançado o Volume 13 da Revista Themis, referente ao ano de 2015; 

xv. O Impacto do novo Código de Processo Civil nos Juizados Especiais - palestra 

do Prof. Daniel Miranda, em 8 de abril de 2016; 

xvi. Encontros dos Juizados Especiais – Foram realizadas na Esmec várias reuniões 

da Coordenadoria do Sistema dos Juizados Especiais Cíveis, Criminais e da 

Fazenda Pública do Poder Judiciário Estadual, presidida pelo desembargador 

Haroldo Correia de Oliveira Máximo, em 2015 e 2016, quando foram discutidos 

assuntos como Processo Judicial Eletrônico, padronização de procedimentos nos 

JECC, novo CPC e Fonaje. Destaque-se o evento em comemoração aos 20 anos 

da Lei nº 9.099/1995 (que cria os Juizados Especiais) no dia 18 de setembro de 

2015, e o curso de formação para 64 Juízes Leigos, de 2 a 23 de outubro de 

2015. A Coordenadoria dos Juizados da Capital, à frente a juíza Ijosiana Serpa, 

também realizou reuniões e capacitações na Esmec, sobretudo em torno do PJE; 

xvii. Eventos do TRE/CE – Balanço das eleições municipais de 2016 (dia 16 de 

novembro de 2016); reunião multidisciplinar envolvendo juízes e chefes de 

cartório de 71 zonas eleitorais da Capital e do Interior do Estado, para 

esclarecimentos sobre as eleições (15 de julho de 2016); e VIII Ciclo de Debates 

– Eleições 2016 (19 e 20 de maio de 2016); 

xviii. Debate com candidatos à presidência da ACM – realizado em 21 de outubro de 

2016, com mediação do juiz Mantovanni Colares Cavalcante; 
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xix. Comitê Executivo de Saúde - Reuniões mensais na Esmec, a partir de 23 de 

setembro de 2016, organizadas pela juíza Helga Medved, coordenadora do 

Comitê; 

xx. Provas de juiz substituto - O concurso, que selecionou 70 novos juízes 

substitutos para o TJCE, teve etapas realizadas na Esmec. Um total de 118 

participantes fizeram provas psicotécnicas e orais, em maio de 2015. 

 

14.8.3 Outras atividades 

 

14.8.3.1 Lançamento de livros  

 

Foram lançadas as seguintes obras, no auditório da Esmec: 

i. Vida introspecta: poemas e devaneios, do Des. Francisco Bezerra Cavalcante 

(26/3/15); 

ii. Um plano desabusado para o sistema prisional, da juíza Maria Marleide Maciel 

Queiróz (6/5/15); 

iii. Teoria geral do direito processual penal: estudo unificado com a doutrina e a 

jurisprudência do STF e STJ, do promotor de justiça Ionilton Pereira do Vale 

(11/6/15); 

iv. Direito à saúde: ativismo judicial, políticas públicas e reserva do possível, da 

Profa. Denise dos Santos Vasconcelos Silva (13/8/15); 

v. Garantias Constitucionais e Segurança Jurídica, do presidente da OAB nacional, 

Marcus Vinicius Furtado (26/8/15); 

vi. Geopolítica da violência urbana: diagnóstico multifacetado e propostas sistêmicas 

para a segurança pública do Ceará, do advogado Laércio Noronha Xavier 

(10/12/15); 

vii. Padre Ibiapina: histórias maravilhosas, do juiz José Flávio Bezerra Morais 

(11/3/16); 

viii. Impasses da Democracia no Brasil, do prof. Leonardo Avritzer (15/7/16); 

ix. Os direitos humanos das mulheres: transformações institucionais, jurídicas e 

normativas no Brasil, da Profa. Marinina Gruska Benevides (23/9/16); 
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x. Abrindo a Caixa Preta: Por que a Justiça não funciona no Brasil?, do juiz federal 

Nagibe de Melo Jorge Neto (7/10/16); 

xi. A guerra ao crime e os crimes da guerra: uma crítica descolonial às políticas 

beligerantes no Sistema de Justiça Criminal Brasileiro, do Prof. Rosivaldo 

Toscano dos Santos Júnior. 

 

14.8.3.2 Grupo de pesquisa 

 

O Grupo de Pesquisa “Dimensões do Conhecimento do Poder Judiciário”, organizado 

pela Esmec, realizou 12 encontros em 2016, nos quais discutiu temas de grande relevância para a 

Justiça Estadual. Professores convidados apresentaram e debateram os resultados das pesquisas e 

dos projetos concluídos, além de abrirem espaço para a discussão de novos problemas de pesquisa, 

questões metodológicas e epistemológicas. O Grupo está sendo cadastrado no Conselho Nacional 

de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), encontrando-se atualmente sob a liderança 

do Prof. Dr. José Joaquim Neto Cisne, Secretário de Planejamento do TJCE. Nos encontros, foram 

debatidos os seguintes temas: 

i. Caminhos para a Institucionalização da Pesquisa numa Instituição de Ensino - 

Prof. Me. Raphael de Jesus Campos de Andrade/UFC (19/2/2016); 

ii. Pesquisa Fenomenológica em Escolas de Magistratura - Prof. Dr. Raimundo Hélio 

Leite/UFC (4/3/2016); 

iii. A Ausência do Poder Judiciário como Objeto de Pesquisa da Administração - Prof. 

Dr. Leonel Gois Oliveira/Esmec (18/3/2016); 

iv. Dimensões do Conhecimento no Poder Judiciário - Prof. Dr. Francisco Josênio 

Camelo Parente/Uece, que discutiu o texto de Boaventura de Sousa Santos “Brasil: 

a democracia à beira do caos e os perigos da desordem jurídica” (1°/4/2016); 

v. Inovações do Poder Judiciário Cearense na Atual Gestão - Prof. Dr. José Joaquim 

Neto Cisne/Esmec (8/4/2016); 

vi. Formação e Avaliação de Juízes no Poder Judiciário Estadual do Ceará - Prof. Dr. 

Flávio José Moreira Gonçalves/Esmec (6/5/2016); 

vii. Judiciário e Complexidade - Profa. Dra. Germana Belchior/FA7 (13/5/2016); 
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viii. Dez anos de CNJ: reflexões do envolvimento com a melhoria da eficiência do 

Judiciário brasileiro - Prof. Dr. Leonel Gois Oliveira/Esmec (20/5/2016); 

ix. Pensamento Constitucional Brasileiro - Prof. Dr. Martônio Mont'Alverne Barreto 

Lima/Unifor (3/6/2016); 

x. Cultura Organizacional e Gestão por Processos: reflexões acerca da virtualização 

do judiciário cearense - Prof. Dr. João Paulo Braga/Esmec (10/6/2016); 

xi. Medição da eficiência de magistrados e de unidades judiciárias no Ceará: o sistema 

Eficiência.jus – Prof. Me. Sérgio Mendes de Oliveira Filho/Esmec (17/6/16); 

xii. Análise de Jurisprudência sobre Tráfico de Pessoas - Profa. Dra. Mércia Cardoso 

de Souza/Esmec (24/6/2016). 

 

14.8.3.3 Polos de Aprendizagem 

 

A Esmec reuniu, dia 10 de abril de 2015, os juízes coordenadores dos polos de Crato, 

Sobral e Iguatu, para o planejamento de cursos e eventos nessas cidades, bem como a realização de 

pesquisa sobre a necessidade de cursos para magistrados e servidores nos Polos. Foram 

desenvolvidas as seguintes ações no biênio: 

i. Polo do Crato - Coordenado pelo juiz Ângelo Bianco Vettorazzi, o Polo promoveu 

uma série de atividades em 2015 e 2016, integrando-se às comemorações do 

bicentenário da Comarca de Crato, e em comemoração aos dois anos de criação do 

Polo (que aconteceu em 17 de outubro de 2016). Foram realizados o Ciclo de 

palestras sobre o novo CPC (entre agosto e novembro de 2015); a palestra 

“Ferramentas de gestão aplicadas ao Judiciário” (1° de abril de 2016), o Ciclo de 

Palestras de Direito Eleitoral (entre julho e agosto de 2016); e o Ciclo de Palestras 

sobre Direito Processual Civil (de 26 de agosto a 4 de novembro de 2016); 

ii. Polo de Iguatu - Comandado pelo juiz Ricardo Alexandre da Silva Costa, o Polo 

firmou convênio de cooperação com o campus multi-institucional (Uece/Uva e 

Urvca) de Iguatu, no dia 20 de julho de 2015, para realização de cursos e eventos 

em parceria. No dia 22 de setembro de 2015, o Polo foi oficialmente instalado, 

com a palestra “O Novo Código de Processo Civil” e o lançamento do livro 
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“Teoria e Filosofia do Direito”. No dia 28 de outubro de 2015, o Polo realizou a 

palestra “Gestão de Conflitos, Mediação e Conciliação no Sistema de Justiça”. 

 

14.8.3.4 Responsabilidade socioambiental 

 

i. Ações sociais em beneficio das comunidades do entorno da Esmec (Édson 

Queiroz, Dendê etc.): Casamento coletivo para 17 casais, em 13 de novembro de 

2015; oferta de Língua Portuguesa e Cidadania, Inglês Básico e maquiagem; 

Unidade Móvel do TRE/CE, no dia 24 de setembro de 2015, prestou serviços 

gratuitos aos eleitores (emissão de títulos ou obtenção da 2ª via, biometria etc.); 

palestra “Educação sexual: alertas, cuidados e prevenções” para alunos do nível 

médio da escola estadual Dom Antonio de Almeida Lustosa, dia 28 de setembro de 

2015; Audiência pública promovida pelo vereador Vicente de Paulo Pinto Costa, 

no auditório da Esmec, na noite de 18 de fevereiro de 2016, debateu assuntos de 

interesse da comunidade do bairro Edson Queiroz; e envio de livros, CDs e 

revistas, frutos de doação, para montagem da biblioteca comunitária do Dendê; 

ii. Ações ambientais: Plantio de 150 mudas de árvores nativas, realizado no dia 24 de 

junho de 2015, por iniciativa da Comissão de Responsabilidade Socioambiental do 

TJCE, com a presença do secretário estadual do Meio Ambiente, Artur Bruno; 

Doação de jornais, garrafas pet vazias e outros materiais para as oficinas de 

reciclagem do Conselho Comunitário Celina Queiroz e escolas; e implantação do 

Programa de Sustentabilidade do entorno da Esmec, que compreende várias ações 

de responsabilidade ambiental, dentre as quais a realização de pleitos na Prefeitura 

para limpeza, iluminação da área e instalação de equipamentos públicos, como o 

Ecoponto. 

 

14.8.3.5 Convênios 

 

Foram assinados convênios de cooperação técnica, objetivando sobretudo a oferta de 

cursos e eventos diversos, com as seguintes instituições: Justiça Federal, Ministério Público 

estadual, Escola Superior do MP, Ordem dos Advogados (OAB/CE), Tribunal Regional Eleitoral e 
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sua Escola Judiciária (EJE/TRE-CE), Defensoria Pública do Ceará, Vice-Governadoria do Estado, 

Rede Estadual de Escolas de Governo, Prefeitura de Fortaleza, Associação Cearense de Magistrados 

(ACM), Secretaria Estadual de Justiça (Sejus), Universidades (Unifor e Uece) e a organização Terre 

des hommes. 

 

14.8.3.6 Rede de Escolas de Governo do Ceará 

 

A Esmec, no biênio, teve participação ativa nos encontros promovidos pela Rede de 

Escolas de Governo do Ceará, entidade que congrega 14 instituições, tendo seu diretor, o 

desembargador Paulo Francisco Banhos Ponte, sido escolhido Coordenador Geral em 12 de agosto 

de 2015, ficando à frente da Rede até 27 de abril de 2016. Neste período, foram definidos 

importantes eventos para as escolas, concluída a criação do Portal da Rede e posto em prática o 

Plano Estratégico do colegiado. 

 

14.8.3.7 Eventos nacionais 

 

A Direção da Esmec esteve presente nos principais eventos promovidos pela Enfam, em 

Brasília, bem como nos encontros do Copedem, nos anos de 2015 e 2016.  
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RELATÓRIO CONSOLIDADO DE METAS POR EIXO, ÁREA 
TEMÁTICA E PROGRAMA 

Tabela 65: Relatório Consolidado de Metas por Eixo, Área Temática e Programa 

CÓD. EIXO CÓD. ÁREA 
TEMATICA 

CÓD.  PROGRAMA CÓD.  META QTD. 
PROGRAM
ADA 2016 

QTD. 
REALIZA
DA 2016 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

036 EXCELÊNCIA 
NO 

DESEMPENHO 
DA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL 

1 MELHORIA DA 
ESTRUTURA 

PARA A OFERTA 
DOS SERVIÇOS 

JUDICIAIS 

238 144 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

036 EXCELÊNCIA 
NO 

DESEMPENHO 
DA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL 

02 
 

AMPLIAÇÃO E 
QUALIFICAÇÃO 
DA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL 

10 8 
 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

036 EXCELÊNCIA 
NO 

DESEMPENHO 
DA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL 

03 
 

MANUTENÇÃO 
DA ESTRUTURA 
PARA OFERTA 

DOS SERVIÇOS 
JUDICIAIS 

470 462 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

 
039 

INTEGRAÇÃO 
DO SISTEMA DE 

JUSTIÇA 
CRIMINAL  
(INTEGRA) 

01 
 

MELHORIA DA 
QUALIDADE 

DOS DADOS DE 
IDENTIFICAÇÃO 

E HISTÓRICO 
CRIMINAL 

1 0 
 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

39 INTEGRAÇÃO 
DO SISTEMA DE 

JUSTIÇA 
CRIMINAL  
(INTEGRA) 

02 
 

ESTRUTURAÇÃ
O E 

QUALIFICAÇÃO 
DA 

SISTEMÁTICA 
DE ENVIO DOS 
PROCEDIMENT
OS POLICIAIS 

AO PODER 
JUDICIÁRIO 

14 32 
 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

039 
 

INTEGRAÇÃO 
DO SISTEMA DE 

JUSTIÇA 
CRIMINAL  
(INTEGRA) 

03 
 

ESTRUTURAÇÃ
O E 

QUALIFICAÇÃO 
DA 

SISTEMÁTICA 
DE ENVIO DOS 
DOCUMENTOS 
ADMINISTRTIV
OS PRISIONAIS 

AO PODER 
JUDICIÁRIO 

13 13 

07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

039 
 

INTEGRAÇÃO 
DO SISTEMA DE 

JUSTIÇA 
CRIMINAL  
(INTEGRA) 

04 
 

EXPANSÃO DOS 
SERVIÇOS DE 

APOIO À ÁREA 
CRIMINAL 

12 0 
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07 CEARÁ 
PACÍFICO 

7.02 JUSTIÇA E 
CIDADANIA 

39 INTEGRAÇÃO 
DO SISTEMA DE 

JUSTIÇA 
CRIMINAL  
(INTEGRA) 

05 
 

MELHORIA DA 
COMUNICAÇÃO 

ENTRE OS 
ÓRGÃOS DO 
SISTEMA DE 

JUSTIÇA 
CRIMINAL 

3 0 
 

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão  
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RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS 
 

O Tribunal de Justiça do Estado do Ceará é composto de 3 órgãos em sua estrutura, que 

são: 

• Tribunal de Justiça - CNPJ 09.444.530./0001-01; 

• Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernização do Poder Judiciário - 

FERMOJU – CNPJ 41.655.846/0001-47; e 

• Fundo Estadual de Segurança dos Magistrados – FUNSEG - CNPJ 

16.368.546/0001-30. 

Cada um destes órgãos possui orçamento e execução orçamentária e financeira distintos, 

apresentando o FERMOJU a seguinte execução orçamentária em 2016: 

  

Figura 7 – Execução Orçamentária 2016 - FERMOJU 

 

Fonte: Secretaria de Finanças do TJCE 

   

O Fermoju, dentro desta tríplice estrutura orçamentária e financeira, é o órgão gestor 

dos recursos diretamente arrecadados pelo Tribunal de Justiça do Estado do Ceará. Seus principais 

Grupos de Despesa são Outras Despesas Correntes e Investimentos, cuja execução, em 2016, 

representou 87,92% dos recursos disponíveis. 
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Relativamente ao Grupo de Despesa Outras Despesas Correntes, temos os seguinte 

detalhamento: 

Figura 8 – Execução Orçamentária 2016 

 
Fonte: Secretaria de Finanças do TJCE 
 

 

Relativamente ao Grupo de Despesa Investimentos, temos o seguinte detalhamento: 

 

Figura 9 – Execução Orçamentária 2016 – FERMOJU – Investimentos 

 
 
Fonte: Secretaria de Finanças do TJCE 

 

O Fermoju possui três fontes de recursos, que são: 

•••• a Fonte 15, que possui como fonte de recursos os depósitos judiciais,  

•••• a Fonte 29, que possui como fonte de recursos a arrecadação da venda de selos de 
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autenticidade, e,  

•••• a Fonte 70, que possui como fonte de recursos os valores diretamente arrecadados 

pelo FERMOJU, como emolumentos, taxas, multas etc. 

Importante destacar, por fim, que as informações orçamentárias, financeiras e 

contábeis no Estado do Ceará são produzidas e geridas pela Secretaria de Fazenda do estado, não 

tendo o Tribunal de Justiça interferência sobre os demonstrativos ora disponibilizados. 
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 RECURSOS PATRIMONIAIS 
 

Figura 11 – Recursos Patrimoniais do Poder Judiciário do Estado do Ceará 

 

 

Fonte: Secretaria de Administração do TJCE 
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 INFRAESTRUTURA 
 
Tabela 66: Relação de imóveis do Governo do Estado e disponíveis para o Poder Judiciário do Estado do Ceará 

ITEM COMARCA TIPO LOGRADOURO NÚMERO BAIRRO CEP 

001 ABAIARA Prédio 
RUA JOÃO FELITO DE 
SOUSA 

 CENTRO 63.240-000 

002 ACARAPE Prédio RUA CHICO VIEIRA  CENTRO 62.580-000 

003 ACARAU Casa RUA SANTO ANTÔNIO 1495 CENTRO 62.580-000 

004 ACARAU Prédio 
PRAÇA MANUEL DUCA 
DA SILVEITA 

 CENTRO 62.580-000 

005 ACARAU Prédio RUA CAMPO DE AVIAÇÃO  
CAMPO DE 
AVIAÇÃO 

62.580-000 

006 ACOPIARA Prédio RUA CÍCERO MANDU S/N CENTRO 63.5660-000 

007 ACOPIARA Casa 
RUA DR. TIBURCIO 
SOARES 

437 CENTRO 63.5660-000 

008 ACOPIARA Casa RUA QUINTINO BOCAUVA 420 CENTRO 63.5660-000 

009 AIUABA Casa 
RUA ARMANDO ARRAIS 
FEITOSA 

6 CENTRO 63.575-000 

010 AIUABA Prédio 
RUA JOSÉ DE MORAIS 
FEITOSA 

S/N CAIÇARA 63.575-000 

011 AIUABA Casa 
RUA RAIMUNDO DIAS DE 
OLIVEIRA 

50 CENTRO 63.575-000 

012 ALCANTARAS Prédio RUA FRANCISCO CUNHA  SÃO JOSÉ 62.120-000 

013 ALTANEIRA Prédio RUA PE. LUIZ ANTÔNIO  CENTRO 63.195-000 

014 ALTO SANTO Prédio 
RUA CORONEL SIMPRICIO 
BEZERRA 

 CENTRO 62.970-000 

015 ALTO SANTO Casa RUA JOÃO QUINCÓ  CENTRO 62.970-000 

016 AMONTADA Terreno RUA MARIA MELO S/N TORRE 62.540-000 

017 AMONTADA Prédio 
RUA MANUEL MARTINS 
TEIXEIRA 

1310 TORRE 62.540-000 

018 AMONTADA Casa 
RUA MANUEL MARTINS 
TEIXEIRA 

S/N TORRE 62.540-000 

019 
ANTONINA DO 
NORTE 

Prédio AV. CENTRAL  CENTRO 63.570-000 

020 APUIARÉS Prédio AV. GOMES DA SILVA  CENTRO 62.630-000 

021 AQUIRAZ Casa LOTEAMENTO  
CHÁCARAS DA 

PRAINHA 
61.700-000 

022 AQUIRAZ Casa LOTEAMENTO  
CHÁCARAS DA 

PRAINHA 
61.700-000 

023 AQUIRAZ Casa LOTEAMENTO  
CHÁCARAS DA 

PRAINHA 
61.700-000 

024 AQUIRAZ Prédio AV. AUGUSTO SÁ  CENTRO 61.700-000 

025 AQUIRAZ Prédio RUA VIRGÍLO COELHO 112 CENTRO 61.700-000 

026 ARACATI Casa RUA DO CASTELO 131 CENTRO 62.800-000 

027 ARACATI Casa 
RUA CORONEL 
ALEXANDRINO 

1224 CENTRO 62.800-000 
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028 ARACATI Prédio 
RUA CORONEL 
ALEXANDRINO 

789 CENTRO 62.800-000 

029 ARACATI Casa RUA DO CASTELO 130 CENTRO 62.800-000 

030 ARACATI Terreno TRAV. FELISMINO FILHO  FÁTIMA 62.800-000 

031 ARACATI Terreno 
LOTEAMENTO VILA 
GREGA 

 VILA GREGA 62.800-000 

032 ARACOIABA Casa 
RUA LUIS RIBEIRO DE 
SOUZA 

34 
PLANALTO 

ARACOIABA 
62.750-000 

033 ARACOIABA Casa 
RUA RAIMUNDO DE 
CASTRO DA SILVA 

 CENTRO 62.750-000 

034 ARACOIABA Prédio AV. TIRADENTES 1449 CENTRO 62.750-000 

035 ARARENDA Prédio 
RUA PREFEITO 
FRANCISCO LANDIM 

 CANÁRIO 62.210-000 

036 ARARIPE Casa 
RUA VICENTE ALENCAR 
BARBOSA 

S/N CENTRO 63.170-000 

037 ARARIPE Prédio 
AV. SIMPLICIO DE 
ALENCAR 

 CENTRO 63.170-000 

038 ARATUBA Casa RUA JULIO PEREIRA 40 FORQUILHA 62.762-000 

039 ARATUBA Prédio RUA JULIO PEREIRA 30 FORQUILHA 62.762-000 

040 ARNEIROZ Prédio AV CEL VIRGILIO TAVORA  CENTRO 63.670-000 

041 ASSARE Casa 
RUA MARIA DE JESUS 
OLIVEIRA 

40 VILA MOTA 63.140-000 

042 ASSARE Terreno 
RUA RAUL ONOFRE DE 
PAIVA 

S/N 
BELO 

HORIZONTE 
63.140-000 

043 ASSARE Terreno 
RUA SEM DENOMINAÇÃO 
OFICIAL 

S/N BANGUÊ 63.140-000 

044 ASSARE Prédio 
RUA PADRE EMILIO 
CABRAL 

320-A CENTRO 63.140-000 

045 AURORA Casa 
RUA MARIA CORAÇÃO 
BEZERRA 

S/N 
VILA PAULO 
GONÇALVES 

63.360-000 

046 AURORA Prédio 
RUA CORONEL JOSÉ 
LEITE 

S/N ARAÇA 63.360-000 

047 BAIXIO Casa 
RUA CEL. FRANCISCO 
LUIZ 

S/N CENTRO 63.320-000 

048 BAIXIO Prédio 
PRAÇA DOS TRÊS 
PODERES 

S/N CENTRO 63.320-000 

049 BANABUIU Prédio RUA QUEIROZ PESSOA  CENTRO 63.960-000 

050 BARBALHA Casa RUA MADRE ILDUARA 693 CENTRO 63.180-000 

051 BARBALHA Casa RUA MADRE ILDUARA 707 CENTRO 63.180-000 

052 BARBALHA Terreno RUA PRINCESA ISABEL  CENTRO 63.180-000 

053 BARBALHA Prédio RUA ZUCA SAMPAIO  CENTRO 63.180-000 

054 BARBALHA Prédio RUA PRINCESA ISABEL 118-A CENTRO 63.180-000 

055 BARBALHA Casa RUA CEL JOÃO DA CRUZ 198 CENTRO 63.180-000 

056 BARBALHA Casa RUA CEL JOÃO DA CRUZ 198 CENTRO 63.180-000 

057 BARREIRA Prédio RUA PAULO JACÓ 190 CENTRO 62.795-000 

058 BARRO Casa 
RUA CRISANTINA 
MONTEIRO DINIZ 

S/N CENTRO 63.380-000 

059 BARRO Prédio AV. FRANCISCO S/N CENTRO 63.380-000 
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AUDERLEY CARDOSO 

060 BARROQUINHA Prédio 
AV. MARIA DIAMANTINAS 
VERAS 

S/N CENTRO 62.410-000 

062 BATURITE Prédio AV. 07 DE SETEMBRO 949 CENTRO 62.760-000 

061 BATURITE Casa 
AV. OUVIDOR-MOR 
VITORINO S. BARBOSA 

1025 SANHARÃO 62.760-000 

063 BATURITE Casa 
AV. OUVIDOR-MOR 
VITORINO S. BARBOSA 

1025 SANHARÃO 62.760-000 

064 BATURITE Casa 
AV. OUVIDOR-MOR 
VITORINO S. BARBOSA 

1025 SANHARÃO 62.760-000 

068 BATURITE Prédio 
AV. OUVIDOR-MOR 
VITORINO S. BARBOSA 

 CENTRO 62.760-000 

065 BATURITE Prédio 
PRAÇA WALDEMAR 
FALCÃO 

S/N CENTRO 62.760-000 

066 BATURITE Terreno 
RUA PADRE ANTONIO 
PINTO 

S/N CENTRO 62.760-000 

067 BATURITE Prédio TRAVESSA 14 DE ABRIL S/N CENTRO 62.760-000 

069 BEBERIBE Casa 
RUA JUAQUIM DE 
QUEIROZ FACÓ 

 
NOVO 

PLANALTO 
62.840-000 

070 BEBERIBE Terreno 
RUA DEPUTADO 
RAIMUNDO DE Q. 
FERREIRA 

 CENTRO 62.840-000 

071 BEBERIBE Prédio 
RUA JUAQUIM DE 
QUEIROZ FACÓ 

 
NOVO 

PLANALTO 
62.840-000 

072 BELA CRUZ Casa RUA JOSÉ CHEIREZ S/N CENTRO 62.570-000 

073 BELA CRUZ Prédio RUA SANTA CRUZ S/N CENTRO 62.570-000 

074 BELA CRUZ Casa 
RUA CAPITÃO MIGUEL 
LOPES 

S/N CENTRO 62.570-000 

075 BOA VIAGEM Terreno 
RUA ERNESTO PEREIRA 
DE SOUSA 

 TIBIQUARI 63.870-000 

076 BOA VIAGEM Prédio 
RUA JOSÉ RANGEL DE 
ARAÚJO 

S/N CENTRO 63.870-000 

077 BOA VIAGEM Casa RUA 21 DE NOVEMBRO  566 TIBIQUARI 63.870-000 

078 BREJO SANTO Casa RUA MANOEL TIBURTINO 544 CENTRO 63.260-000 

079 BREJO SANTO Casa RUA MANOEL TIBURTINO 301 CENTRO 63.260-000 

080 BREJO SANTO Prédio 
AV. ANTÔNIO 
FLORENTINO 

S/N CENTRO 63.260-000 

081 BREJO SANTO Prédio 
RUA JOSÉ MATIAS 
SAMPAIO 

274 CENTRO 63.260-000 

082 CAMOCIM Casa RUA DA INDEPENDÊNCIA 561-A CENTRO 62.400-000 

083 CAMOCIM Casa RUA DA INDEPENDÊNCIA 561-B CENTRO 62.400-000 

084 CAMOCIM Prédio RUA 24 DE MAIO S/N CENTRO 62.400-000 

085 CAMPOS SALES Casa RUA ENEAS ARAES 394 CENTRO 63.150-000 

086 CAMPOS SALES Prédio RUA MANOEL MORAES  CENTRO 63.150-000 

087 CANINDÉ Casa RUA CELIO MARTINS  714 CENTRO 62.700-000 

088 CANINDÉ Casa 
RUA JOÃO PINTO 
DAMASCENO 

268 CENTRO 62.700-000 

089 CANINDÉ Casa RUA GERONICIO BRIGIDO 268 BELA VISTA 62.700-000 
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NETO 

090 CANINDÉ Prédio 
RUA GERONICIO BRIGIDO 
NETO 

 BELA VISTA 62.700-000 

091 CANINDÉ Prédio 
RUA LARGO FRANCISCO 
XAVIER DE MEDEIROS 

 CENTRO 62.700-000 

092 CAPISTRANO Casa 
RUA ANTÔNIO 
FERNANDES BEZERRA 

S/N CENTRO 62.748-000 

093 CAPISTRANO Casa 
RUA CEL. FRANCISCO 
NUNES CAVALCANTE 

S/N CENTRO 62.748-000 

094 CAPISTRANO Prédio 
RUA JOSÉ SARAIVA 
SOBRINHO 

S/N CENTRO 62.748-000 

095 CARIDADE Casa RUA CEL. LINHARES S/N CENTRO 62.730-000 

096 CARIDADE Prédio RUA CEL. LINHARES S/N CENTRO 62.730-000 

097 CARIRE Casa 
RUA VEREADOR 
HONÓRIO DE BRITO 

S/N CENTRO 62.184-000 

098 CARIRE Prédio 
RUA VEREADOR MANUEL 
HONÓRIO DE BRITO 

S/N CENTRO 62.184-000 

099 CARIRIAÇU Casa 
RUA SEM DENOMINAÇÃO 
OFICIAL 

S/N PARAISO 63.220-000 

100 CARIRIAÇU Prédio RUA LUIZ BEZERRA S/N PARAISO 63.220-000 

101 CARIUS Casa PRAÇA DA REPÚBLICA S/N CENTRO 63.530-000 

102 CARIUS Prédio 
RUA VEREADOR 
BENEDITO ALVES DE 
OLIVEIRA 

S/N 
NOVO 

HORIZONTE 
63.530-000 

103 CARNAUBAL Casa RUA 22 DE JULHO S/N CENTRO 62.375-000 

104 CARNAUBAL Prédio RUA JOSÉ BARROSO 143 CENTRO 62.375-000 

105 CASCAVEL Casa 
RUA NOSSA SENHORA 
DAS GRAÇAS 

508 
PLANALTO NOVA 

CASCAVEL 
62.850-000 

106 CASCAVEL Casa 
AV. PREFEITO JOSÉ DE 
QUEIROZ FERREIRA 

S/N CENTRO 62.850-000 

107 CASCAVEL Prédio 
RUA PROF. JOSÉ A DE 
QUEIROZ 

 CENTRO 62.850-000 

108 CATARINA Casa 
RUA JOAQUIM 
LEOPOLDO ARAÚJO 
CHAVES 

217 CENTRO 63.595-000 

109 CATARINA Prédio 
RUA JOÃO FERREIRA DOS 
SANTOS 

S/N CENTRO 63.595-000  

110 CATUNDA Prédio RUA ANTÔNIO TIMBÓ  CENTRO 62.297-000  

111 CAUCAIA Casa RUA JOSÉ DA ROCHA 521 CENTRO 61.600-000  

112 CAUCAIA Casa RUA JOSÉ DA ROCHA 503 CENTRO 61.600-000  

113 CAUCAIA Casa RUA JOSÉ DA ROCHA 483 CENTRO 61.600-000  

114 CAUCAIA Casa RUA CEL. JOÃO LICÍNIO 517 CENTRO 61.600-000  

115 CAUCAIA Casa 
RUA PRESIDENTE 
GETÚLIO VARGAS 

251 CENTRO 61.600-000  

116 CAUCAIA Prédio 
RUA JOACI SAMPAIO 
PONTES 

2091 CENTRO 61.600-000  

117 CAUCAIA Prédio RUA 15 DE NOVEMBRO  CENTRO 61.600-000  

118 CEDRO Casa 
RUA AZARIAZ ALVES 
DINIZ 

129 CENTRO 63.400-000  

119 CEDRO Prédio RUA CEL. JOÃO CANDIDO 578 CENTRO 63.400-000  
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120 CHAVAL Casa RUA ZEFERINO COSTA 265 CENTRO 62.420-000  

121 CHAVAL Prédio RUA MAJOR FIEL 299 CENTRO 62.420-000  

122 CHAVAL Casa 
PRAÇA MONSENHOR 
CARNEIRO 

1185 CENTRO 62.420-000  

123 CHORO LIMÃO Prédio 
ESTRADA DA SERRA DO 
ESTEVÃO 

 CENTRO 63.920-000  

124 CHOROZINHO Casa AV. DR. LUIZ COSTA S/N LEIRÕES 62.875-000  

125 CHOROZINHO Prédio AV. DR. LUIZ COSTA S/N LEIRÕES 62.875-000  

126 COREAU Casa RUA CONJ. COHAB S/N CENTRO 62.160-000  

127 COREAU Prédio ROD. CE 071 S/N  62.160-000  

128 COREAU Casa 
RUA CEL. ANTÔNIO 
TELES 

S/N CENTRO 62.160-000  

129 CRATEÚS Casa RUA MOREIRA DA ROCHA S/N CENTRO 63.700-000  

130 CRATEÚS Casa RUA MOREIRA DA ROCHA S/N CENTRO 63.700-000  

131 CRATEÚS Casa RUA GENTIL BARREIRA S/N CENTRO 63.700-000  

132 CRATEÚS Terreno AV EDILBERTO FROTA S/N CENTRO 63.700-000  

133 CRATEÚS Prédio 
GALERIA GENTIL 
CARDOSO 

S/N CENTRO 63.700-000  

134 CRATO Casa 
QUADRA D5A LOT 
JARDIM NOVO 
HORIZONTE 

S/N GRANJEIRO 63.100-000 
 

135 CRATO Casa 
QUADRA D5B LOT 
JARDIM NOVO 
HORIZONTE 

S/N GRANJEIRO 63.100-000 
 

136 CRATO Casa 
QUADRA D5C LOT 
JARDIM NOVO 
HORIZONTE 

S/N GRANJEIRO 63.100-000 
 

137 CRATO Casa 
QUADRA D5D LOT 
JARDIM NOVO 
HORIZONTE 

S/N GRANJEIRO 63.100-000 
 

138 CRATO Prédio 
RUA ALVARO PEIXOTO DE 
ALENCAR 

S/N SÃO MIGUEL 63.100-000  

139 CROATA Casa 
RUA VEREADOR 
RAIMUNDO DE ABREU 

8 CAROBA 62.390-000  

140 CROATA Prédio 
RUA VEREADOR 
RAIMUNDO DE ABREU 

S/N CAROBA 62.390-000  

141 CRUZ Casa RUA 7 DE SETEMBRO S/N CENTRO 62.595-000  

142 
DEPUTADO IRAPUAN 
PINHEIRO 

Prédio 
RUA FRANCISCA 
BARROSO GOMES 

 
PRAÇA DOS 3 

PODERES 
63.645-000  

143 ERERE Prédio 
TRAVESSA MARIANA DE 
MOURA 

 CENTRO 63.470-000  

144 EUSÉBIO Casa   
LAGOA DOS 

PATOS 
61.760-000  

145 EUSÉBIO Prédio AV. EUSÉBIO DE QUEIROZ  CENTRO 61.760-000  

146 FARIAS BRITO Casa 
RUA CEL MANUEL 
PINHEIRO DE ALMEIDA 

S/N CENTRO 63.185-000  

147 FARIAS BRITO Prédio 
RUA CEL MANUEL 
PINHEIRO DE ALMEIDA 

S/N CENTRO 63.185-000  

148 FORQUILHA Casa 
AV. CRIANÇA DANTE 
VALÉRIO 

S/N CENTRO 62.115-000  

149 FORQUILHA Prédio 
AV. CRIANÇA DANTE 
VALÉRIO 

S/N CENTRO 62.115-000  
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150 FORTALEZA Prédio AV. SANTOS DUMONT 1400 ALDEOTA 60.150-160  

151 FORTALEZA Prédio AV GEN AFONSO A LIM S/N CAMBEBA 60.839-900  

152 FORTALEZA Prédio 
RUA DR. JOÃO 
GUILHERME 

25 
ANTONIO 
BEZERRA 

60.356-770  

153 FORTALEZA Prédio 
RUA HERMINA 
BONAVIDES 

 
PRAIA DO 
FUTURO 

60.182-260  

154 FORTALEZA Prédio AV DA UNIVERSIDADE 3281 BENFICA 60.020-181  

155 FORTALEZA Prédio RUA 729 443 CONJ. CEARÁ 60.531-760  

156 FORTALEZA Prédio RUA SANTA EFIGÊNIA  360 MESSEJANA 60.871-020  

157 FORTALEZA Prédio RUA DES JOÃO FIRMINO 3288 MONTESE 60.425-560  

158 FORTALEZA Prédio AV DA UNIVERSIDADE 2922 BENFICA 60.020-181  

159 FORTALEZA Prédio 
RUA BARÃO DO RIO 
BRANCO 

340 FÁTIMA 60.025-062  

160 FORTALEZA Prédio RUA DO LAGO 636 
TANCREDO 

NEVES 
60.820-370  

161 FORTALEZA Prédio RUA DR ALMEIDA FILHO 800 JACARECANGA 60.320-510  

162 FORTALEZA Prédio RUA CARLOS CHAGAS 421 BONSUCESSO 60.541-550  

163 FORTALEZA Prédio AV. C 1301 
CONJ. NOVA 
ASSUNÇÃO 

60.347-500  

164 FORTALEZA Prédio RUA MÁRIO MAMEDE 1200 PIEDADE 60.415-000  

165 FORTALEZA Prédio AV GEN OSÓRIO DE PAIVA 130 PARANGABA 60.720-000  

166 FORTALEZA Prédio AV K 1330 JOSÉ WALTER 60.750-100  

167 FORTALEZA Prédio RUA BETEL  230 SERRINHA 60.741-810  

168 FORTALEZA Prédio AV. GODOFREDO MACIEL 3100 MARAPONGA 60.710-000  

169 FORTALEZA Prédio 
AV GENERAL AFONSO A 
LIMA 

S/N CAMBEBA 60.822-325  

170 FORTALEZA Prédio RUA SENADOR POMPEU 1200 CENTRO 60.025-061  

171 FORTALEZA Prédio RUA ROBERTO SILVA 70 EDSON QUEIROZ 60.812-230  

172 FORTALEZA Prédio RUA TABELIÃO FABIÃO 114 
PRESIDENTE 

KENEDY 
60.320-010  

173 FORTALEZA Prédio 
RUA RAMIREZ 
MARANHÃO DO VALE 

70 EDSON QUEIROZ 60.811-670  

174 FORTALEZA Prédio 
RUA DES. FLORIANO 
BENEVIDES 

220 EDSON QUEIROZ 60.811-902  

175 FORTALEZA Prédio 
RUA ALMIRANTE 
MAXILIANO DA FONSECA 

1395 EDSON QUEIROZ 60.811-020  

176 FORTALEZA Prédio RUA VISCONDE DE MAUA 1940 ALDEOTA 60.235-270  

177 FORTIM Casa 
RUA JOAQUIM 
CRISOSTOMO 

S/N CENTRO 62.815-000  

178 FORTIM Prédio 
RUA JOAQUIM 
CRISOSTOMO 

S/N CENTRO 62.815-000  

179 FRECHEIRINHA Casa RUA TENENTE EUFRÁSIO S/N CENTRO 62.340-000  

180 FRECHEIRINHA Terreno RUA JOAQUIM PEREIRA S/N CENTRO 62.340-000  

181 FRECHEIRINHA Prédio RUA JOAQUIM PEREIRA S/N  62.340-000  

182 GENERAL SAMPAIO Prédio 
RUA JOSÉ SEVERINO 
FILHO 

S/N CENTRO 62.738-000  

183 GRAÇA Casa 
AV JOSÉ CANDIDO DE 
CARVALHO 

S/N CENTRO 62.365-000  

184 GRAÇA Prédio 
RUA EUCLIDES AUGUSTO 
RIBEIRO 

S/N CENTRO 62.365-000  

185 GRANJA Casa RUA DEPUTADO S/N SÃO RAIMUNDO 62.430-000  
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CARVALHO ROCHA 

186 GRANJA Casa 
RUA DEPUTADO 
CARVALHO ROCHA 

S/N SÃO RAIMUNDO 62.430-000  

187 GRANJA Prédio 
RUA VALDOMIRO 
CAVALCANTE 

S/N CENTRO 62.430-000  

188 GRANJEIRO Prédio 
AV. ANTÔNIO MONTEIRO 
GRANJEIRO 

S/N CENTRO 63.230-000  

189 GROAIRAS Casa 
RUA JOSE FERREIRA DO 
NASCIMENTO 

S/N CENTRO 62.190-000  

190 GROAIRAS Prédio RUA PRINCESA ISABEL 1520 
CAP. JOSÉ 
LINHARES 

62.190-000  

191 GROAIRAS Prédio 
RUA JOÃO GUARINO 
FEIJÃO 

S/N 
CAP. JOSÉ 
LINHARES 

62.190-000  

192 GUAIUBA Prédio 
RUA DES. FAUSTO 
ALBUQUERQUE 

S/N CENTRO 61.890-000  

193 
GUARACIABA DO 
NORTE 

Casa 
AV NOSSA SENHORA DOS 
PRAZERES 

S/N CRUZ 62.380-000  

194 
GUARACIABA DO 
NORTE 

Prédio 
RUA PADRE BERNADINO 
MEMÓRIA 

322 CENTRO 62.380-000  

195 GUARAMIRANGA Prédio 
RUA JOAQUIM ALVES 
NOGUEIRA 

 CENTRO 62.766-000  

196 HIDROLANDIA Casa 
RUA ANTÔNIO 
RODRIGUES MARROCOS 

 CENTRO 62.270-000  

197 HIDROLANDIA Prédio 
AV CLÁUDIO CAMELO 
TIMBÓ 

S/N CENTRO 62.270-000  

198 HORIZONTE Casa RUA ANA NOGUEIRA 305 CENTRO 62.880-000  

199 HORIZONTE Terreno RUA ANA NOGUEIRA  CENTRO 62.880-000  

200 HORIZONTE Prédio AV. EUDES XIMENES  CENTRO 62.880-000  

201 IBARETAMA Prédio 
RUA DR. NELSON DE 
ANDRADE SALES 

 CENTRO 63.970-000  

202 IBIAPINA Casa 
AV. SARGENTO GOMES 
NETO 

S/N CENTRO 62.360-000  

203 IBIAPINA Terreno 
RUA VEREADOR MANOEL 
RODRIGUES 

S/N CENTRO 62.360-000  

204 IBIAPINA Prédio 
AV. DEPUTADO ALVARO 
SOARES 

S/N CENTRO 62.360-000  

205 IBICUITINGA Prédio 
AV. CAPITÃO MANOEL 
ANTÔNIO 

 CENTRO 62.955-000  

206 ICAPUI Casa RUA DOS PORFÍRIOS S/N CENTRO 62.810-000  

207 ICAPUI Prédio AV. CHICO FELIX S/N CENTRO 62.810-000  

208 ICÓ Casa 
RUA FRANCISCO MORAIS 
MOREIRA 

1472 CENTRO 63.430-000  

209 ICÓ Casa 
RUA JOSEFA NOGUEIRA 
MONTEIRO 

1788 CENTRO 63.430-000  

210 ICÓ Prédio 
AV JOSEFA NOGUEIRA 
MONTEIRO 

1760 CENTRO 63.430-000  

211 IGUATU Casa AV JOSÉ AMARO 261 
PLANALTO 

IGUATU 
63.500-000  

212 IGUATU Casa RUA JOÃO XXIII 35 SÃO SEBASTIÃO 63.500-000  

213 IGUATU Casa RUA JULIO CAVALCANTE 1650 CENTRO 63.500-000  

214 IGUATU Casa RUA FLORIANO PEIXOTO  CENTRO 63.500-000  

215 IGUATU Prédio RUA EDIMAR AMARO S/N BUGI 63.500-000  

216 IGUATU Prédio AV AGENOR ARAUJO S/N CENTRO 63.500-000  
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217 INDEPENDENCIA Casa RUA FREI VIDAL 535 CENTRO 63.640-000  

218 INDEPENDENCIA Prédio RUA SANTA TERESINHA 510 CENTRO 63.640-000  

219 IPAPORANGA Casa RUA JOÃO LUCIANO S/N CENTRO 62.215-000  

220 IPAPORANGA Prédio 
RUA PEDRO CORREIA 
LEITÃO 

S/N CENTRO 62.215-000  

221 IPAUMIRIM Casa RUA DONA NANINHA  CENTRO 63.340-000  

222 IPAUMIRIM Prédio VILA SÃO JOSE  CENTRO 63.340-000  

223 IPU Casa RUA JOANA MIMOSA 884 CENTRO 62.250-000  

224 IPU Prédio PRAÇA SÃO SEBASTIÃO 1020 CENTRO 62.250-000  

225 IPUEIRAS Casa 
RUA CORONEL 
GUILHERMINO 

 CENTRO 62.230-000  

226 IPUEIRAS Prédio 
RUA CORONEL 
GUILHERMINO 

 
PRAÇA DO 

CRISTO 
62.230-000  

227 IRACEMA Casa 
RUA ULISES DE 
HOLANDA CAMPELO 

461 CENTRO 62.980-000  

228 IRACEMA Prédio 
RUA CELSO GOMES DA 
SILVA 

133 CENTRO 62.980-000  

229 IRACEMA Casa 
RUA GEVÁSIO HOLANDA 
GUERRA 

1371 CENTRO 62.980-000  

230 IRAUCUBA Casa RUA JORGE DOMINGUES  CENTRO 62.620-000  

231 IRAUCUBA Prédio AV. PAULO BASTOS 631 CENTRO 62.620-000  

232 ITAIÇABA Prédio VILA OLIMPICA  CENTRO 62.820-000  

233 ITAITINGA Prédio 
AV CORONEL VIRGILIO 
TAVORA 

 CENTRO 61.880-000  

234 ITAITINGA Casa 
RUA FRANCISCO 
CORDEIRO DE OLIVEIRA 

1019 CENTRO 61.880-000  

235 ITAPAJÉ Casa RUA TARCILA CARNEIRO 10 CENTRO 62.600-000  

236 ITAPAJÉ Casa RUA 02 DE FEVEREIRO 440 CENTRO 62.600-000  

237 ITAPAJÉ Prédio RUA SÃO FRANCISCO 104 CENTRO 62.600-000  

238 ITAPIPOCA Casa RUA INOCÊNCIO BRAGA 3779 CENTRO 62.500-000  

239 ITAPIPOCA Prédio AV ANASTACIO BRAGA 380 CENTRO 62.500-000  

240 ITAPIPOCA Casa RUA 7 DE SETEMBRO 35 CENTRO 62.500-000  

241 ITAPIPOCA Prédio AV ANASTACIO BRAGA 676/ALTOS CENTRO 62.500-000  

242 ITAPIPOCA Terreno AV. ESAU ALVES AGUIAR S/N FAZENDINHA 62.500-000  

243 ITAPIPOCA Casa 
RUA PRESMILAU 
CAMERINO 

68 COQUEIRO 62.500-000  

244 ITAPIUNA Casa 
RUA JOAQUIM 
CLEMENTINO SILVA 

S/N 
ALTO DAS 

UMBURANAS 
62.740-000  

245 ITAPIUNA Prédio 
RUA JOAQUIM 
CLEMENTINO SILVA 

S/N 
ALTO DAS 

UMBURANAS 
62.740-000  

246 ITAPIUNA Prédio RUA JOAQUIM BEZERRA S/N CENTRO 62.740-000  

247 ITAREMA Casa AV. RIOS 410 CENTRO 62.590-000  

248 ITAREMA Prédio AV. RIOS 440 CENTRO 62.590-000  

249 ITATIRA Casa 
RUA ANTÔNIO SABINO 
GUERRA 

 CENTRO 62.720-000  

250 ITATIRA Prédio 
RUA ANTÔNIO SABINO 
GUERRA 

 CENTRO 62.720-000  

251 JAGUARETAMA Casa 
AV. ADOLFO BEZERRA DE 
MENEZES 

S/N CENTRO 63.480-000  

252 JAGUARETAMA Prédio RUA RIACHO DO SANGUE 786 CENTRO 63.480-000  

253 JAGUARIBE Casa ALTO DO CRUZEIRO S/N CENTRO 63.475-000  
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254 JAGUARIBE Prédio AV. 08 DE NOVEMBRO 1261 CENTRO 63.475-000  

255 JAGUARUANA Casa 
RUA CEL RAIMUNDO 
FRANCISCO 

1402-A SOCORRO 62.823-000  

256 JAGUARUANA Prédio 
RUA CEL RAIMUNDO 
FRANCISCO 

1402 SOCORRO 62.823-000  

257 JARDIM Casa RUA SANTO ANTÔNIO  CENTRO 63.290-000  

258 JARDIM Prédio RUA SANTO ANTÔNIO  CENTRO 63.290-000  

259 JATI Casa 
RUA JOSÉ HUMBERTO 
ALCANTARA DE GONDIM 

 CENTRO 63.275-000  

260 JATI Prédio 
RUA JOSÉ HUMBERTO 
ALCANTARA DE GONDIM 

 CENTRO 63.275-000  

261 JATI Prédio RUA SABINO PEREIRA 38 CENTRO 63.275-000  

262 JATI Casa RUA SABINO PEREIRA  CENTRO 63.275-000  

263 
JIJOCA DE 
JERICOACOARA 

Prédio 
TRAVESSA RAIMUNDO 
ALEXANDRE 

 CENTRO 62.598-000  

264 JUAZEIRO Casa QUADRA Q   

265 JUAZEIRO Casa QUADRA Q   

266 JUAZEIRO Casa QUADRA Q   

267 JUAZEIRO Casa QUADRA Q   

268 JUAZEIRO Casa QUADRA Q   

269 JUAZEIRO Casa QUADRA Q  

LOTEAMENTO 
LAGOA SECA 

63.040-150 

 

270 JUAZEIRO Terreno PARTE DA QUADRA K  
JARDIM 

GONZAGA 
63.040-150  

271 JUAZEIRO Prédio RUA ERIVANDO DA CRUZ 50 CENTRO 63.040-150  

272 JUAZEIRO Prédio 
RUA MARCIONILIA 
PESSOA 

800 
JARDIM 

GONZAGA 
63.040-150  

273 JUAZEIRO Prédio 
RUA MANUEL MIGUEL 
DOS SANTOS 

130 LAGOA SECA 63.040-150  

274 JUCAS Casa 
AV. ORMECINDA CORREIA 
LEITE 

 PLANALTO 63.580-000  

275 JUCAS Prédio 
RUA JOSÉ FACUNDO 
LEITE 

 CENTRO 63.580-000  

276 
LAVRAS DA 
MANGABEIRA 

Casa 
RUA JOAQUIM VICENTE 
MACHADO 

415 CENTRO 63.300-000  

277 
LAVRAS DA 
MANGABEIRA 

Casa RUA JOÃO L SOBREIRA 126 CENTRO 63.300-000  

278 
LAVRAS DA 
MANGABEIRA 

Prédio RUA VICENTE VELOSO S/N VILA BANCÁRIA 63.300-000  

279 
LAVRAS DA 
MANGABEIRA 

Prédio RUA XAVIER ANGELO  174 CENTRO 63.300-000  

280 LIMOEIRO DO NORTE Casa RUA CEL. JOSÉ NUNES  622 JOÃO XXIII 62.930-000  

281 LIMOEIRO DO NORTE Casa RUA CEL. JOSÉ NUNES   CENTRO 62.930-000  

282 LIMOEIRO DO NORTE Terreno RUA CEL. JOSÉ NUNES   CENTRO 62.930-000  

283 LIMOEIRO DO NORTE Prédio 
RUA CEL. ANTÔNIO 
JOAQUIM 

2187 CENTRO 62.930-000  

284 MADALENA Casa 
RUA MARIA EURIVETE 
PINHO DA SILVA 

S/N 
NOVA 

MADALENA 
63.860-000  

285 MADALENA Prédio 
RUA JOSÉ HOMERO 
SARAIVA 

S/N 
SANTA 

TEREZINHA 
63.860-000  

286 MARACANAU Casa RUA EDSON QUEIROZ  CENTRO 61.900-000  

287 MARACANAU Casa RUA EDSON QUEIROZ  CENTRO 61.900-000  

288 MARACANAU Prédio RUA EDSON QUEIROZ  CENTRO 61.900-000  
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289 MARACANAU Prédio RUA EDSON QUEIROZ  CENTRO 61.900-000  

290 MARACANAU Casa RUA EDSON QUEIROZ  CENTRO 61.900-000  

291 MARANGUAPE Casa 
RUA DR. ARGEL BRAGA 
HEBSTER 

705 CENTRO 61.940-000  

292 MARANGUAPE Casa 
RUA DR. ARGEL BRAGA 
HEBSTER 

705 CENTRO 61.940-000  

293 MARANGUAPE Prédio 
LOTEAMENTO NOVO 
MARANGUAPE 

 OUTRA BANDA 61.940-000  

294 MARANGUAPE Prédio 
PRAÇA DES. PONTES 
VIEIRA 

 CENTRO 61.940-000  

295 MARCO Casa RUA OSTERNO S/N CENTRO 62.560-000  

296 MARCO Prédio RUA FRANCISCO MONTE S/N CENTRO 62.560-000  

297 MARTINOPOLE Prédio AV. CAPITÃO BRITO  CENTRO 62.450-000  

298 MASSAPE Casa 
RUA JOSÉ SIGEFREDOA 
RRUDA 

 CENTRO 62.140-000  

299 MASSAPE Prédio RUA APRIGIO COELHO  CENTRO 62.140-000  

300 MAURITI Casa AV. BURITI GRANDE  CENTRO 63.210-000  

301 MAURITI Prédio 
RUA CAPITÃO MIGUEL 
DANTAS 

1000 CANÁRIO 63.210-000  

302 MERUOCA Casa AV JOHN SAMFORD  CENTRO 62.130-000  

303 MERUOCA Prédio 
RUA MONSENHOR 
FURTADO 

 CENTRO 62.130-000  

304 MILAGRES Casa RUA SANDOVAL LUIZ  CENTRO 63.250-000  

305 MILAGRES Prédio 
RUA PALMERINDO 
MENDONÇA E SILVA 

 CENTRO 63.250-000  

306 MILHA Prédio 
RUA FRANCISCO 
ANTÔNIO DA SILVA 

 CENTRO 63.635-000  

307 MIRAIMA Prédio AV. LINDOLFO BRAGA  CENTRO 62.530-000  

308 MISSÃO VELHA Casa 
RUA VEREADOR JOSÉ 
FERREIRA DE SOUSA 

S/N BOA VISTA 63.200-000  

309 MISSÃO VELHA Prédio 
AV. CORONEL JOSE 
DANTAS 

S/N BOA VISTA 63.200-000  

310 MOCAMBO Casa RUA VICENTE GOMES S/N CENTRO 62.170-000  

311 MOCAMBO Prédio RUA VICENTE GOMES S/N CENTRO 62.170-000  

312 MOMBAÇA Casa TRAV.DR. JOSÉ CARNEIRO 17 
ANTÔNIO 
SOARES 

62.170-000  

313 MOMBAÇA Prédio 
RUA SILVINO LOPES E SÁ 
BENEVIDES 

S/N VILA SALETE 63.610-000  

314 
MONSENHOR 
TABOSA 

Casa RUA JOÃO PAMPLONA S/N CENTRO 63.780-000  

315 
MONSENHOR 
TABOSA 

Prédio 
PRAÇA LUIZ ALVES DE 
MESQUITA 

S/N CENTRO 63.780-000  

316 
MONSENHOR 
TABOSA 

Casa RUA CORONEL EPIFANIO 96 CENTRO 63.780-000  

317 MORADA NOVA Casa RUA RAIMUNDO NERI 761 CENTRO 62.940-000  

318 MORADA NOVA Casa RUA RAIMUNDO NERI 779 CENTRO 62.940-000  

319 MORADA NOVA Prédio AV MANOEL CASTRO 680 CENTRO 62.940-000  

320 MORAUJO Prédio RODOVIA CE-071  CENTRO 62.480-000  

321 MORRINHOS Casa AV. CORAÇÃO DE MARIA   CENTRO 62.550-000  

322 MORRINHOS Prédio RUA MONSENHOR ATAIDE S/N ALTO DA MATRIZ 62.550-000  

323 MULUNGU Casa 
RUA ANTENOR FROTA 
WANDERLEY 

S/N CENTRO 62.764-000  
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324 MULUNGU Prédio 
RUA ANTENOR FROTA 
WANDERLEY 

S/N CENTRO 62.764-000  

325 NOVA JAGUARIBARA Prédio 
PRAÇA DOS TRÊS 
PODERES 

186 CENTRO 63.490-000  

326 NOVA OLINDA Prédio RUA ALVINA ALVES  CENTRO 63.190-000  

327 NOVA RUSSAS Casa RUA LEONARDO ARAÚJO 1761 PATRONATO 62.200-000  

328 NOVA RUSSAS Casa RUA Nº 01 948 
CONJUNTO 

COHAB 
62.200-000  

329 NOVA RUSSAS Terreno RUA EXPEDITO CHAVES  UNIVERSIDADE 62.200-000  

330 NOVA RUSSAS Prédio RUA LEONARDO ARAÚJO 1752 PATRONATO 62.200-000  

331 NOVO ORIENTE Casa RUA COELHO DA SILVA 90 CENTRO 63.740-000  

332 NOVO ORIENTE Prédio AV. FRANCISCO RUFINO  CENTRO 63.740-000  

333 NOVO ORIENTE Prédio 
RUA DEOCLECIANO 
ARAGÃO 

53 CENTRO 63.740-000  

334 NOVO ORIENTE Casa RUA CAZUZA ROCHA 57 CENTRO 63.740-000  

335 NOVO ORIENTE Casa RUA CAPITÃO RODRIGO 193 CENTRO 63.740-000  

336 OCARA Prédio CEL JOÃO FELIPE  CENTRO 62.755-000  

337 OROS Casa 
LOTEAMENTO POR DO 
SOL 

S/N CENTRO 63.520-000  

338 OROS Prédio AV. JOSE FARES LOPES S/N CENTRO 63.520-000  

339 PACAJUS Casa 
RUA JOÃO AUGUSTO DE 
OLIVEIRA 

600 COAÇU 62.870-000  

340 PACAJUS Casa 
RUA CEL CICERO 
NOGUEIRA 

363 CENTRO 62.870-000  

341 PACAJUS Prédio 
AV. LÚCIO JOSÉ DE 
MENEZES 

S/N CROTA II 62.870-000  

342 PACATUBA Casa 
RUA RAIMUNDO 
SIQUEIRA 

2006 CENTRO 61.800-000  

343 PACATUBA Casa RUA URBANO PINHEIRO 257 CENTRO 61.800-000  

344 PACATUBA Prédio RUA CEL. JOSE LIBANIO  CENTRO 61.800-000  

345 PACOTI Casa RUA JOÃO HIPOLITO  CENTRO 62.770-000  

346 PACOTI Prédio RUA PADRE QUILIANO 57 CENTRO 62.770-000  

347 PACOTI Casa RUA CASTELO BRANCO  CENTRO 62.770-000  

348 PACUJA Prédio 
RUA DOMINGOS 
MARIANO 

S/N CENTRO 62.180-000  

349 PALHANO Prédio 
AV. POSSIDÔNIO 
BARRETO 

 CENTRO 62.910-000  

350 PALMACIA Casa RUA JOSÉ SIMPLICIO S/N VILA CAMPOS 62.780-000  

351 PALMACIA Prédio RUA JOSÉ SIMPLICIO S/N VILA CAMPOS 62.780-000  

352 PARACURU Casa 
RUA SÃO JOÃO 
EVANGELISTA 

 BOCA DO POÇO 62.680-000  

353 PARACURU Prédio 
AV. JOÃO LOPES 
MEIRELES  

 BOCA DO POÇO 62.680-000  

354 PARAIPABA Casa RUA EVARISTO GOMES 39 CENTRO 62.685-000  

355 PARAIPABA Prédio 
RUA DOMINGOS 
BARROSO 

S/N MONT-ALVERNE 62.685-000  

356 PARAMBU Casa 
RUA ABDIAS ALVES DE 
ARAUJO 

 CENTRO 63.680-000  

357 PARAMBU Prédio RUA LUIZ MOREIRA LIMA  CENTRO 63.680-000  

358 PARAMOTI Prédio 
AV. PREFEITO WUILSON 
SAMPAIO  

S/N CENTRO 62.720-000  
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359 PEDRA BRANCA Casa 
RUA FRANCISCO VIEIRA 
CAVALCANTE 

 CENTRO 63.630-000  

360 PEDRA BRANCA Prédio 
RUA FRANCISCO VIEIRA 
CAVALCANTE 

 CENTRO 63.630-000  

361 PENAFORTE Prédio AV ANA TEREZA DE JESUS  CENTRO 63.280-000  

362 PENTECOSTE Casa 
AV. TABELIÃO 
FRANCISCO ALVES  

S/N CENTRO 62.640-000  

363 PENTECOSTE Casa 
AV. DOUTOR MOREIRA DE 
AZEVEDO 

134 CENTRO 62.640-000  

364 PENTECOSTE Prédio 
RUA ANTÔNIO MARTINS 
BANDEIRA 

S/N CENTRO 62.640-000  

365 PEREIRO Casa RUA JOÃO HOLANDA  CENTRO 63.460-000  

366 PEREIRO Terreno 
AV. JOSÉ MILTON DE 
MORAIS 

 SITIO CAFUNDO 63.460-000  

367 PEREIRO Prédio RUA CORONEL PORTO  CENTRO 63.460-000  

368 PINDORETAMA Prédio 
RUA ODILO MAIA 
GONDIM 

 CENTRO 62.860-000  

369 PIQUET CARNEIRO Prédio 
RUA ANTÔNIO 
FERNANDES 

S/N CENTRO 63.605-000  

370 PIRES FERREIRA Prédio 
AV. PRESIDENTE 
CASTELO BRANCO 

 CENTRO 62.255-000  

371 PORANGA Casa RUA EPITÁCIO PINHO  CENTRO 62.220-000  

372 PORANGA Prédio RUA EPITÁCIO PINHO  VILA NOVA 62.220-000  

373 PORTEIRAS Casa 
RUA JOÃO PIRES DOS 
SANTOS 

 CENTRO 63.270-000  

374 PORTEIRAS Prédio RUA PROJETADA  CENTRO 63.270-000  

375 POTENGI Prédio 
RUA ANTONIO GUEDES 
NETO 

 CENTRO 63.160-000  

376 POTENGI Prédio RUA MÃE DOS SANTOS  CENTRO 63.160-000  

377 POTIRETAMA Prédio 
RUA EXPEDITO LEITE DA 
SILVA 

50 CENTRO 62.990-000  

378 QUITERANOPOLIS Prédio RUA JOSÉ COSTA LIMA  S/N CIDADE NOVA 63.650-000  

379 QUIXADÁ Casa RUA CARLOS JEREISSATI 772 CENTRO 63.900-000  

380 QUIXADÁ Prédio RUA PLACIDO CASTELO 2028 CENTRO 63.900-000  

381 QUIXADÁ Prédio AV. JESUS MARIA JOSÉ S/N 
JARDINS DOS 
MONOLITOS 

63.900-000  

382 QUIXADÁ Casa TRAV. TIRADENTES 229 CENTRO 63.900-000  

383 QUIXADÁ Prédio RUA JOSÉ JUCA S/N CENTRO 63.900-000  

384 QUIXADÁ Casa 
RUA DIVINO ESPIRITO 
SANTO 

1107 
PLANALTO 

UNIVERSITÁRIO 
63.900-000  

385 QUIXELO Casa RUA SÃO FRANCISCO S/N CENTRO 63.515-000  

386 QUIXELO Prédio RUA DAS PALMEIRAS S/N CENTRO 63.515-000  

387 QUIXERAMOBIM Casa RUA MIGUEL PINTO 423 CENTRO 63.800-000  

388 QUIXERAMOBIM Casa 
GERALDO BIZARRIA DE 
CARVALHO 

1003 CENTRO 63.800-000  

389 QUIXERAMOBIM Terreno RUA NORTE E SUL 2 CENTRO 63.800-000  

390 QUIXERAMOBIM Prédio 
AV. DR. JOAQUIM 
FERNANDES 

670 CENTRO 63.800-000  

391 QUIXERE Casa 
RUA MANOEL 
GONÇALVES  

231 CENTRO 62.920-000  

392 QUIXERE Prédio 
RUA MANOEL 
GONÇALVES  

257 CENTRO 62.920-000  
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393 REDENÇÃO Casa RUA PADRE BARROS 267 CENTRO 62.790-000  

394 REDENÇÃO Prédio RUA PADRE BARROS 264 CENTRO 62.790-000  

395 RERIUTABA Casa 
RUA CEL. AGRIPÍNO 
TEODORO SOARES 

S/N 
BARRO 

VERMELHO 
62.260-000  

396 RERIUTABA Prédio 
AV. JOSÉ CASSIMIRO DE 
ALBUQUERQUE 

S/N CENTRO 62.260-000  

397 RUSSAS Prédio 
RUA CEL. PERDIGÃO 
SOBRINHO 

S/N CENTRO 62.900-000  

398 RUSSAS Casa RUA DR. JOSÉ RAMALHO 1335 CENTRO 62.900-000  

399 RUSSAS Prédio 
TRAVESSA JOÃO 
NOGUEIRA 

S/N CENTRO 62.900-000  

400 RUSSAS Prédio 
RUA PADRE ZACARIAS 
RAMALHO 

137 CENTRO 62.900-000  

401 RUSSAS Casa AV. BENJAMIN CONSTANT 294 CENTRO 62.900-000  

402 SABOEIRO Casa 
RUA VEREADOR ELIZIO 
FLORENTINO TEIXEIRA 

140 
PRAÇA DA 
JUSTIÇA 

63.590-000  

403 SABOEIRO Prédio 
RUA VEREADOR ELIZIO 
FLORENTINO TEIXEIRA 

S/N 
PRAÇA DA 
JUSTIÇA 

63.590-000  

404 SALITRE Prédio PRAÇA SÃO FRANCISCO  CENTRO 63.155-000  

405 SANTA QUITERIA Casa RUA PROJETADA  CENTRO 62.280-000  

406 SANTA QUITERIA Casa RUA PROJETADA 2 CENTRO 62.280-000  

407 SANTA QUITERIA Prédio RUA DR. OTÁVIO LOBO  CENTRO 62.280-000  

408 
SANTANA DO 
ACARAU 

Casa 
RUA DR. MANUEL 
JOAQUIM 

 
JOÃO ALFREDO 

DE ARAÚJO 
62.150-000  

409 
SANTANA DO 
ACARAU 

Prédio 
RUA DR. MANUEL 
JOAQUIM 

 CENTRO 62.150-000  

410 SANTANA DO CARIRI Casa AV. PATATIVA DO ASSARÉ  CENTRO 63.190-000  

411 SANTANA DO CARIRI Prédio RUA DEP. FURTADO LEITE  CENTRO 63.190-000  

412 SÃO BENEDITO Casa AV TABAJARA S/N CENTRO 62.370-000  

413 SÃO BENEDITO Casa 
RUA MONSENHOR 
CUSTÓDIO 

S/N CENTRO 62.370-000  

414 SÃO BENEDITO Prédio AV. TABAJARA S/N CENTRO 62.370-000  

415 
SÃO GONÇALO DO 
AMARANTE 

Casa RUA DO PROGRESSO  CENTRO 62.670-000  

416 
SÃO GONÇALO DO 
AMARANTE 

Prédio RUA ADITE MOTA  CENTRO 62.670-000  

417 
SÃO GONÇALO DO 
AMARANTE 

Prédio 
AV. CORONEL NECON 
MARTINS 

298 CENTRO 62.670-000  

418 
SÃO JOÃO DO 
JAGUARIBE 

Prédio RUA DANIEL RODRIGUES 547 CENTRO 62.965-000  

419 SÃO LUIS DO CURU Casa 
RUA MIGUELINA DE 
OLIVEIRA 

 CENTRO 62.665-000  

420 SÃO LUIS DO CURU Prédio RUA FLORÊNCIO TABOSA  CENTRO 62.665-000  

421 SENADOR POMPEU Casa 
RUA DR. ELÁDIO 
MAGALHÃES 

 CENTRO 63.600-000  

422 SENADOR POMPEU Casa 
RUA DR. ANDONIAS 
MANO DE CARVALHO 

 CENTRO 63.600-000  

423 SENADOR POMPEU Terreno 
RUA SENADOR CARLOS 
JEREISSATI 

S/N CENTRO 63.600-000  

424 SENADOR POMPEU Prédio RUA ABILIO GURGEL  CENTRO 63.600-000  

425 SOBRAL Casa 
RUA EDUARDO DE 
ALMEIDA SANFORD 

300 
DOMINGOS 

OLIMPIO 
62..022-390  
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426 SOBRAL Casa 
RUA EDUARDO DE 
ALMEIDA SANFORD 

300 
DOMINGOS 

OLIMPIO 
62..022-390  

427 SOBRAL Casa 
RUA EDUARDO DE 
ALMEIDA SANFORD 

300 
DOMINGOS 

OLIMPIO 
62..022-390  

428 SOBRAL Casa 
RUA EDUARDO DE 
ALMEIDA SANFORD 

300 
DOMINGOS 

OLIMPIO 
62..022-390  

429 SOBRAL Casa 
RUA EDUARDO DE 
ALMEIDA SANFORD 

300 
DOMINGOS 

OLIMPIO 
62..022-390  

430 SOBRAL Casa 
RUA EDUARDO DE 
ALMEIDA SANFORD 

300 
DOMINGOS 

OLIMPIO 
62..022-390  

431 SOBRAL Prédio 
RUA ANTÔNIO 
RODRIGUES MAGALHÃES 

 DOM EXPEDITO 62.011-010  

432 SOBRAL Prédio 
RUA ANTÔNIO 
RODRIGUES MAGALHÃES 

330 DOM EXPEDITO 62.050-100  

433 SOBRAL Prédio 
AV. MONSENHOR ALOÍSIO 
PINTO 

1300 DOM EXPEDITO 62.050-262  

434 SOBRAL Prédio 
PRAÇA SENADOR 
FILGUEIRAS 

S/N CENTRO 62.011-010  

435 SOLONOPOLE Casa 
RUA MARIA FRANCELINA 
P. LANDIM 

1046 CENTRO 63.620-000  

436 SOLONOPOLE Casa 
RUA ANTÔNIO OZIRES 
PINHEIRO 

94 CENTRO 63.620-000  

437 SOLONOPOLE Prédio 
AV. PREFEITO JOSÉ 
SIFREDO PINHEIRO 

108 CENTRO 63.620-000  

438 
TABULEIRO DO 
NORTE 

Casa RUA JERÔNIMO BATISTA 4278 CENTRO 62.960-000  

439 
TABULEIRO DO 
NORTE 

Prédio RUA MAIA ALARCON 433 CENTRO 62.960-000  

440 TAMBORIL Casa 
RUA ANA ARAÚJO 
RIBEIRO - PRAÇA DA 
MATRIZ 

S/N CENTRO 63.750-000 
 

441 TAMBORIL Prédio RUA JESUITA ADEODATO S/N CENTRO 63.750-000  

442 TARRAFAS Prédio 
RUA D. MARIA LUIZA 
LEITE 

 CENTRO 63.145-000  

443 TAUA Casa RUA DOMINGAS GOMES  CENTRO 63.660-000  

444 TAUA Casa 
RUA VALDIZAR 
ALEXANDRINO 

 CENTRO 63.660-000  

445 TAUA Casa RUA DONDON FEITOSA 636 CENTRO 63.660-000  

446 TAUA Terreno 
AV. ABGAIL CIDRÃO DE 
OLIVEIRA 

 
TAUZINHO/COLIB

RIS 
63.660-000  

447 TAUA Prédio 
AV. CEL. VICENTE 
ALEXANDRINO DE SOUSA 

10 CENTRO 63.660-000  

448 TAUA Prédio 
RUA CEL. LOURENÇO 
FEITOSA 

211 CENTRO 63.660-000  

449 TEJUÇUOCA Prédio 
JOSÉ ANDRADE DE 
SOUSA 

329 CENTRO 62.610-000  

450 TIANGUÁ Casa AV. MOISES MOITA 555 CÓRREGO 62.320-000  

451 TIANGUÁ Terreno RUA MESSIAS AGUIAR S/N CENTRO 62.320-000  

452 TIANGUÁ Casa 
AV. PREFEITO JAQUES 
NUNES 

1250 CENTRO 62.320-000  

453 TIANGUÁ Prédio AV. MOISES MOITA S/N CÓRREGO 62.320-000  

454 TIANGUÁ Casa 
RUA CONSELHEIRO JOÃO 
LOURENÇO 

 CENTRO 62.320-000  
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455 TIANGUÁ Prédio AV. MOISES MOITA  CENTRO 62.320-000  

456 TRAIRI Casa AV. DR. CELSO BARROSO  VOLTA DO S 62.690-000  

457 TRAIRI Prédio 
RUA FORTUNATO 
BARROSO 

 CENTRO 62.690-000  

458 TRAIRI Casa RUA MANOEL TEIXEIRA 120 CENTRO 62.690-000  

459 TURURU Prédio RUA PEDRO LEITÃO  CENTRO 62.655-000  

460 UBAJARA Prédio 
AV. CORONEL FRANCISCO 
CAVALCANTE 

149 CENTRO 62.350-000  

461 UBAJARA Casa 
RUA ABDEL KADER 
MAGALHÃES 

112 MONTE CASTELO 62.350-000  

462 UBAJARA Terreno RUA PROJETADA  
JOÃO RIBEIRO 

LIMA 
62.350-000  

463 UMARI Prédio AV DOM QUINTINO S/N CENTRO 63.310-000  

464 UMIRIM Prédio 
RUA CARLOS ANTÔNIO 
SALES 

 CENTRO 62.660-000  

465 URUBURETAMA Casa TRAV. JOAQUIM AVILA 122 CENTRO 62.650-000  

466 URUBURETAMA Casa AV. MAJOR SALES S/N ITAMARATY 62.650-000  

467 URUBURETAMA Prédio RUA MAJOR SALES 697 CENTRO 62.650-000  

468 URUOCA Casa RUA BOA VISTA  BRASÍLIA 62.460-000  

469 URUOCA Prédio 
RUA DR. JOÃO 
RODRIGUES  

 CENTRO 62.460-000  

470 VARJOTA Prédio 
RUA MANOEL 
RODRIGUES TAVARES 

 CENTRO 62.265-000  

471 VÁRZEA ALEGRE Casa RUA IRACI BEZERRA 344 CENTRO 63.540-000  

472 VÁRZEA ALEGRE Prédio 
RUA PROFESSORA 
SOCORRO ROLIM 

60 CENTRO 63.540-000  

473 VÁRZEA ALEGRE Terreno RUA ESTÁDIO JUREMAL  JUREMAL 63.540-000  

474 VIÇOSA DO CEARÁ Casa 
RUA FONTENELE 
SOBRINHO 

 CENTRO 62.300-000  

475 VIÇOSA DO CEARÁ Terreno RUA FRANCISCO CALDAS 548/556 CENTRO 62.300-000  

476 VIÇOSA DO CEARÁ Prédio 
PRAÇA DESTINO 
CARNEIRO PASSOS 

 CENTRO 62.300-000  

477 VIÇOSA DO CEARÁ Casa RUA PE. BEVILÁQUA 639 CENTRO 62.300-000  

Fonte: Secretaria de Administração do TJCE 
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 QUADRO DE PESSOAL 
 
 

Tabela 68: Quadro de Pessoal e Alocação da Força de Trabalho no Poder Judiciário do Estado do Ceará 

Cargo TJ Fórum Interior Total 

Magistrados 43 192 214 449 

Efetivos  742 1242 1217 3.201 

Comissionados sem vínculo 147 133 127 407 

Terceirizados 569 427 128 1124 

Estagiários 157 274 123 554 

Total 1.658 2.268 1.809 5735 

Fonte: Secretaria de Gestão de Pessoas e Secretaria Geral do TJCE. 
Atualização: Dezembro de 2016.  
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INDICADORES DE GESTÃO E DE DESEMPENHO 
 

1. METAS NACIONAIS 2016 

 

Como resultado geral das ações empreendidas em 2016 em prol do cumprimento das 

Metas Nacionais pelo TJCE, pontua-se os aumentos durante o ano de 16,0%, 37,4% e 14,4% do 

acervo de processos enquadrados nas Metas 2, 4 e 6 de 2016, respectivamente. Registra-se também, 

o julgamento de 278.252 processos da meta 1 de 2016; 48.015 processos da meta 2 de 2016; 429 

processos da meta 4 de 2016 e 317 processos da meta 6 de 2016, conforme se observa nas figuras a 

seguir. 

Figura 12 – Painel de acompanhamento da Meta 1 de 2016  (Resultado Final) 

92,3%
101,0%
73,2%
83,0%
76,8%

96,4%

Turmas R ecursais*
2º Grau

J uizados E speciais  da F azenda P ública
Turmas  R ecursais  da F azenda P ública

Grau de C umprimento:  91,7%

J uizados  E speciais*

ME T A 1 DE  2016

J ulgar quantidade maior de processos  de conhecimento do que os dis tribuídos  em 2016.

Ges tor(a):  Des . Was hing ton L uis  B ez erra de Araújo

G rau de C umprimento por Ins tância
1º Grau

91,7% 

Grau de Cumprimento Geral 
(2016) 

232.007 273.435 
282.952 

313.058 
271.345 289.740 303.381 

162.404 196.349 
240.508 239.247 235.066 246.352 

278.252 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Processos Novos x Processos Julgados - 2010 à 2016  

Processos Novos Processos Julgados

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

70,0% 71,8% 
85,0% 

76,4% 
86,6% 85,0% 

91,7% 

Evolução do Percentual de Cumprimento 

 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão (Divisão de Estatísticas) 
Atualização: Janeiro de 2017 (dados referentes a dezembro de 2016). 
*As informações referentes ao PJe para Juizados Especiais e Turmas Recursais 
não estão sendo coletadas devido a inexistência de relatórios de Metas no referido 
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sistema. 
 
Figura 13 – Painel de acompanhamento da Meta 2 de 2016 (Resultado Final) 

Ac ervo Inic ial
1
: 238.590

59,2%

67,9%

61,0%

50,0%
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4

2º G rau

Grau de C umprimento: 62,2%

J uizados  E specia is
4

ME T A 2 DE  2016

Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos  80%  dos  processos  dis tribuídos  até 31/12/2012, no 1º grau, e 
até 31/12/2013, no 2º grau, e 100%  dos  processos  dis tribuídos  até 31/12/2013, nos  J uizados  E speciais  e 

nas  Turmas  R ecursais .

G es tor(a):  D es a. Maria Nailde P inheiro Nog ueira

566.093 J ulg ados  até dez /2015:

P rocess os  P endentes  em jan/2016
2 J ulgados  em 2016(jan-dez) Acervo em dez/2016

324.846 48.015 276.831

G rau de C umprimento por Instância

1º G rau

62,2% 

Grau de Cumprimento Geral3 

2 de
2009

2 de
2012

2 de
2013

2 de
2014

2 de
2015

2 de
2016

76,0% 

98,7% 101,2% 91,0% 

66,9% 62,2% 

3.297 3.709 
4.970 4.177 4.723 5.336 

3.789 4.195 4.036 3.751 3.835 
2.197 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Processos Julgados em 2016  

 
1 No 1º Grau o acervo inicial da meta refere-se aos processos pendentes em dezembro de 2012 e, no 2º 
grau, Turmas Recursais e Juizados Especiais, dezembro de 2013. 
2 Os Processos Pendentes em 2016 já levam em consideração os processos entrados e saídos da meta, de 
acordo com as definições do CNJ. 
3 O percentual de cumprimento global foi calculado pela Divisão de Estatística do TJCE, o CNJ calcula os 
percentuais de cumprimento separadamente. 
4 As informações referentes ao PJ-e para Juizados Especias e Turmas Recursais não estão sendo coletada 
devido à inexistência de relatórios de Metas no referido sistema. 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão (Divisão de Estatísticas) 
Atualização: Janeiro de 2017 (dados referentes a dezembro de 2016). 
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Figura 14 – Painel de acompanhamento da Meta 4 de 2016 (Resultado Final) 
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2013

2014

2015

2016

14 28 33 49 36 39 43 51 29 34 48 
25 
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Processos julgados em 2016 

 
1 Os Processos Pendentes em jan/2016 já levam em consideração os processos entrados e saídos da meta, de 
acordo com as definições do CNJ. 
2 No 1º Grau o acervo inicial da meta refere-se aos processos pendentes em dezembro de 2013 e, no 2º Grau, 
dezembro de 2014. 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão (Divisão de Estatísticas) 
Atualização: Janeiro de 2017 (dados referentes a dezembro de 2016). 
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Figura 15 – Painel de acompanhamento da Meta 6 de 2016 (Resultado Final) 
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ME T A 6 DE  2016
Identificar e julgar, até 31/12/2016, 60%  das  ações  coletivas  distribuídas  até 31/12/2013, no 1º G rau, e 

80%  das  ações coletivas  dis tribuídas  até 31/12/2014 no 2º grau.
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27 26 

40 

12 

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Processos Julgados em 2016 

 
1 Os Processos Pendentes em jan/2016 já levam em consideração os processos entrados e saídos 
da meta, de acordo com as definições do CNJ. 
2 No 1º Grau o acervo inicial da meta refere-se aos processos pendentes em dezembro de 2013 
e, no 2º Grau, dezembro de 2014. 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão (Divisão de Estatísticas) 
Atualização: Janeiro de 2017 (dados referentes a dezembro de 2016). 

 

2.        JUSTIÇA EM NÚMEROS 

 

O Conselho Nacional de Justiça lança anualmente o Relatório estatístico denominado 

“Justiça em Números”, que, baseado nos dados fornecidos pelos tribunais de todo o país, apresenta 

e faz uma análise comparativa dos principais indicadores do Judiciário Nacional relativos ao 

orçamento, aos recursos humanos, à litigiosidade, à produtividade e ao congestionamento 

processual. 

 No tocante à atividade final do órgão (a lida com a litigiosidade em âmbito estadual), as 

principais realizações foram traduzidas em indicadores, a seguir discriminados, que versam sobre 

quantidades de processos em diversas categorias, tais como, natureza (se processo de conhecimento 

ou execução), recorribilidade e reforma da decisão. Estes dados foram, ainda, divididos por graus 

(instâncias), nos termos a seguir explicitados (a elaboração dos indicadores é regida pela Resolução 

nº 76/2009 do CNJ): 
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Tabela 69: Justiça em Números 2016: Casos em Geral 

CASOS EM GERAL 

2º GRAU 
Casos Novos no 2º Grau Criminais 9.986 

Casos Novos no 2º Grau Não-Criminais 24.917 

Casos Pendentes no 2º Grau Criminais 17.549 
Casos Pendentes no 2º Grau Não-Criminais 44.710 
Recursos Internos no 2º Grau n.d 
Recursos Internos Pendentes no 2º Grau n.d. 
Total de Processos Baixados no 2º Grau Criminais 7.643 
Total de Processos Baixados no 2º Grau Não-Criminais 33.060 
Decisões que põem fim à relação processual no processo criminal no 2º Grau 5.781 
Decisões que põem fim à relação processual no processo não-criminal no 2º Grau 21.155 

1º GRAU – CONHECIMENTO 
Casos Novos de Conhecimento no 1º Grau Criminais 49.869 
Casos Novos de Conhecimento no 1º Grau Não-Criminais 198.738 
Casos Pendentes de Conhecimento no 1º Grau Criminais 172.985 
Casos Pendentes de Conhecimento no 1º Grau Não-Criminais 548.156 
Recursos Internos no 1º Grau na Fase de Conhecimento 3.823 
Recursos Internos Pendentes no 1º Grau na Fase de Conhecimento 5.390 
Processos de Conhecimento Baixados no 1º Grau Criminais 58.763 
Processos de Conhecimento Baixados no 1º Grau Não-Criminais   182.733 
Sentenças de Conhecimento no 1º grau Criminais 20.962 
Sentenças de Conhecimento no 1º grau Não-Criminais 126.907 

1º GRAU – EXECUÇÃO 
Casos Novos de Execução Fiscal no 1º grau 38.523 
Casos Novos de Execução de Título Extrajudicial no 1º grau, exceto execuções fiscais 7.894 
Casos Pendentes de Execução Fiscal no 1º grau 161.783 
Casos Pendentes de Execução de Título Extrajudicial no 1º grau, exceto execuções fiscais 48.662 
Execuções de Penas Não-Privativas de Liberdade no 1º Grau 1.110 
Execuções de Penas Privativas de Liberdade no 1º Grau 5.976 
Execuções Judiciais no 1º Grau, exceto execuções penais 16.479 
Execuções Pendentes de Penas Não-Privativas de Liberdade no 1º Grau 21.489 
Execuções Pendentes de Penas Privativas de Liberdade no 1º Grau 3.848 
Execuções Judiciais Pendentes no 1º Grau, exceto execuções penais 39.968 
Execuções Fiscais Sobrestadas ou Suspensas ou em Arquivo Provisório 22.861 
Execuções Sobrestadas ou Suspensas ou em Arquivo Provisório, exceto execuções fiscais e penais 8.103 
Incidentes de Execução Fiscal Julgados no 1º Grau 151 
Incidentes de Execução Julgados no 1º Grau, exceto em execuções fiscais e penais 22.044 
Incidentes de Execução Fiscal Pendentes no 1º Grau 1.072 
Incidentes de Execução Pendentes no 1º Grau, exceto em execuções fiscais e penais 4.372 
Total de Processos Baixados de Execução Fiscal no 1º Grau 33.759 
Total de Processos Baixados de Execução de Títulos Extrajudiciais no 1º Grau, exceto execuções 
fiscais 

3.759 

Total de Processos Baixados de Execução de Penas Não-Privativas de Liberdade no 1º Grau 695 
Total de Processos Baixados de Execução de Penas Privativas de Liberdade no 1º Grau 5.396 
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Total de Processos Baixados de Execução Judicial no 1º Grau, exceto execuções penais 15.364 
Sentenças em Execução Fiscal no 1º grau 9.664 
Sentenças em Execução de Título Extrajudicial no 1º grau, exceto sentenças em execução fiscal 3.287 
Sentenças em Execução de Penas Não-Privativas de Liberdade no 1º grau 442 
Sentenças em Execução de Penas Privativas de Liberdade no 1º grau 2.557 
Sentenças em Execução Judicial no 1º grau, exceto sentenças em execução penal 8.418 

TURMA RECURSAL 
Casos Novos nas Turmas Recursais Criminais 138 
Casos Novos nas Turmas Recursais Não-criminais 8.571 
Casos Pendentes nas Turmas Recursais Criminais 382 
Casos Pendentes nas Turmas Recursais Não-Criminais 19.058 
Recursos Internos nas Turmas Recursais 190 
Recursos Internos Pendentes nas Turmas Recursais 199 
Total de Processos Baixados nas Turmas Recursais Criminais 362 
Total de Processos Baixados nas Turmas Recursais Não-Criminais 7.161 
Decisões que põem fim à relação processual no processo criminal nas Turmas Recursais 223 
Decisões que põem fim à relação processual no processo não-criminal nas Turmas Recursais 7.854 

JUIZADO ESPECIAL – CONHECIMENTO 
Casos Novos de Conhecimento nos Juizados Especiais Criminais 294 
Casos Novos de Conhecimento nos Juizados Especiais Não-Criminais 46.390 
Casos Novos Eletrônicos nos Juizados Especiais 52.002 
Casos Pendentes de Conhecimento nos Juizados Especiais Criminais 2.329 
Casos Pendentes de Conhecimento nos Juizados Especiais Não-Criminais 52.496 
Recursos Internos da Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais 523 
Recursos Internos Pendentes nos Juizados Especiais na Fase de Conhecimento 17 
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais Criminais 1.152 
Total de Processos de Conhecimento Baixados nos Juizados Especiais Não-Criminais 45.593 
Sentenças de Conhecimento nos Juizados Especiais Criminais 490 
Sentenças de Conhecimento nos Juizados Especiais Não-Criminais 44.837 

JUIZADO ESPECIAL – EXECUÇÃO 
Casos Novos de Execução de Título Extrajudicial nos Juizados Especiais 5.331 
Casos Pendentes de Execução de Título Extrajudicial nos Juizados Especiais 6.538 
Execuções de Penas Não-Privativas de Liberdade nos Juizados Especiais 0 
Execuções Judiciais nos Juizados Especiais, exceto execuções penais 389 
Execuções Pendentes de Penas Não-Privativas de Liberdade nos Juizados Especiais 1 
Execuções Judiciais Pendentes nos Juizados Especiais, exceto execuções penais 1.433 
Execuções Sobrestadas ou Suspensas ou em Arquivo Provisório 901 
Incidentes de Execução Julgados nos Juizados Especiais 0 
Incidentes de Execução Pendentes nos Juizados Especiais 154 
Total de Processos Baixados de Execução de Título Extrajudicial nos Juizados Especiais 3.046 
Total de Processos Baixados de Execução de Penas Não-Privativas de liberdade nos Juizados Especiais 0 
Total de Processos Baixados de Execução Judicial nos Juizados Especiais, exceto execuções penais 1.082 
Sentenças em Execução de Título Extrajudicial nos Juizados Especiais 3.111 
Sentenças em Execução de Penas Não-Privativas de Liberdade nos Juizados Especiais 0 
Sentenças em Execução nos Juizados Especiais Não-Criminais 775 

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão do TJCE 
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Tabela 70: Justiça em Números 2016: Recorribilidade 

RECORRIBILIDADE 
2º GRAU 

Recursos à Instância Superior no 2º Grau n.d. 
Acórdãos Publicados no 2º Grau n.d. 

1º GRAU 
Recursos à Instância Superior no 1º Grau 4.679 
Decisões no 1º Grau Passíveis de Recurso Externo 302.330 

TURMA RECURSAL 
Recurso interno nas Turmas Recursais 190 

JUIZADO ESPECIAL 
Recursos à Instância Superior nos Juizados Especiais 2.132 
Decisões nos Juizados Especiais Passíveis de Recurso Externo 31.552 
Impugnações a Decisões dos Juizados Especiais 46 
Decisões nos Juizados Especiais Passíveis de Impugnação 31.496 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão do TJCE 
 

Tabela 71: Justiça em Números 2016: Reforma da Decisão 

 

REFORMA DA DECISÃO (*) 

1º GRAU 
Recursos das Decisões de 1º Grau Providos pelos Tribunais Estaduais em Agravos de Instrumento 
(ainda que parcialmente) 0 

Recursos das Decisões de 1º Grau Providos pelos Tribunais Estaduais em Recurso de Apelação (ainda 
que parcialmente) 1 

Recursos de Agravos de Instrumento Julgados pelos Tribunais Estaduais 2 
Recursos de Apelações Julgados pelos Tribunais Estaduais 10 
Recursos Inominados das decisões dos Juizados Especiais providos pelas Turmas Recursais (ainda que 
parcialmente) 958 

Recursos Inominados julgados pelas Turmas Recursais 3.205 
* As variáveis que compõe a reforma da decisão não são mais avaliadas pelo CNJ 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão do TJCE 

 

As tabelas e gráficos a seguir apresentam os principais números relacionados à demanda 

e à produtividade do TJCE em 2016, com os respectivos percentuais de aumento/redução com 

relação a exercícios anteriores: 
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Figura 15: Movimentação Processual do TJCE em 2016 

Estoque ∆ (+/-) Casos Novos ∆ (+/-) Julgados ∆ (+/-) Baixados ∆ (+/-) Saldo Estimado
2º Grau 62.259 -9,7% 34.903 9,8% 26.936 -55,2% 40.703 -48,4% 62.259
1º Grau 996.891 -1,5% 318.589 27,8% 172.237 -25,4% 300.469 -7,2% 996.891

Turmas Recursais 19.440 -0,8% 8.709 13,4% 8.077 77,3% 7.523 -28,1% 19.440
Juizados Especiais 62.797 4,0% 52.404 -32,6% 49.213 -34,4% 50.873 3,3% 62.797

Total 1.141.387 -1,7% 414.605 13,1% 256.463 -30,8% 399.568 -13,6% 1.141.387  

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE  (adaptado de Relatório Justiça em Números 2016  – CNJ) 

 

Gráfico 16 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados - TJCE – 2014-2016 

 
 Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 
 
Gráfico 17 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados - 2º Grau - 2014-2016 

 
Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 
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 Gráfico 18 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados – 1º Grau 
Conhecimento – 2014-2016 
 

 
 

 
 
 
Gráfico 19 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados – 1º Grau Execução – 
2014-2016 

 
 
 

 

Gráfico 20 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados –  
Turmas Recursais – 2014-2016 

 
 

 

 

 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 
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Gráfico 21 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados – Juizados Especiais 
Conhecimento – 2014-2016 

 
 

 
 

Gráfico 22 – Evolução do número de processos novos, julgados e baixados – Juizados Especiais 
Execução – 2014-2016 

 
 

 

 

Tabela 72: Evolução do estoque, casos novos, julgados e baixados 2014-2016 

Estoque Casos Novos Julgados Baixados Tribunal 
de 

Justiça 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

2º Grau 115.668 68.969 62.259 28.083 31.789 34.903 25.761 60.093 26.936 33.005 78.935 40.703 

1º Grau 1.042.097 1.011.992 996.891 234.838 249.300 318.589 176.699 230.841 172.237 353.252 323.948 300.469 

Turmas 
Recursais 22.243 19.602 19.440 4.605 7.678 8.709 8.253 4.555 8.077 5.592 10.466 7.523 

Juizados 
Especiais 59.853 60.376 62.797 61.227 77.737 52.404 100.931 75.002 49.213 78.714 49.241 50.873 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 

 

 

 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 
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Tabela 73: Carga de Trabalho dos Magistrados e Número de Decisões 
por Magistrado do TJCE – 2014-2016 

Carga de Trabalho 
por Magistrado 

Sentenças/Decisões 
por Magistrado Segmento 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

2º Grau 4.233 3.887 2.394 599 1.398 626 

1º Grau 4.740 4.416 3.834 591 757 496 

Turmas Recursais 2.053 6.080 3.018 590 911 897 

Juizados Especiais 3.950 3.050 2.814 2.804 2.083 1.200 

Média Geral 4.621 4.296 3.665 824 962 596 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 
 

 
Tabela 74: Carga de Trabalho e Produtividade por Servidor – 2014-2016 

Carga de Trabalho 
por Servidor da Área 

Judiciária 

Índice de 
Produtividade por 
Servidor da Área 

Judiciária 
Segmento 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

2º Grau 531 340 247 96 161 98 

1º Grau 676 458 399 170 111 92 

Turmas Recursais 1.418 1.169 1.045 280 403 289 

Juizados Especiais 475 363 285 270 163 126 

Média Geral 523 493 388 172 123 100 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 
 

 

A taxa de congestionamento (TC) mede a relação entre os processos judiciais baixados e 

o somatório entre baixados e pendentes no final de 2016, ou seja, mostra o percentual de processos 

que chegam ao final do ano sem resolução. Já a taxa de baixados por caso novo (Tb/Cn) é medida 

pela relação entre o total de processos judiciais baixados e o total de processos novos, isto é, 

representa o percentual de saída dos processos em relação aos que entram. 
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O desempenho do TJCE nestes indicadores pode ser observado a seguir: 

 

 

Baixados/CN ∆ (+/-) Taxa Congest. ∆ (+/-) Conhecimento Execução
2º Grau 116,6% -131,7% 60,5% 13,9%
1º Grau 94,3% -35,6% 76,8% 1,0% 74,9% 82,4%

Turmas Recursais 86,4% -49,9% 72,1% 6,9%
Juizados Especiais 97,1% 33,8% 55,2% 0,1% 54,0% 65,9%

TJCE 96,4% -29,8% 74,1% 2,6% 72,9% 81,8%

não se aplica

não se aplica

Taxa de Congestionamento

 
 Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE   

 
 
Tabela 75: Evolução da Taxa de Congestionamento – 2014-2016 

Taxa de Congestionamento 
(Geral) 

Instância 

2014 2015 2016 

2º Grau 77,8% 46,6% 60,5% 

1º Grau 74,7% 75,8% 76,8% 

Turmas Recursais 80,0% 65,2% 72,1% 

Juizados Especiais 43,2% 55,1% 55,2% 

Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 

Gráfico 23 - Taxa de Congestionamento – 2014-2016 

 
Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 

 

 

Figura 16 – Indicadores de Produtividade no TJCE – 2016 
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Gráfico 24 - Baixados/Casos Novos – 2014-2016 

 
Fonte: Divisão de Estatística/Seplag/TJCE 
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3 INDICADORES E METAS ESTRATÉGICAS 

 

O Plano Estratégico 2015-2020 conta com 34 indicadores e metas. A seguir, apresentam-se os resultados de 

cumprimento do ano de 2016 de cada um dos indicadores do Plano Estratégico, bem como a evolução e as observações necessárias 

no final da planilha geral. Logo após, será apresentado a evolução anual de 2016 de acordo com o gestor responsável. 

PLANILHA GERAL DA EVOLUÇÃO DOS INDICADORES - 2016 
                                                                                                                                                                                     

2016 2016

Visão 01 Índice de Eficiência
(1) Elevar para 90% a eficiência do TJCE 

até 2020
71,0% 68,7% 76,0% ●

02 Índice de Satisfação do Jurisdicionado 
Aumentar para 70% a satisfação do 

Jurisdicionado até 2020
47,5%* Sem Informação 53,0% Sem Informação

03 Índice de acessibilidade
(2) Elevar para 100% o índice de 

acessibilidade até 2020
11,0% 40,2% 25,0% ●

04
Nº de ações e parcerias para ampliar o atendimento ao 

cidadão
Realizar 29 ações/parcerias até 2020 Não disponível 6 7 ●

05
Número de ações/parcerias para ampliação dos canais 

de comunicação com a sociedade 
Realizar 11 ações/parcerias até 2020 Não disponível 3 3 ●

06 Índice de aproximação do judiciário com a sociedade 
Alcançar anualmente 100% das metas 

de ações e de participantes até 2020
Não disponível 60,4% 100,0% ●

Aprimorar o atendimento e o 

acesso do cidadão à Justiça

Intensificar a interlocução com a 

Sociedade

INDICADORES DO PLANO ESTRATÉGICO 2015-2020

RESULTADOS  EM JANEIRO DE 2017 (DADOS REFERENTES A DEZEMBRO DE 2016)

OBJETIVO Nº INDICADOR
EVOLUÇÃO DA META 

2016

RESULTADOS META
DESCRIÇÃO DA META BASE

Meta com Cumprimento acima de 90% 
Meta com Cumprimento de 50% a 90% 
Meta com Cumprimento abaixo de 50% 
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2016 2016

07 Índice de extinção de punibilidade pela prescrição 

Reduzir para 10% o percentual de 

processos extintos pela prescrição até 

2020

18,5% 13,0% 16,0% ●
08 Índice de audiências realizadas 

Aumentar para 65% o percentual de 

audiências realizadas até 2020
44,7% 59,3% 51,0% ●

09
Meta 1 – Julgar quantidade maior de processos de 

conhecimento do que os distribuídos no ano 

Alcançar anualmente 100% de 

cumprimento da meta até 2020
85,7% 91,7% 100,0% ●

10

Meta 2 – Identificar e julgar, até 31/12, processos 

distribuídos até o ano base, conforme percentual 

definido pelo CNJ 

Alcançar anualmente 100% de 

cumprimento da meta até 2020
89,6% 62,2% 100,0% ●

11

Meta 4 – Identificar e julgar, até 31/12, as ações de 

improbidade administrativa e ações penais 

relacionadas a crimes contra a Administração Pública, 

distribuídas até o ano base, conforme percentual 

definido pelo CNJ

Alcançar anualmente 100% de 

cumprimento da meta até 2020
49,2% 50,0% 100,0% ●

12 Taxa de congestionamento
Reduzir a taxa de congestionamento 

para 39,5% até 2020
63,8% 74,2% 57,7% ●

13 Taxa de congestionamento na fase de execução
Reduzir a taxa de congestionamento na 

fase de execução para 57,6% até 2020
69,6% 81,8% 65,6% ●

14
Índice de adequação às recomendações e resoluções 

do CNJ a área criminal 
(3)

Aumentar para 15% o percentual de 

resoluções e recomendações atendidas 

até 2020

Não disponível 62,5% 3,0% ●

Promover a celeridade, 

produtividade e efetividade na 

prestação jurisdicional

INDICADORES DO PLANO ESTRATÉGICO 2015-2020

RESULTADOS  EM JANEIRO DE 2017 (DADOS REFERENTES A DEZEMBRO DE 2016)

OBJETIVO Nº INDICADOR
EVOLUÇÃO DA META 

2016

RESULTADOS META
DESCRIÇÃO DA META BASE

Meta com Cumprimento acima de 90% 
Meta com Cumprimento de 50% a 90% 
Meta com Cumprimento abaixo de 50% 
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2016 2016

15
 Índice de processos estratégicos redesenhados e 

transformados

Alcançar anualmente 100% de 

cumprimento das metas até 2020
Não disponível 100% 100,0% ●

16
Índice de unidades judiciárias contempladas com 

secretaria única

Contemplar 100% das unidades 

judiciárias das Comarcas de entrância 

final com secretaria única até 2020

8,8% 20,8% 29,4% ●
17

Índice de unidades judiciárias com processo eletrônico 

/ Índice de Casos Novos Eletrônicos
(4)

Obter 100% de unidades com processo 

eletrônico até 2020
42,3% 73,9% 48,6% ●

18 Índice de aderência à Avaliação da Governança
Elevar o nível de prática de Governança 

Poder Judiciário em 95% até 2020
Não disponível 74,7% 50,0% ●

19 Índice de execução da estratégia 
Executar pelo menos 90% da estratégia 

até 2020
Não disponível 88,8% 40,0% ●

20 Índice de conciliações realizadas 
Elevar o índice de conciliações 

realizadas para 40% até 2020
Não disponível 20,0% 16,0% ●

21 Índice de conciliações pré-processuais
(5)

Aumentar o número de conciliações pré-

processuais realizadas em 40% até 

2020

Não disponível 11,7% 16,0% ●
Aprimorar a gestão das 

demandas repetitivas e dos 

grandes litigantes

22
Taxa de Congestionamento em demandas repetitivas 

(6)

Reduzir anualmente a taxa de 

congestionamento em demandas 

repetitivas em 9% até 2020

Não disponível Sem Informação 3,0% Sem Informação

Fortalecer a adoção das 

soluções alternativas de 

conflitos

Aprimorar a Governança 

Judiciária

Otimizar e padronizar processos 

judiciais administrativos

INDICADORES DO PLANO ESTRATÉGICO 2015-2020

RESULTADOS  EM JANEIRO DE 2017 (DADOS REFERENTES A DEZEMBRO DE 2016)

OBJETIVO Nº INDICADOR
EVOLUÇÃO DA META 

2016

RESULTADOS META
DESCRIÇÃO DA META BASE

Meta com Cumprimento acima de 90% 
Meta com Cumprimento de 50% a 90% 
Meta com Cumprimento abaixo de 50% 
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2016 2016

23 Índice de avaliações das edificações
Elevar o índice de avaliações das 

edificações para 70% até 2020
Não disponível Sem Informação 35,0% Sem Informação

24
Índice de execução dos projetos de reforma/construção 

de unidades

Elevar o percentual de projetos 

estratégicos e setoriais de reforma ou 

construção concluídos ou no prazo para 

90% até 2020

Não disponível 100,0% 65,0% ●
25 Índice de capacitação nas competências profissionais

Elevar o percentual de servidores que 

foram capacitados nas competências 

específicas para 80% até 2020

Não disponível 63,8% 40,0% ●
26 Índice de servidores efetivos

Elevar o índice de servidores efetivos 

em 55% até 2020
Não disponível 58,6% 50,0% ●

27 Índice de aprimoramento de magistrados
Alcançar anualmente 100% de 

cumprimento das metas até 2020
Não disponível 100% 100,0% ●

28 Índice de avaliação da Gestão de Pessoas
Elevar o índice de avaliação da Gestão 

de Pessoas em 75% até 2020
Não disponível Sem Informação 51,0% Sem Informação

29

Percentual de unidades em conformidade com os 

parâmetros objetivos de distribuição da força de 

trabalho (servidores efetivos, servidores 

comissionados, servidores cedidos e terceirizados)

Elevar o percentual de unidades em 

conformidade com os parâmetros 

objetivos de distribuição da força de 

trabalho para 50% até 2020

Não disponível Sem Informação 33,0% Sem Informação

Garantir a infraestrutura 

adequada

Aprimorar a Gestão de Pessoas

Aprimorar a Gestão de Pessoas

INDICADORES DO PLANO ESTRATÉGICO 2015-2020

RESULTADOS  EM JANEIRO DE 2017 (DADOS REFERENTES A DEZEMBRO DE 2016)

OBJETIVO Nº INDICADOR
EVOLUÇÃO DA META 

2016

RESULTADOS META
DESCRIÇÃO DA META BASE

Meta com Cumprimento acima de 90% 
Meta com Cumprimento de 50% a 90% 
Meta com Cumprimento abaixo de 50% 
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Observações referente aos indicadores acima: 
 (*) (Indicador 2) Resultado da Pesquisa de Satisfação dos usuários da Justiça realizada em janeiro/2014; 
 
(1) (Indicador 1) Visão: Ser referência em gestão judiciária, reconhecida como instituição confiável e célere na promoção da Justiça. O valor apresentado 
neste indicador, refere-se aos dados do ano de 2015 apresentados no Justiça em Números de 2016; 
(2) (Indicador 03) Atualizado até Jun/2016. Após essa data os dados se encontram incompletos (dos 15 itens, faltam os itens "i" e "o" para fechar até 
dez/2016); 

2016 2016

30 Índice de governança de TIC
Elevar o índice de governança de TIC 

em 90% até 2020
45,0% 60,5% 60,0% ●

31

Índice de execução da estratégia de Tecnologia da 

Informação e Comunicação

Obter 90% de execução da estratégia 

de Tecnologia da Informação e 

Comunicação até 2020

10,0% 81,2% 60,0% ●
32

Índice de implantação das propostas aprovadas pelos 

Comitês Participativos

Obter anualmente, pelo menos, os 

percentuais de implantação de projetos 

definidos nas metas até 2020

29,0% Sem Inform 30,0% Sem Informação

33 Índice de incremento da arrecadação
(7) Aumentar em 109,3% a arrecadação 

em relação ao ano base até 2020
6,0% 35,5% 19,7% ●

34
Índice de execução do Plano de Logística 

Sustentável
(8)

Obter 90% de execução do plano de 

Logística Sustentável do Poder 

Judiciário cearense até 2020

Não disponível 20,0% 40,0% ●

Garantir a Sustentabilidade 

financeira

Aprimorar a governança e a 

infraestrutura de Tecnologia da 

Informação e Comunicação

INDICADORES DO PLANO ESTRATÉGICO 2015-2020

RESULTADOS  EM JANEIRO DE 2017 (DADOS REFERENTES A DEZEMBRO DE 2016)

OBJETIVO Nº INDICADOR
EVOLUÇÃO DA META 

2016

RESULTADOS META
DESCRIÇÃO DA META BASE

Meta com Cumprimento acima de 90% 
Meta com Cumprimento de 50% a 90% 
Meta com Cumprimento abaixo de 50% 
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(3) (Indicador 14) As informações de Jan/16 a Nov/16 são apenas referente aos valores da CGJ. Falta mês de Dez/2016 da CGJ e todo o ano de 2016 das 
Câmaras Criminais; 
(4) (Indicador 17) Mudança na fórmula de cálculo do indicador a partir de Ago/16; 
(5) (Indicador 21)  O valor deste indicador é feito com relação ao ano anterior. Os valores atuais de 2016 referem-se ao índice do aumento dos processos 
pré-processuais em relação ao mesmo período em 2015 (ano base).  Até o mês de dezembro/2016 houveram  2495 conciliações pré-processuais, valor 
superior ao mesmo período do ano de 2015 (2233 conciliações pré-processuais). Então, houve aumento de 11,7%; 
(6) (Indicador 22)  Indicador com problema de extração da informação; 
(7) (Indicador 33) Os valores de outubro/16 estão sujeitos a pequenas alterações decorrentes de um problema no momento da implantação da integração 
da GRF (Guia de Recolhimento Fermoju) ao DAE (Documento de Arrecadação Estadual); 
(8) (Indicador 34) Plano de Logistica Sustentável foi aprovado em dezembro/2015. Dos 45 indicadores que compõe esse indicador, 14 apresentam 
valores de metas. Desses, 4 tem informações e 2 estão com a meta cumprida. Cálculo feito com os 14 que apresentam meta. 

 
 



ESTADO DO CEARÁ 
PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA 

  
Relatório de Desempenho da Gestão 2016 – FERMOJU 

 

295 
 

GESTOR: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

 

 

 

 

Meta Resultado

1 1

3 3

5

7

9

11

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 5 Número de ações/parcerias para ampliação dos canais de comunicação com a sociedade

2018

Objetivo Intensif icar a interlocução com a Sociedade

Gestor Ass. Comunicação

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Ass. Comunicação

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2019

2020

1 

2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

30,0% 47,5%

35,0% S/Informação

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 23 Índice de avaliações das edificações

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Garantir a infraestrutura adequada

Gestor Secad 

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Secad/Seinfra

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

47,5% 

30,0% 
35,0% 

40,0% 
50,0% 

60,0% 
70,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16

GESTOR: SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 
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GESTOR: COMISSÃO DE RESPONSABILIDADE SÓCIOAMBIENTAL 

 

Meta Resultado

25% S/ Informação

40% 20,0%

50%

65%

75%

90%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Garantir a Sustentabilidade f inanceira

Gestor Comissão de Responsabilidade Socioambiental

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Secad

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 34 Índice de execução do Plano de Logística Sustentável

20,0% 
25% 

40% 
50% 

65% 
75% 

90% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

20,0% 20,0% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTIÇA 

Nota: Sentido da melhoria meta 7 – Menor é melhor 

Meta Resultado

18% 19,2%

16% 13,0%

15%

13%

12%

10%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestação jurisdicional

Gestor Corregedoria Geral da Justiça

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Secretaria Judiciária, Fórum Clóvis Bevilaqua, Fórum das Turmas Recursais e Setin

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 7 Índice de extinção de punibilidade pela prescrição

19,2% 
13,0% 

18% 16% 15% 13% 12% 10% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

18,4% 
14,9% 14,4% 14,0% 13,8% 13,7% 13,6% 13,6% 13,6% 13,5% 13,4% 13,0% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

48% 64,8%

51% 59,3%

54%

57%

61%

65%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestação jurisdicional

Gestor Corregedoria Geral da Justiça

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Secretaria Judiciária, Fórum Clóvis Bevilaqua, Fórum das Turmas Recursais e Setin

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 8 Índice de audiências realizadas

64,8% 
59,3% 

48% 51% 54% 57% 61% 65% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

52,9% 
56,0% 

57,9% 
59,9% 60,8% 61,3% 61,2% 61,9% 61,5% 60,6% 59,6% 59,3% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

1% 61,2%

3% 62,5%

5%

7%

10%

15%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Promover a celeridade, produtividade e efetividade na prestação jurisdicional

Gestor Corregedoria Geral da Justiça - 1º Grau e JE (cogestores: Presidente das Câmaras Criminais Reunidas - 2º Grau)

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Corregedoria Geral da Justiça (1º Grau e JE) e Gabinete dos desembargadores das câmaras criminais  (2º Grau)

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 14 Índice de adequação às recomendações e resoluções do CNJ a área criminal

61,2% 62,5% 

1% 3% 5% 7% 10% 
15% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

60,6% 60,6% 57,6% 
66,7% 66,7% 

56,3% 62,5% 62,5% 56,3% 53,1% 
62,5% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO CEARÁ (ESMEC) 

 

 

Meta Resultado

100% 100,0%

100% 100,0%

100%

100%

100%

100%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 27 Índice de aprimoramento de magistrados

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Aprimorar a Gestão de Pessoas

Gestor Esmec

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Esmec

100,0% 100,0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

0,0% 0,0% 0,0% 

65,0% 
75,7% 

96,4% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16



ESTADO DO CEARÁ 
PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA 

  
Relatório de Desempenho da Gestão 2016 – FERMOJU 

 

302 
 

GESTOR: NÚCLEO PERMANENTE DE MÉTODOS CONSENSUAIS DE SOLUÇÃO DE CONFLITOS (NUPEMEC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta Resultado

10% 19,6%

16% 20,0%

22%

28%

34%

40%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 20 Índice de conciliações realizadas

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Fortalecer a adoção das soluções alternativas de conf litos

Gestor Nupemec

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Secretaria Judiciária, Fórum Clóvis Bevilaqua, Fórum das Turmas Recursais  e Setin

19,6% 20,0% 
10% 

16% 
22% 

28% 
34% 

40% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

19,5% 19,5% 19,5% 19,5% 19,5% 19,5% 19,4% 19,5% 19,6% 19,7% 
19,9% 

20,0% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Nota: Indicador 21 - O ano de 2015 foi apenas o ano para calcular o valor base do indicador (valor absoluto), por isso sem meta. 

Meta Resultado

- 2233

16% 11,7%

22%

28%

34%

40%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 21 Índice de conciliações pré-processuais

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Fortalecer a adoção das soluções alternativas de conflitos

Gestor Nupemec

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Nupemec

11,7% 16% 
22% 

28% 
34% 

40% 

2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

100,0% 

48,5% 
67,2% 

52,1% 

11,6% 19,0% 12,3% 
22,7% 24,4% 19,6% 20,4% 11,7% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: OUVIDORIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta Resultado

50,0% 38,2%

53,0% S/Informação

56,0%

60,0%

65,0%

70,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 2 Índice de Satisfação do Jurisdicionado

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Aprimorar o atendimento e o acesso do cidadão à Justiça

Gestor  Ouvidoria

Unidade 

Responsável 

pelos dados

Seplag

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

38,2% 

50,0% 53,0% 56,0% 60,0% 
65,0% 

70,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

100% 100,0%

100% 60,4%

100%

100%

100%

100%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 6 Índice de aproximação do judiciário com a sociedade

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Intensif icar a interlocução com a Sociedade

Gestor Ouvidoria

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Ouvidoria

100,0% 

60,4% 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

0,0% 0,0% 
14,0% 15,4% 16,2% 17,9% 

30,8% 32,2% 33,6% 34,0% 

60,4% 60,4% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

73,0% 83,4%

76,0% 68,7%

79,0%

82,0%

86,0%

90,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

2018

Objetivo
Visão: Ser referência em gestão judiciária, reconhecida como instituição confiável e célere na promoção da justiça

Gestor Presidência

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Seplag

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 1 Índice de Eficiência

Poder Judiciário

Estado do Ceará

83,4% 

68,7% 73,0% 76,0% 79,0% 82,0% 86,0% 90,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

68,7% 68,7% 68,7% 68,7% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: PRESIDÊNCIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta Resultado

18% 20,8%

29% 20,8%

44%

62%

79%

100%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 16 Índice de unidades judiciárias contempladas com secretaria única

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Otimizar e padronizar processos judiciais administrativos

Gestor Presidência

Unidade 

Responsável pelos 

dados

 Presidência

20,8% 20,8% 18% 
29% 

44% 

62% 

79% 

100% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 20,8% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO 

 

Meta Resultado

100% 100,0%

100% 100,0%

100%

100%

100%

100%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 15  Índice de processos estratégicos redesenhados e transformados

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Otimizar e padronizar processos judiciais administrativos

Gestor Seplag

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Seplag

100,0% 100,0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

0,0% 80,3%

50,0% 74,7%

65,0%

80,0%

90,0%

95,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 18 Índice de aderência à Avaliação da Governança

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Aprimorar a Governança Judiciária

Gestor Seplag

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Seplag

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

80,3% 
74,7% 

0,0% 

50,0% 

65,0% 

80,0% 
90,0% 

95,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

74,7% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

25% 92,4%

40% 88,8%

50%

65%

75%

90%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 19 Índice de execução da estratégia

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Aprimorar a Governança Judiciária

Gestor Seplag

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Seplag

92,4% 88,8% 

25% 

40% 
50% 

65% 
75% 

90% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

77,8% 76,2% 
79,5% 

82,8% 82,3% 84,9% 85,7% 87,5% 87,3% 88,1% 89,9% 88,8% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

20% 95,9%

30% S/Informação

30%

30%

30%

30%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Garantir a Sustentabilidade f inanceira

Gestor Sefin

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Seplag

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 32 Índice de implantação das propostas aprovadas pelos Comitês Participativos

95,9% 

20% 
30% 30% 30% 30% 30% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: SECRETARIA DE FINANÇAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta Resultado

9% 15,6%

20% 35,7%

34%

53%

77%

109%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Garantir a Sustentabilidade financeira

Gestor Sefin

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Sefin

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 33 Índice de incremento da arrecadação

15,6% 

35,7% 

9% 
20% 

34% 

53% 

77% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

16,6% 
19,5% 

24,0% 
28,0% 

30,8% 
35,9% 36,2% 37,3% 36,7% 35,5% 35,9% 35,7% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Meta Resultado

30% 51,6%

40% 63,7%

50%

60%

70%

80%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Aprimorar a Gestão de Pessoas

Gestor SGP

Unidade 

Responsável pelos 

dados

SGP

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 25 Índice de capacitação nas competências prof issionais

51,6% 

63,7% 

30% 
40% 

50% 
60% 

70% 
80% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

48,4% 48,8% 49,8% 49,7% 51,9% 52,8% 53,1% 53,7% 54,8% 54,8% 54,9% 
63,7% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

50% 57,2%

50% 58,6%

53%

53%

55%

55%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Aprimorar a Gestão de Pessoas

Gestor SGP

Unidade 

Responsável pelos 

dados

SGP

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 26 Índice de servidores efetivos

57,2% 58,6% 
50% 50% 53% 53% 55% 55% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

54,5% 54,6% 54,7% 
53,5% 53,4% 53,5% 53,4% 53,3% 53,9% 

52,9% 52,3% 

58,6% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

45,0% 54,6%

51,0% 55,3%

57,0%

63,0%

69,0%

75,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 28 Índice de avaliação da Gestão de Pessoas

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Aprimorar a Gestão de Pessoas

Gestor SGP

Unidade 

Responsável pelos 

dados

SGP

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

54,6% 55,3% 
45,0% 

51,0% 
57,0% 

63,0% 
69,0% 

75,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

55,3% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

30,0% S/Informação

33,0% S/Informação

36,0%

40,0%

44,0%

50,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 29
Percentual de unidades em conformidade com os parâmetros objetivos de distribuição da força de trabalho (servidores efetivos, servidores comissionados, 
servidores cedidos e terceirizados)

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Aprimorar a Gestão de Pessoas

Gestor SGP

Unidade 

Responsável pelos 

dados

SGP

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

0,0% 0,0% 

30,0% 33,0% 36,0% 40,0% 44,0% 
50,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: última atualização: junho/2016 

Meta Resultado

17% 40,2%

25% 40,2%

40%

60%

80%

100%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 3 Índice de acessibilidade

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Aprimorar o atendimento e o acesso do cidadão à Justiça

Gestor Seinfra

Unidade 

Responsável pelos 

dados

 Seinfra

40,2% 40,2% 

17% 
25% 

40% 

60% 

80% 

100% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

40,2% 40,2% 40,2% 40,2% 40,2% 40,2% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

60,0% 50,0%

65,0% 100,0%

70,0%

75,0%

80,0%

90,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 24 Índice de execução dos projetos de reforma/construção de unidades

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Garantir a infraestrutura adequada

Gestor Secad 

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Secad/Seinfra

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

50,0% 

100,0% 

60,0% 
65,0% 

70,0% 
75,0% 

80,0% 
90,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

100,0% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: SECRETARIA JUDICIÁRIA 

 

 

 

 

 

Meta Resultado

3 2

7 6

11

16

22

29

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 4 Nº de ações e parcerias para ampliar o atendimento ao cidadão

2018

Objetivo Aprimorar o atendimento e o acesso do cidadão à Justiça

Gestor Sejud

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Sejud

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2019

2020

2 2 
3 3 3 3 

4 
5 5 5 

6 6 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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GESTOR: SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO  

 

Meta Resultado

44% 43,5%

49% 43,9%

55%

63%

81%

100%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 17 Índice de unidades judiciárias com processo eletrônico

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Otimizar e padronizar processos judiciais administrativos

Gestor Setin

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Setin

43,5% 43,9% 44% 
49% 

55% 
63% 

81% 

100% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,9% 
52,3% 52,1% 55,4% 54,5% 57,2% 

73,9% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

50,0% 56,1%

60,0% 60,5%

70,0%

75,0%

85,0%

90,0%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Indicador 30 Índice de governança de TIC

Poder Judiciário

Estado do Ceará

2018

Objetivo Aprimorar a governança e a infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação

Gestor Setin

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Setin

Ano Resultado Mensal - Indicador Anual

2015

2016

2017

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

56,1% 60,5% 
50,0% 

60,0% 
70,0% 

75,0% 
85,0% 

90,0% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

60,5% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Meta Resultado

55% 89,1%

60% 92,8%

73%

80%

85%

90%

Menor que 50% Entre 50% e 90% Acima de 90%

Indicadores do Plano Estratégico 2015-2020                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Estado do Ceará

Poder Judiciário

Indicador 31 Índice de execução da estratégia de Tecnologia da Informação e Comunicação(1)

Ano Resultado Mensal 

2015

2016

2017

2018

2019

2020

                        Resultado Anual Grau de Comprimento Atual

Objetivo Aprimorar a governança e a infraestrutura de Tecnologia da Informação e Comunicação

Gestor Setin

Unidade 

Responsável pelos 

dados

Setin

89,1% 92,8% 

55% 
60% 

73% 
80% 

85% 
90% 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado Meta

71,6% 74,7% 72,7% 
81,2% 87,5% 92,8% 

80,2% 

59,0% 
69,7% 71,4% 

78,7% 81,2% 

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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4.  AVALIAÇÃO E MEDIÇÃO DE PROJETOS 

 

Os projetos estratégicos são empreendimentos temporários para o alcance dos objetivos 

e das metas institucionais, executados pelas unidades do Poder Judiciário cearense e monitorados 

pelo Escritório Corporativo de Projetos (ECP) vinculado à Secretaria de Planejamento e Gestão, o 

qual foi criado por meio da Resolução nº 13 de 20 de dezembro de 2011 do Órgão Especial. 

Institucionalmente, há duas figuras que se envolvem diretamente com o gerenciamento de projetos: 

o gerente de projetos e o patrocinador.  

As atribuições do Escritório, em linhas gerais, são: monitorar a elaboração e execução 

de iniciativas estratégicas, desenvolver e implantar metodologia de gerenciamento de projetos, 

apoiar os Patrocinadores e gerentes na condução dos projetos estratégicos e prestar suporte à alta 

administração para a tomada de decisões. 

O gerente de projetos é o profissional responsável pelo planejamento detalhado e pelo 

monitoramento da execução das atividades do projeto e tem como foco o cumprimento dos prazos, 

respeitando as restrições de escopo, qualidade e custos. Por sua vez, o patrocinador é aquele que 

provê os recursos e dá suporte institucional para o projeto, bem como resolve os riscos, conflitos e 

problemas que estão além da alçada do gerente de projetos.  

Para acompanhar a evolução de suas práticas relativas ao gerenciamento de projetos, o 

TJCE adota um modelo de avaliação e medição da sua maturidade com relação à aplicação de 

conhecimentos, habilidades e técnicas nas atividades de gerenciamento de projetos, visando ao 

alcance dos objetivos organizacionais. Ou seja, a maturidade em questão diz respeito ao grau de 

utilização de gerenciamento de projetos na Organização. Dessa forma, em agosto de 2011, antes da 

implantação do Escritório Corporativo de Projetos, foi realizada avaliação (por meio de 

questionário no modelo Prado-MMGP, o qual permite avaliar cinco níveis de maturidade, 

considerando: processos, pessoas, tecnologia e estratégia) para analisar o nível de conhecimento em 

gerenciamento de projetos do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará e, baseadas nessas análises, 

diversas ações foram empreendidas durante os anos de 2011 a 2016 para aumentar a maturidade em 

gerenciamento de projetos. Ressalta-se que em 2016 o questionário utilizado para a avaliação da 

maturidade foi a última versão 2.2.0 julho/2014 – desde sua criação, o referenciado modelo  tem 

passado por sucessivos ciclos de melhorais continua). Desta forma, embora no gráfico tenha 

demonstrado que houve uma redução de 0,32 pontos, em relação ao ano de 2015, a maturidade do 
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ECP permanece no Nível 3 – Padronizado e acima da média das Organizações Públicas e Privadas, 

segundo Darci Prado (2014), que é de 2,64. 

 

Gráfico 25 - Evolução da maturidade em gerenciamento de projetos (níveis 1 a 5) 
 

 

Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão/ECP 
 

 

Os gráficos a seguir mostram o acompanhamento da execução dos projetos estratégicos 

da gestão 2015-2017, listados na portaria nº 1924/2015 e relacionados ao Plano Estratégico 2015-

2020 do Poder Judiciário do Estado do Ceará. 

Gráfico 26 - Projetos Estratégicos – Status 
 

13

24

1

10 Ativo

Replanejamento

Suspenso

Cancelado

Concluído

 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão/ECP 

 
Observações: (1) Um projeto é considerado suspenso ou cancelado quando solicitado pela Alta Administração 

por questões de mudança na priorização estratégica, por restrições orçamentárias ou por outros motivos relevantes. 
No caso de suspensão, o projeto pode ser reativado a qualquer tempo; já no caso de cancelamento, o projeto não 
poderá ser reativado. 
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(2) Um projeto é considerado “ativo” quando tem o Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo 
patrocinador e encontra-se em fase de  construção do Plano de gerenciamento, o qual inclui o cronograma do projeto. 
Após concluída a fase de planejamento, o projeto entra na fase de realização. Em casos, por exemplo, em que há 
necessidade de alteração do escopo ou do gerente do projeto, o projeto pode retornar para a fase de planejamento e, 
então, ser classificado como “em replanejamento”.  
 

Gráfico 27 - Projetos estratégicos ativos – Fases 
 

0

2

13

0
0

2

4

6

8

10

12

14

Preparação Concepção Realização Conclusão

 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão/ECP 

 

Preparação: Autorização para execução do projeto 
Concepção: Planejamento do projeto 

Realização: Execução das ações do projeto 
Conclusão: Formalização do encerramento 

 
Gráfico 28 - Projetos estratégicos em realização – Cumprimento de prazos 

 

3
23%

7
54%

3
23%

No prazo

Em alerta

Atrasado

 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão/ECP 

 

O Índice de Desempenho de Prazo – IDP é o indicador responsável por medir a 

eficiência do cumprimento do cronograma de um projeto. Seu cálculo é obtido através da equação a 

seguir: 



ESTADO DO CEARÁ 
PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA 

  
Relatório de Desempenho da Gestão 2016 – FERMOJU 

 

326 
 

IDP = 1 - [(DP – DLB) / DLB] 

Onde: 

 

− DP: Duração Projetada: corresponde à duração do cronograma do projeto em 

execução, contemplando os atrasos e adiantamentos do mesmo. 

− DLB: Duração da Linha de Base: corresponde à duração da linha de base mais 

recente aprovada pelos responsáveis. 

 

O resultado compreende qualquer valor no conjunto dos números inteiros (..., -2, ..., -1, 

..., 0, ..., 1, ..., 2, ...) e serão interpretados da seguinte forma: 

 

Figura 17  – Interpretação IDP 

 
Fonte: Secretaria de Planejamento e Gestão 
 
 

Tabela 76: Dados relativos ao Relatório de Acompanhamento Mensal – RAP de dezembro/2016: 

Unidade Nome do Projeto IDP 

Comissão de 
Segurança Permanente 

Ampliação e Aprimoramento da Segurança 
Institucional do Poder Judiciário do Estado do 

Ceará 
0,93 

Reestruturação e Aprimoramento das Execuções 
Fiscais 

0,72 Fórum Clóvis 
Beviláqua 

Garantia da efetividade das audiências 1,00 

Ouvidoria Geral 
Criação de Política de Atendimento ao 

Jurisdicionado 
0,89 

Presidência Aprimoramento da Justiça Criminal 0,72 

Secretaria Judiciária - 
Garantir a Desentralização do Acesso dos 0,60 
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Cidadãos às Certidões Cíveis e Criminais 

SEJUD Análise, Racionalização e Manualização dos 
Processos dos Setores Integrantes da Secretaria 

Judiciária 
0,93 

Aprimoramento do Modelo de Governança do 
Poder Judiciário do Estado do Ceará 

0,88 Secretaria de 
Planejamento e Gestão 

- SEPLAG Melhoria das estatísticas processuais 1,00 

Informatização das Atividades da Auditoria 0,72 
Aprimoramento da Governaça de Tecnologia da 

Informação e Comunicação 
1,00 

Implantação do Programa de Segurança 
Corporativa da Informação no Âmbito do Poder 

Judiciário do Estado do Ceará 
0,98 

Secretaria de 
Tecnologia da 

Informação - SETIN 

Comunicação de Dados 0,90 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  
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TRANSFERÊNCIAS DE RECURSOS MEDIANTE CONVÊNIO, 
ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU  

INSTRUMENTOS CONGÊNERES OUTROS 
 

O Tribunal de Justiça do Estado do Ceará, no exercício de 2016, não recebeu nenhum 

recurso por transferências mediante convênios, acordos, ajustes, termos de parceria ou outros 

instrumentos congêneres, bem como a título de subvenção, auxílio ou contribuição. 

 

Eis, em síntese, o que se tinha a relatar. 

 

Atenciosamente, 

 

 

 

 

Sérgio Mendes de Oliveira Filho 

Secretário de Planejamento e Gestão 

 

 

 

 

José Joaquim Neto Cisne 

Secretário de Finanças do TJCE 

 

 

 

 

 

 

 

Desembargador Francisco Gladyson Pontes 

Presidente do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará 
 




