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ANEXO VI - MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

Aquisicao de cadeiras de rodas

Envolver 0s
stakeholders relevantes
desde o inicio do

processo para garantir

i i RESPONSAVEL
DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA ~ ACAO DE PELO
RIS((::O POSSIVEIS ADE L1075 (CIRD A0 DO RISCg CLOEEEEE N CONT(‘:INGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
Promover treinamentos
regulares para a equipe
responsavel pelo
levantamento de
Equivoco no necessidades e
levantamento das elaboracdo do Termo de
necessidades internas; Risco Referéncia; F(;)rmalr) 1111;1 grupo
Deficiéncia  na falta' de cqnhemmento R Al Moderado Estabelecer uma reviséo etri a:1o com Eauine d
definiciio da | técnico;  informagdes emota — to — formal desses con ecimento quipe de
demanda. incompletas. Valor 1 Valor 3 Somatério de procedimentos tecmcp das Planejamento
. Valor 4 s ’ ) necessidades
Elaboracdo deficiente garantindo que estejam pretendidas.
do Termo de alinhados as melhores
Referéncia. praticas e atualizados;
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i i RESPONSAVEL
DESCRICAO DO | PRINCIPAIS CAUSAS | PROBABILID CLASSIFICA ~ ACAO DE PELO
Rlscco POSSIVEIS ADE IMPACTO | 30 po RISCg ACOES PREVENTIVAS CONTCINGF:NCIA CONTINGENCIA
MENTO
uma compreensao
abrangente das
necessidades e
requisitos.
Desenvolver um
programa de
capacitacdo regular para
os servidores, focado | Formar um grupo
Falta de servidores nas habilidades |  de trabalho com
Equivoco na | com capacitagao Risco especificas necessarias conhecimento
definigdo da | especifica; Remota — Alto — Moderado para a elaboragdo de técnico e com Equipe de
equipe de | Comprometimento na Valor 1 Valor 3 Somatério de | ETPs e Termos de condigdes de Planejamento
planejamento claboragio do ETP e Valor 4 Referéncia; Realizar um | executar as tarefas
Termo de Referéncia. mapeamento das | pertencentes a esta
competéncias demanda.
necessarias para a
elaboragdo dos
artefatos.
Desconhecimento  do Realizar uma analise
merca@o, con;ligées Risco detalhada do mercado | Formar um grupo
excessivas no lermo antes da elaboracdo do de trabalho com .
Frac;gssP da | ge Referéncia; Remota — Alto — Moderado Termo de R eferér? cia: conhecimento Equ}pe de
aquisi¢do . Valor 1 Valor 3 Somatério de A Planejamento
Comprometimento do Valor 4 Consultar especialistas tecnico &
desenvolvimento  das externos para  obter experiéncias.
agoes técnicas futuras. insights sobre as
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i i RESPONSAVEL
DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA ~ ACAO DE PELO
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melhores praticas e
condigdes realistas.
Qualidade Fornecedor ndo atende . Riseo . . Definir crltér{os nos .

o . . Possivel — Médio — Moderado Realizar consulta prévia | estudos técnicos e Equipe de
Insatisfatoria as necessidades do Valor 2 Valor 2 . 40 mercad T d lanei ;
dos materiais orgao. Somatério de | 40 MEFCAC0- ermo € prancjamento

Valor 4 Referéncia.
Realizar uma andlise
Falta de referéncias do detalhada do historico
fornecedor; Risco Elevado | do fornecedor. Exigir Estabelecer
Fornecedor Nao . ) Possivel — Alto — - referéncias comerciais; contratos flexiveis Equipe de
Confiavel Instabilidade financeira Valor 2 Valor 3 Somatério de que permitam a planejamento
da empresa Valor 5 Verificar a estabilidade substitui¢do rapida.
fornecedora. financeira por meio de
analises de balancos.
Auséncia de Realizar um
Falta de | gerenciamento e planejamento )
Empenho controle de orcamento Risco orcamentério detalhado 'Vejrlﬁcar Equipe de
vigente para | destinado ao contrato; Remota — Baixa — Baixissimo antes da assinatura do | Periodicamenteo planejamento e
liquidagao e | Insatisfacdo da Valor 1 Valor 1 Somatério de | contrato; gﬁ;i?e}z:(r)ﬂ:l?) Fiscais do
pagamento a | Contratada; Valor 2 Identificar todas as contrato. Contrato
contratada. Descumprimento despesas previstas,
Contratual. incluindo custos diretos
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DESCRICAO DO
RISCO

PRINCIPAIS CAUSAS
POSSIVEIS

PROBABILID
ADE

IMPACTO

CLASSIFICAC
AO DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
PELO
CONTINGENCIA
MENTO

e indiretos, para evitar
surpresas ao longo da
execucdo do contrato;

Garantir que recursos
financeiros e humanos
sejam  alocados de
maneira adequada para
o gerenciamento do
contrato;

Evitar sobrecarga de
responsabilidades que
possam comprometer a
efetividade do controle
or¢amentario.

Prejuizo
or¢amentario
para a
Administragdo

Rescisdo  Contratual
por inexecugdo do
objeto;

Prejuizo para a
instituicdo e para o
setor demandante.

Possivel —
Valor 2

Alto —
Valor 3

Risco Elevado

Somatoério de
Valor 5

Garantir que o contrato
seja  elaborado  de
maneira clara e
detalhada, incluindo
todos o0s requisitos,
prazos e expectativas;

Especificar claramente
0s critérios de
desempenho e as metas

Avaliar a execugdo
contratual
assiduamente.

Equipe de
planejamento e
Fiscais do
Contrato
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a serem alcancadas.
Flutuagdes ; Estabelecer
Variagdo de | econdmicas; Risco . . estoques qu_lipe de
Precos o Provavel — Alto — Extremo Monitorar indicadores estratéeicos em planejamento e
¢ Mudangas nas taxas de Valor 3 Valor 3 T ccondmicos. £ Fiscais do
Mercado. cambio (se houver S momentos de. Conirato
importagio). alor pregos favoraveis;
Desenvolver planos
. acdo para rapida
Falta de due diligence . o de agao P pid
Nio lech d Ri Realizar auditorias nos | adaptacdo a novas )
c ) na selegdo e sco f 4 1 tach Equipe de
onformidade : ornecedores. regulamentagdes. .
com Normas e fornecedores; Remota — Alto — Moderado M lizad M planejamento e
L - anter-se atualizado anter iscai
Reculamentacse | Mudancas nas Valor 1 Valor 3 Somatorio de ~ - Fiscais do
g ¢ ~ sobre regulamentagdes comunicagdo Contrato
Ambientai regulamentagdes Valor 4 N L.
§ Ambientals . . ambientais. préxima com
ambientais.
fornecedores para
ajustes necessarios.
Recebimentol | Inspegdo  inadequada Risco Elevado | Dcfinir um processo de | Receber o material
dos materiais | qo material antes da | Possivel — Alto — inspegdo rigoroso antes com cautela e Fiscais do
com  qualidade entrega; Valor 2 Valor 3 Somatorio de | da entrega do material; verificar se esta em Contrato

inferior, com
defeito ou

Falta de especificacdes

Valor 5

Elaborar especificagdes

boas condi¢des;
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Documentar
claras e detalhadas no | qualquer dano ou
. edido de compra; inadequagéo no
I P : .
claras .no pedido de . ’ material;
inadequado  as | compra; Incluir clausulas
necessidades da Descumprimento  do contratuais ~ que ‘ Cqmunlcar
prevejam  penalidades imediatamente o
cmpresa. contrato pelo
fornecedor para o fornecedor em | fornecedor sobre o
’ caso de | problema; Negociar
descumprimento. a troca ou reparo do
material.
Possiveis
problemas Di . ~
. iversificacao de
logisticos e . ; 5
ogdem 94€ 1 Desastres naturais, Risco fornecedores, plano de Plano de agdo
Ii)nterrom o o problemas de | Possivel — Meédio — Moderado contingéncia logistica, imediato Fiscais do
fluxo no?mal Jo | transporte, falhas em Valor 2 Valor 2 Somatério de | monitoramento _em | Diversificar as rotas Contrato
abastecimento fornecedores-chave. Valor 4 tempo r.eal da cadeia de de entrega.
Atrasos ‘na abastecimento.
Entrega
: Investir em sistemas de )
Probl q Falhas nos processos Risco ¢ Manter um sistema
roblemas e . armazenamento : L
Armazenamento de armazenamento; Remota — Alta — Moderado eficientes: de monitoramento Fiscais do
Valor 1 Valor 3 Somatério de ’ continuo de Contrato

e Estocagem

Condicdes inadequadas
de armazenamento.

Valor 4

Treinar a equipe de
logistica quanto  as

estoques.
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praticas adequadas de
estocagem.
Eventos  inesperados, Monitorar tendéncias de
como pandemias ou mercado e antecipar
surtos de  doengas . ossiveis aumentos na
A Sub cl(l)ntagiosaS' ’ P 1 Al Risco Elevado gema\tllda' '
mento Subito ) ossivel — to — ’ ; -
. du — . 1V ) lor 3 Somatorio de . Negociar pra.zos.de Fiscais do contrato
na Demanda Mudangas significativa Valor Valor Valor 5 Estabelecer  parcerias | entrega prioritarios
nas politicas de estratégicas com | com fornecedores.
trabalho remoto para o fornecedores para
trabalho presencial. agilizar producao.
Ma gestdo de estoque; .
£ ques Risco Reali ditor
L i ealizar auditorias | . .
Deterioragio ou | Falta de Remota — Alto — Moderado | Adotar praticas  de eriodicas Je | Fiscais do
Vencimento monitoramento Valor 1 Valor 3 Somatoério de | rotagdo de estoque. p Contrato
adequado das datas de Valor 4 estoque.
validade.
Gestao Indicar servidores com
contratual: . conhecimento  técnico . ~
Comprometimento dos ; . . Substituir fiscal ndo L
Designacio de p , Risco Elevado | ; srea do objeto do . Secretaria de
1 resultados  esperados. Possivel — Alto — - contrato Promover capacitado para a Administracio e
servi ,((); q SeM | Falhas na fiscalizacdo Valor 2 Valor 3 Somatorio de ca acita. o dos fiscaliza¢do do Infraestrutuia
capacidade do contrato. Valor 5 pacitag objeto contratado.
técnica para fiscais/gestor do
desempenho da contrato.
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atividade
Gestdo Prejuizo ao  erario ;
tratual: o : , Risco Elevado : . Apli 5 .
g{llecri L;l) em responsabilizagdo Possivel — Alto - o Notificar e solicitar a rléxiic;[;s sango;:(s) Fiscais do
¢ subsidiaria da Valor 2 Valor 3 Somatorio de | 1esolucio imediata. P Contrato
desacordo com o . N Valor 5 contrato.
Administracao
contrato
Critérios para avaliacio e classificacio de impactos de riscos
Impacto Definicoes Adotadas para classificacio
Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Alto . . ..
Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.
- Coloca patrimdnio em Risco, e/ou Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou Compromete imediatamente
Médio . . . L1 .
atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJICE.
Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e/ou Outro risco ndo enquadrado nas

demais classificacoes.
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Critérios para avaliacio e classificacdo de probabilidades de riscos

Probabilidade Definicoes Adotadas
Provivel Qua.se c.erto que acontece. Existem condicdes histdricas de repeticdo ou de elementos combinados no momento
que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos™).
Remota Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia ¢ rara. Para ocorrer, precisa combinar

situacdes excepcionais.

Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco Moderado
Valor 3 Somatoério de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatoério de Valor 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatoério de Valor 4 Somatorio de Valor 2

MAPA DE RISCO

[EnN

~l 0 ori
(6)]

ginal deste documento é eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e CILENE SANTOS NUNES e MONICA NOGUEIRA LIMA DE OLIVEIRA e outros. Data da ultima assinatura: 21/01/2025 as 15:56:54.

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8516938-29.2023.8.06.0000 e o codigo 8YOEMD20.



