Estado do Ceara
Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Comité Gestor da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau
1 Informacdes Gerais

Ata 42 Reunido Ordinéria

Data: 02/10/2015

Horéario: 09h30min

Local: Sala da Comissdo Permanente de Seguranca, 2° andar, Tribunal de Justica

Pauta:

1. Apresentacdo dos principais resultados do Relatério Justica em NOmeros 2015 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ);

2. Apresentacdo das metas nacionais relativas a Justica Estadual, pré-aprovadas na Il Reunido
Preparatoria do Encontro Nacional do CNJ;

3. Apresentagdo do Plano de Acgédo atualizado do Comité Gestor da Politica de Atencéo

Prioritaria ao Primeiro Grau e defini¢do das acGes prioritarias.

Ata elaborada por: José Marcelo Maia Nogueira, Servidor da Secretaria de Planejamento e
Gestdo (Seplag)

2 Participantes

Desembargador(a) Coordenador(a) Desa. Ligia Andrade de Alencar Magalhées

Juiz(a) Auxiliar da Corregedoria Dr. Demétrio Saker Neto (suplente)

Magistrado(a) eleito(a) por votacéo direta
9 (@) @Pp ¢ Dra. Samara de Almeida Cabral (suplente)

Magistrado(a) escolhido(a) pela Presidéncia

Servidor(a) eleito(a) por votacao direta Roberto Eudes Fontenele Magalhées

Servidor(a) escolhido(a) pela Presidéncia Denilson da Nobrega Silveira

Secretario de Financas Alex Aradjo

Secretario de Planejamento e Gestao José Joaquim Neto Cisne

Juiz / Indicado pela ACM Dr. Ricardo Alexandre da Silva Costa
Servidor / Indicado pelo SindJustica Hadjefferson Marreiro e Silva
Servidora da Seplag Roberta Kelma Peixoto de Oliveira Juca

3 Discussao da Pauta
1. A Exma. Desa. Ligia Andrade de Alencar Magalhdes, Coordenadora do Comité Gestor da Politica



de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau, abriu a reunido pedindo para que as pessoas presentes
dedicassem atencdo em ater as discussdes aos pontos de pauta.

Em seguida, deu-se inicio a discussdo do primeiro ponto da pauta quando o Sr. Alan Pereira de
Vasconcelos, servidor da Divisdo de Estatisticas da Seplag-TJCE, apresentou dados relativos ao
Relatério Justica em Numeros 2015 (ano-base 2014) nos quais o TJCE teve bons resultados ou, por
outro lado, necessitam de atencdo por parte do Comité. Destacou-se na apresentacdo a informagéo
de que o TJCE obteve um significativo aumento da quantidade de processos baixados. No tocante
ao 1° grau, o aumento foi de 15%, o que significa que se reduziu o estoque de processos do 1° grau
em 15%.

. Acerca das taxas de congestionamento relativas a “Execu¢@o Judicial com Pena Nao Privativa de
Liberdade” (99%) ¢ “Execugao Judicial com Pena Privativa de Liberdade” (83%), a Coordenadora
do Comité Gestor da Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau questionou o0 motivo de tdo
altas taxas, ao que diversos dos outros magistrados presentes reforcaram 0 questionamento. A
principal duvida foi com relagdo ao fato de um processo de execucdo penal sé poder ser baixado
apos o término do cumprimento da pena da pessoa condenada, ou seja, um dado que ndo depende
da celeridade na resolucdo do conflito por parte do magistrado nem da respectiva vara.

Restou, como providéncia a ser tomada, uma consulta a Divisdo de Estatisticas da Seplag e/ou ao
Conselho Nacional de Justica (CNJ) a fim de tratar dos questionamentos levantados no item
anterior.

Ainda com relagédo a taxa de congestionamento, o Secretario de Planejamento e Gestdo, Dr. José
Joaquim Neto Cisne, comunicou aos membros do Comité sobre avangos no trabalho empreendido
pela Seplag que permitira a medicdo da taxa de congestionamento por unidade de trabalho
judiciario. Segundo o Secretario, tal medida ajudara muito no calculo da eficiéncia de cada
unidade, bem como na obtencdo de informagdes gerenciais mais detalhadas que propiciardo acoes
mais diretivas de combate ao congestionamento judiciario.

Adentrando ao ponto de pauta seguinte, a Diretora do Departamento de Estratégia e Projetos, Sra.
Roberta Kelma Peixoto de Oliveira Juca, efetuou apresentacdo relativa a construcdo de metas
nacionais que vem sendo empreendida pelo CNJ e pela Rede de Governanca da qual o TIJCE faz
parte. A Diretora explicou que os pontos expostos tratavam-se de propostas de metas ja em
construcdo e discussdo em meio ao Judiciario de todo o pais e que o TICE, como membro da Rede
de Governanca Colaborativa, bem como o Comité Gestor da Politica de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau tiveram a oportunidade de sugerir metas anuais a serem discutidas nacionalmente
nesta mesma dindmica. Em seguida, foi explicado que tais metas seguirdo como propostas ate que
venham a ser finalmente aprovadas, modificadas ou rejeitadas no IX Encontro Nacional do Poder
Judiciario, que ocorrera junto a todos os presidentes de tribunais do pais até o final deste ano.

Dentre as propostas de metas apresentadas, houve destaque para “Implementar projeto com
equipes capacitadas para oferecer praticas de Justica Restaurativa, implantando ou especializando
pelo menos uma unidade para esse fim, até 31/12/2016” e “Mapear 100% das competéncias das
funcbes da justica de Primeiro e Segundo Graus, até 31/12/2006, para subsididar a implantacdo da
gestdo por competéncias”. Caso a primeira venha a ser aprovada, fica a recomendacdo de que o
TJCE se valha, para auxiliar no alcance da meta, do termo de cooperacdo técnica para difundir e
implementar as préaticas da Justica Restaurativa como estratégia de pacificacdo de conflitos e
violéncia envolvendo criancas e adolescentes estabelecido em junho de 2015 com a ONG Terre des
Hommens. Quanto a segunda proposta, caso seja aprovada, o TJCE ja a teria cumprido,
considerando-se os trabalhos desenvolvidos pela Secretaria de Gestdo de Pessoas com o auxilio da
consultoria Instituto Publix, que permitiram mapear 100% das competéncias do quadro funcional
do TJCE.

. Ademais, h4 a proposta/perspectiva de renovagdo, para 2016, de metas ja existentes em 2015 e
anos anteriores, quais sejam: “META 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente”, “META 2: Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos
80% dos processos distribuidos até 31/12/2012, no 1° grau, e até 31/12/2013, no 2° grau, e 100%
dos processos distribuidos até 31/12/2013, nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais”,
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“META 4: Identificar e Julgar até 31/12/2016 pelo menos 70% das agdes de improbidade
administrativa e das a¢fes penais relacionadas a crimes contra a administragdo publica distribuidas
até 31/12/2013” ¢ “META 6: Identificar e julgar, até 31/12/2016, as a¢des coletivas distribuidas até
31/12/2013, no 1° grau, e até 31/12/2014, no 2° grau”.

Por fim, a Diretora do Departamento de Estratégia e Projetos informou que, ap6s termos as metas
de 2016 aprovadas, serd necessario todo um trabalho para a devida divulgacdo junto as unidades
envolvidas, bem como para inser¢cdo das mesmas no Plano Estratégico 2015-2020, trabalho este
que serd melhor conduzido caso se possa contar com a valiosa ajuda do Comité Gestor da Politica
de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau.

No terceiro ponto da pauta, a Diretora do Departamento de Estratégia e Projetos apresentou a
proposta de Plano de Ac¢do atualizada para Comité Gestor da Politica de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau, acdes estas, na medida do possivel, ligadas a projetos estratégicos abrigados pelo
Plano Estratégico 2015-2020. O propoésito de se empreender o Plano de Acdo em questdo €
possibilitar o apoio institucional do Comité junto aos patrocinadores e gerentes dos projetos
estratégicos que vierem a ser priorizados, resultando, assim, numa atuacdo direta do Comité junto a
projetos cujo proposito € beneficiar a melhoria do servico prestado pelo 1° grau de jurisdicdo a
sociedade. Cabe, portanto, ao Comité determinar quais agdes, vinculadas a quais projetos, ele
decidira priorizar.

Abrindo a exposicédo da proposta de Plano de A¢do para o Comité, a Diretora destacou inicialmente
as iniciativas nas quais o Comité poderia atuar, porém, que ndo tinham relacionamento direto com
0S projetos estratégicos do Plano 2015-2020.

Desse rol, a primeira iniciativa abordou a importancia de haver grupo de pesquisa académica cujos
objetos de estudo se focassem no Judiciario e nos problemas que dificultam a melhoria de sua
prestacdo de servicos. No ensejo, informou sobre grupo de estudo ja existente na Esmec
normatizado para funcionar com o proposito citado. O Secretario de Planejamento e Gestdo
adicionou, entdo, a discussdo informacdo relativa a parceria estabelecida entre TICE e Uece
visando a oferecer curso de “Mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas e
Gestdo”, parceria esta que, de acordo com o Secretario, certamente auxiliaria no propdésito de
elaboracdo de estudos sobre o Judiciario. Apesar do desconhecimento dos membros do Comité
acerca do citado grupo de estudos sediado na Esmec, foi deliberada a emissdo de comunicacao do
Comité para a Esmec informando do interesse deste em colaborar nos trabalhos do citado grupo
sugerindo, por exemplo, tematicas de pesquisa relevantes para a melhoria dos servicos prestados
no 1° grau de jurisdicdo. Em seguida, a magistrada suplente do Comité, Dra. Samara de Almeida
Cabral, sugeriu também se verificar a possibilidade de estabelecimento de parceria e/ou
aproximacdo com a FGV, uma vez que esta promove o curso “Gestdo em Poder Judiciario™.

A segunda acdo tratou de medida que visa a fortalecer a gestdo participativa por meio de forum de
dialogo envolvendo o TJCE, instituicGes do sistema judicial e a sociedade. Desse férum, espera-se
a discussdo e producdo de propostas que possam promover a inovacdo no servigo prestado pelo
Judiciario. Na oportunidade, a Coordenadora do Comité Gestor da Politica de Atencdo Prioritaria
ao Primeiro Grau informou que a minuta de instituicdo do citado forum ja se encontra com a Exma.
Presidente do TJCE, Desa. Iracema Vale, que analisard a proposta e dara retorno tdo logo for
possivel.

Por sua vez, a terceira acdo tratou da elaboracdo do Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel do
TJCE. Este plano buscard promover e fortalecer a sustentabilidade nos processos de compra, de
contratacdo e de trabalho do Judiciario do Ceara. Tem o dia 11 de outubro para sua conclusao.

Ao término da exposicdo destas trés acOGes, o Secretario de Financas, Dr. Alex Araujo, e a
magistrada suplente do Comité, Dra. Samara de Almeida Cabral, questionaram a interacéo de tais
acOes com a atividade finalistica do 1° grau, ao que a Diretora do Departamento de Estratégia e
Projetos explicou que a apresentacdo desses itens foi feita para propiciar ao Comité Gestor da
Politica de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau a possibilidade de alguma(s) delas virem a ser
priorizadas para acompanhamento e atuacdo direta por parte do Comité. Explicou, entdo, que as
acOes a serem expostas a seguir guardavam relacdo mais direta com a atividade-fim do 1° Grau.
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Nessa linha, a magistrada suplente do Comité, externou a preocupagido de que “frente a todas essas
acoes, onde os esfor¢os do Comité serdo aplicados?”. A Diretora do Departamento de Estratégia e
Projetos e a Coordenadora do Comité relembraram, entdo, a importancia de o Comité escolher e
limitar o nimero de ac¢fes as quais 0 Comité priorizaré.

Este reforgo serviu de introducdo para a exposi¢do dos projetos estratégicos que possuem relacéo
direta com o 1° grau de jurisdicdo, dentre os quais deverdo ser escolhidos aqueles que o Comité
priorizard para apoiar suas respectivas execucoes e gerenciamentos.

Com isso, foi apresentada a lista de projetos estratégicos com a qual a Diretora procurou fazer
caracterizacOes de seus escopos enquanto estabelecia relagdes de interesse do Comité a fim de
propiciar a escolha dos projetos a serem priorizados. Os projetos apresentados foram:

a) Sala de Audiéncia - Gravacdo Audio Video;

b) Aprimoramento da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo;
c) Aprimoramento da Justica Criminal,

d) Instituicdo do Modelo de Governanca do Poder Judiciario do Estado do Ceard;

e) Implantacdo do Programa de Seguranca Corporativa da Informacdo no Ambito do Poder
Judiciério do Estado do Cear4;

f) Criacdo de politica de atendimento ao jurisdicionado;

g) Implantacdo de Identificacédo visual;

h) Melhoria da acessibilidade fisica nos prédios do Poder Judiciario cearense;

i) Criacdo de Centros Judiciais de SolucGes Alternativas de Conflitos (CEJUSAC);
j) Melhoria das estatisticas processuais;

k) Aprimoramento da Governanca de Gestédo de Pessoas;

I) Reestruturacdo e Aprimoramento das Execuces Fiscais;

m) Garantia da efetividade das audiéncias;

n) Ampliacdo e aprimoramento da seguranca institucional do Poder Judiciario do Estado do
Cearg;

0) Implantacdo do processo eletrénico nas comarcas do interior;
p) Criacdo de Secretarias Unicas Especializadas;
q) Reestruturacdo e Aprimoramento das Execucdes Civeis.

Ap0s caracterizacdo de cada um dos projetos listados e de discussbes a cerca de outras acdes
importantes, as quais ndo estavam no rol dos projetos estratégicos apresentados, o Comité resolveu
por concentrar a priorizacdo de seus esfor¢cos nas seguintes iniciativas:

a) Projeto Estratégico “Criacdo de politica de atendimento ao jurisdicionado”;

b) Projeto Estratégico “Reestruturacdo e Aprimoramento das Execugdes Civeis”;

c) Projeto Estratégico “Reestruturacdo e Aprimoramento das Execugdes Fiscais”;

d) Estruturacdo do Centro Judicial de Soluc6es Alternativas de Conflitos (Cejusc) de Fortaleza;
e) Implantacdo de videoconferéncia nas unidades judiciarias..

Comentando a escolha desses projetos para priorizacdo, a magistrada suplente do Comité enfatizou
a importancia das solucdes alternativas de conflitos como o ramo pelo qual a Justica tende a se
desenvolver no futuro. Ja sobre a potencialidade de sucesso destes e de outros projetos que
envolvam o 1° grau, a magistrada colocou reflexao acerca do papel do Comité em engajar e reunir
os esforcos de diversas pessoas que se encontram isoladamente motivadas Estado afora. A
magistrada registrou, ainda, sua disponibilidade em colaborar com os trabalhos de reestruturacao



do Cejusc Fortaleza.

21. Por sua vez, o magistrado indicado pela Associacdo Cearense de Magistrados, Dr. Ricardo
Alexandre da Silva Costa reforcou a necessidade de se priorizar as execucdes fiscais e civeis e
sugeriu atuacdo de um possivel grupo de execugdes junto ao grupo de descongestionamento
coordenado pelo Exmo. Des. Inacio de Alencar Cortez Neto. O magistrado afirma que execucdes

séo processos simples, mas geralmente ndo priorizados.

22. Por fim, restou indicativo de a proxima reunido do Comité ocorrer no dia 06 de novembro de 2015.
Definiu-se, ainda, que a frequéncia das reunides do Comité se mantera sempre as primeiras sextas-

feiras do més.

4 Compromissos

Descricéo ’ Prazo ‘ Responsével
Consulta a Divisdo de Estatisticas da Seplag e/ou ao Conselho Imediato | Seplag
Nacional de Justica a fim de tratar dos questionamentos
levantados com relagéo aos indicadores de execugéo penal (item
4 da discussao de pauta).
Emissdo de comunicagdo do Comité para a Esmec sugerindo 16/10 Seplag e Desembargadora
tematicas de pesquisa relevantes para a melhoria dos servicos Coordenadora
prestados no 1° grau de jurisdigao.
Coleta de informacdes, junto a Secretaria de Tecnologia (Setin) e | 16/10 Seplag
ao Forum Clévis Bevilaqua (FCB) acerca de proposta de projeto
relacionada a implantacédo da videoconferéncia nas unidades
judiciarias
Vfrificar a viabilidade de se criar grupo que trate de execucdes 16/10 Seplag e gerentes dos
junto ao trabalho ja desenvolvido pelo grupo de projetos de reestruturacdo
descongestionamento coordenado pelo Exmo. Des. Inacio de e aprimoramento das
Alencar Cortez Neto. execucdes civeis e fiscais

5 Aprovacoes

Segue ATA da reunido realizada no dia 02/10/2015 para analise. As manifestacdes de correcdes ou
acréscimos devem ser enviadas até o dia 19/10/2015. Caso ndo haja sugestdes de alteracoes, a ata sera

considerada aprovada.
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