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Ata 2* Reuniao Ordinaria de 2018
Data: 09/07/2018
Horario: 14h15min as 16h40min

Local: Sala de Convivéncia, 2° andar, Tribunal de Justica

Pauta:

1) Apresentar de metodologia de identificacao de iniciativas;
2) Apresentar modelo de Governanga Orcamentaria.

Ata elaborada por: Diana Santos Pontes

2 Participantes

Cargo

Nome

Membros do Comité

Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador do Comité
Gestor da Politica de Atengao Prioritaria ao 1° Grau

Marcelo Roseno de Oliveira

Juiz indicado pela Presidéncia/ Membro do Comité 1°
Grau

Jorge Di Ciero Miranda

Juiz Corregedor Auxiliar/CGJ/ Membro Comité
do 1° Grau

Roberto Soares Bulcdo Coutinho

Secretario de Planejamento e Gestdo / Membro
Comité do 1° Grau e do 2° Grau

Sérgio Mendes de Oliveira Filho

Secretario de Finangas, em exercicio/ Membro Comité
do 1° Grau e do 2° Grau

Romulo Pinheiro Ribeiro

Secretaria de Gestdo de Pessoas/Membro Comité do
1° Grau e do 2° Grau

Angela Marcia Fernandes Aratjo

Secretario de Tecnologia da Informagao, em
exercicio/Membro Comité do 1° Grau e do 2° Grau

Francisco Moacir Medeiros da Silva Janior

Servidor do FCB indicado pela Presidéncia/ Membro
Comité do 1° Grau Servidor do FCB indicado pela
Presidéncia/ Membro Comité do 1° Grau

Carlos Olegario C. Pinheiro

Servidor do FCB como eleito pelos servidores/
Membro Comité do 1° Grau

Assistente de Apoio Técnico da Seplag

Roberto Eudes Fontenele Magalhaes

Secretariado da reuniao

Diana Santos Pontes

Assistente Técnico — Ass. Art. 1° Grau

Felipe de Albuquerque Mourdo




Gerente da Estratégia Institucional da Seplag Roberta Kelma Peixoto De Oliveira Juca

Coordenadora de Acompanhamento da Estratégia [Camila Alencar de Freitas

Registrou-se a auséncia do Dr. Ramon Aranha da Cruz, Juiz Eleito/ Membro do Comité 1°
Grau, bem como de seus suplentes.

3 Discussao e deliberacoes

3.1. Dr. Marcelo Roseno abre a reunido recapitulando os pontos discutidos no encontro
anterior, ocorrido em janeiro. E, como definido, disse que na presente reunido seria
apresentado o modelo para captagdo das propostas de iniciativas que constardo da
proposta or¢gamentaria do TJCE. Além deste tdpico, o coordenador do Comité do 1° grau
mencionou que a Seplag apresentaria o modelo de Governanca Or¢amentéria.

3.2. Sérgio Mendes inicia a apresentacdo da metodologia para identificacdo das iniciativas
estratégias do 1° grau, ressaltando que uma forma efetiva do Comité atuar na construcao
do orcamento seria na selecao das propostas de iniciativas estratégicas, conforme previsto
no art. 20 da resolucao n° 11/2018. Demonstra que o TJCE avancou na execugdo de
projetos, porém que ha necessidade de avangarmos na gestdo de portfolio, que, em sintese,
seria executar os projetos certos, os que de fato contribuem fortemente para o alcance da
estratégia do orgdo. Informa que para a captacdo das propostas de iniciativas de forma
mais eficiente a sugestdo seria: a discussao dos objetivos estratégicos com as unidades
envolvidas. Como projeto-piloto, seriam realizadas discussdes dos objetivos: a) Aprimorar
a Gestdo de Pessoas, com a Secretaria de Gestao de Pessoas; e b) Promover a celeridade,
produtividade e efetividade na prestacdo jurisdicional, como o comité de 1° grau. Nessas
discussdes seriam identificadas, em um primeiro momento, as causas prioritarias que
impedem o alcance dos objetivos estratégicos e, em um segundo momento, seriam
propostas iniciativas para solucionar as causas identificadas. O secretdrio, na
oportunidade, explanou sobre a experiéncia exitosa da oficina realizada para defini¢do do
plano de acdo para aumentar a produtividade do TJCE.

3.3. Em seguida, Roberta Kelma apresentou como seria a operacionalizagdo do método para
identificacao das propostas de iniciativas estratégicas no ambito do Comité de 1° grau.
Quanto a etapa de identificacdo das causas prioritarias, a gerente pontuou a quantidade de
oficinas necessarias, datas, quais unidades e quantas pessoas participariam de cada uma
delas, cabendo ao comité, em sendo aprovada a proposta de levantamento, apontar os
nomes dos participantes. Apds, apresentou como se daria a dinamica dos grupos, a
programacdo das oficinas, informando que a condug¢do ficaria a cargo da Seplag e que
ocorreriam na Esmec. Em tratando-se da segunda etapa (proposicao de iniciativas),
informou que seria realizada em um encontro com os membros do comité do 1° grau e
representantes das oficinas para a coleta e priorizagdao das iniciativas. De acordo com a
gerente, apOs a realizagdo das duas etapas, seriam ainda executados, nesta ordem: a) o
detalhamento das iniciativas priorizadas pelo responsavel definido na etapa 2; b) a analise
e categorizagdo das propostas de iniciativas pela Seplag; e c) a selecdo e priorizacdo das
propostas de iniciativas pelo Comité Executivo que constardo da proposta orgamentaria a
ser submetido ao Orgdo Especial.

3.4. Angela Marcia pontuou que a discussdo dos problemas de forma coletiva, além da
construcao de uma melhor solug¢do, permite que niao sejam desperdigados esforcos com
frentes de trabalho paralelas.

3.5. A seguir, Sérgio Mendes inicia a apresentagdo relativa ao ponto dois da pauta: modelo de
Governanca Org¢amentdria. O Secretario ressalta que as diretrizes do modelo sdo: a)
planejar o orcamento de forma estratégica; b) ampliar o horizonte do planejamento
or¢amentario; e c¢) garantir a destinagdo de recursos para iniciativas estratégicas e



investimentos. Registrou ainda que o modelo ¢ composto pelo: Plano or¢amentério anual
(POA); Plano Orgamentario da Gestdo (POG); e Plano Orgcamentario da Estratégica
(POE). Ainda destacou as etapas e os envolvidos na constru¢ao de cada plano.

3.6. Apos as apresentacdes procedidas pela Seplag, Dr. Marcelo Roseno questionou se nao
seria interessante construir no mesmo momento as causas prioritarias € as propostas de
iniciativas, ressaltando que seria interessante que todas as pessoas que participassem da
primeira etapa (identificagdo das causas prioritarias) também participassem da segunda
(proposicdo de iniciativas). Sérgio Mendes esclareceu que, conforme a metodologia, o
tempo da oficina ¢ exiguo para as duas atividades e que, para evitar desperdicios de
esforco e tempo dos envolvidos, a Seplag precisa consolidar o trabalho das oficinas da
primeira etapa antes da realizagcdo da segunda.

3.7. Roberta Kelma complementou que metodologicamente seria melhor adotar o modelo
proposto para evitar que as pessoas deixassem de pensar nas causas devido a estarem
incumbidos a pensar também no mesmo momento nas solu¢des. Porém, a gerente
destacou que, mesmo necessitando de um maior esfor¢o de conducao, na segunda etapa o
grupo de construgdo das propostas de iniciativas poderia ser ampliado para que estivessem
presentes todos os participantes da primeira etapa.

3.8. Dr. Jorge Di Ciero elogiou o enfoque e o formato adotados na presente reunido e fez
consideragdes com relagdo a metodologia proposta para o levantamento das iniciativas
estratégicas. Segundo o magistrado, em vez da realizacdo das oficinas para coletar causas
e iniciativas prioritarias, o levantamento poderia ocorrer por meio dos canais de captacao
presentes no Tribunal que diariamente recebem as demandas das unidades a medida que
surgem.

3.9. Sérgio Mendes ressaltou que mesmo que tenhamos canais de captacdo, ha a necessidade
de uma interacdo entre as areas técnicas e as unidades judiciarias para que as melhorias
sejam mais efetivas e sejam construidas de forma participativa, principalmente, para a
identificacao de solugdes estruturantes.

3.10. Dr. Marcelo Roseno colocou que o resultado das discussdes que ocorrerdo nas oficinas
dependera da selecdo dos participantes e que uma diretriz do planejamento ¢ de que seja
participativo.

3.11. Neste momento, Sérgio Mendes falou que inclusive deve ser uma acdo do Comité a
divulgacdo de seu trabalho para que os magistrados e servidores possam acompanhar as
frentes que estdo sendo empreendidas pelo grupo.

3.12. Quanto a composicdo das oficinas, Felipe Mourdo, sugeriu, pela matéria, que os
representantes das turmas recursais fossem alocados na oficina dos juizados especiais, o
que foi acatado. O servidor ainda pontuou que a composi¢do da oficina 3 estava muito
diversificada e isto poderia impedir uma maior discussdo de pontos comuns. O juiz
coordenador, por sua vez, indicou que promover a discussdo entre varias competéncias
seria melhor para este tipo de trabalho.

3.13. Em tratando-se da indicacdo dos nomes dos participantes das oficinas, Dr. Marcelo
Roseno sugeriu que a Seplag catalogasse os nomes, considerando os participantes das
oficinas da construcdo do Plano Estratégico vigente e os apresentasse para juntos
definirem uma lista preliminar de participantes a ser submetida ao demais membros do
Comité para ratificagdo e/ou alteracdo.

3.14. Dr. Jorge Di Ciero fala também que um outro modelo alternativo para o levantamento
das iniciativas estratégicas seria consultar o6rgdos representativos do TJCE como
Ouvidoria, Comités especificos ou sistemas de recepc¢ao de demandas.

3.15. Neste momento, o juiz coordenador do Comité sugere executar a proposta da Seplag
conforme apresentado, tendo como participantes pessoas que estiveram presentes na
constru¢do do Plano Estratégico 2015-2020 e membros dos orgdos representativos do
TJCE. Pontuou que caso o resultado nao fosse satisfatorio, o Comité repensaria outro
formato para o levantamento das iniciativas a constarem da proposta or¢amentaria.

3.16. Neste momento, Moacir Medeiros declarou que como nao ha uma unidade especifica



responsavel pelo 1° grau, ¢ pertinente que a discussao das necessidades deste com as areas

técnicas de modo que haja o real entendimento da demanda.

3.17. Por fim, Sérgio Mendes pergunta se os membros estdo de acordo com as datas
propostas para a realiza¢do das oficinas. Em ndo havendo nenhuma objecdo dos membros,

Dr. Marcelo Roseno encerra a reuniao.

4. Compromissos

Descri¢ao Prazo Responsavel
1. Levantar os nomes dos participantes do grupo 13/07 Seplag
representativo do PE 2015-2020 e dos membros dos
Comités/Coordenadorias do TJCE.
2. Definir lista preliminar dos participantes das oficinas a 16/07 Coordenagao do
partir do levantamento referido no ponto anterior. Comité e Seplag
3. Apreciacdo da lista preliminar com ratificacdo e/ou 18/07 Membros do
indicacao de nomes dos participantes das oficinas. Comité

5. Aprovacoes

Segue ATA da reunido realizada no dia 09/07/2018 para analise. As manifestagdes de
correcdes ou acréscimos devem ser enviadas até o dia 16/07/2018. Caso ndo haja sugestdes de

alteragdes, a ata serd considerada aprovada.




