Relatodrio trimestral de
acompanhamento dos
Projetos Estratégicos do
Poder Judiciario do Estado
do Ceara

Junho/2025



do Estado do Ceara

Execucao
fisica




= TJCE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Projeto

Solugdes consensuais de conflito
Seguranga da informagdo
Robotizagdo

Plano de Obras 2025-2027
Modernizagdo tecnoldgica

LGPD

Juizados Especiais

Inteligéncia artificial

Infraestrutura fisica e sustentabilidade (eixos sustenta...

Humanizagdc do atendimento

Gestdo financeira e arecadagdo (eixos custodia e arre...

Gestdo das contratagdes

Ferramenta de gestdo de pessoas

Expansdo do Ple - 42 fase

Enfrentamento a violéncia doméstica
Eficiéncia na prestagao jurisdicional
Desenvolvimento de pessoas

Datamart Administrativo

Cultura da inovagdo

Clima Organizacional e Comunicagdo Interna
Cientista-Chefe

Status

Em Execucdo
Em Execugdo
Em Execugao
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execugao
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execucdo
Em Execucdo
Em Execugdo
Em Execugao
Em Execugdo
Em Execugdo
Em Execugao
Em Execucdo
Em Execugdo
Em Execugao
Em Execugdo
Em Execucdo

Portfolio de Projetos Estratégicos
Gestao 2025-2027

Inicio

28/04/2025
020252022
30/08/2023
03/03/2020
13/02/2023
02072024
06,/03/2025
03/09/2024
041152024
01,/10/2024
20102024
02/05/2025
20/02/2025
08/01/2024
06,/03/2023
17/03/2025
06,/08/2024
19/05/2025
28172024
04,/03/2024
01,/01,/2020

Termino

17/03/2026
26/02/2026
153/07/72025
18/05/2032
06/05/2026
14/04/2026
30/06/2026
18/09/2025
23/11/2026
19/01/2026
30/01/2026
02/09/2026
09/12/2025
30/09,/2025
20/06/2025
19/12/2025
01/12/2025
15/09/2025
18/12/2026
30/11/2026
09/07/2025

% Progresso

10,0% |
58,0% |
91,0% |
39,0% |
56,0% |
41,0% |
18,0% |
52,0% |
32,0% |
42,0% |
51,0% |
0,0% |
10,0% |
89,0% |
99,0% |
21,0% |
67,0% |
6,0% |
31,0% |
30,0% |
99,0% |

% Previsto

12,0%
74,0%
100,0%
52,0%
820%
87.0%
26,0%
81,0%
38,0%
712,0%
56,0%
11,0%
23,0%
99.0%
100,0%
22,0%
74.0%
25,0%
46 0%
47 0%
99 0%

Tipo Planejam

Por fase
Completo
Por faze
Completo
Por fase
Completo
Por fase
Por fase
Mao se aplica
Por fase
Por fase
Por fase
Por faze
Por fase
Por fase
Por faze
Por fase
Por fase
Por faze
Por faze
Completo
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TJCE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

$ Orcamento | ¢ Executado # Exec vs Or¢

$5,9mM $5.190.093 87,55%
Humaniza¢do do atendimento $0,4 $362.622 84,63%
Inteligéncia Artificial $2,4 $1.507.177 63,33%
Robotizacao $0,6m $183.164 30,78%
Cultura dainovacao $0,2m $151.201 71,61%
LGPD $0,1m $17.452 15,03%
Seguranca da Informagdo $1,1m $298.584 27,56%
Enfrentamento a violéncia doméstica $0,2m $117.825 67,73%
Juizados Especiais Em definicdo pela equipe responsavel
Cientista-Chefe Em definicao pela equipe responsavel
Eficiéncia na Prestacdo Jurisdicional Em definicdo pela equipe responsavel
Solugdes consensuais de conflito $0,3m $60.941 20,78%
Desenvolvimento de pessoas $1,7m $842.382 48,22%
Ferramenta de gestdo de pessoas Em definicao pela equipe responsavel
Clima Organizacional e Comunica¢do Interna Em definicdo pela equipe responsavel
Modernizacao tecnoldgica $11,8m $10.454.918 88,6%
Infraestrutura fisica e sustentabilidade $0,4m $115.802 29,28%
Gestdo financeira e arrecadacdo $0,6m $208.816 34,87%

Gestdo das contratagdes

Datamart Administrativo

N T

I R

Em definicao pela equipe responsavel

Em definicao pela equipe responsavel

el SNSN pEEmen A e m =g Y
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Escopo e
acompanhamento das
entregas dos projetos

Gestao 2025-2027
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PROMOJUD

Programa de Modernizacao
do Judiciario Cearense

Componente 1 - Transformacao digital no
aprimoramento dos servicos a populacao



TJCE Projeto: PJE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 89%

Justificativa: Proporcionar as unidades judiciais
do TJCE a utilizagao de um sistema agil e
confidvel de processamento de informacoes e

pratica de atos processuais.

Objetivo: Aprimorar e expandir o PJe como
sistema unico em todas as competéncias do
Poder Judiciario, exceto Execuc¢bes Penais.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao dos
servicos

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Evolu¢ao do Migrador -
HOMOPROD

Jan/24

Jul/25

Em andamento

2. Fluxos de Tramitacao-1°e
2° grau

Jan/24

Jul/25

Em andamento

3. Fluxos Complementares

Mar/24

Ago/25

Em andamento

4. Solucbes PDPJ

Jan/25

Set/25

Em andamento

5. Outras Solucdes

Maif24

Jul/25

Em andamento

6. Implantacdes e Migracoes

Jan/24

Jul/25

Em andamento

7. Atualizacdao Nova Versao
PJe 2.9.0.0

Nov/24

Jul/25

Em andamento




ﬁTJCE Projeto: Humanizacao do atendimento

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 42%

Justificativa: Necessidade de promover
diversas acbes com vistas a humanizagao
e modernizagao do atendimento,
especialmente no tocante a inclusao e
acolhimento dos publicos mais
vulneraveis, por meio de redefinicao dos
ambientes, padrbes de atendimento

. ~

capacitagao de pessoal e utilizagao de
ferramentas tecnoldgicas

Objetivo: Aperfeicoar o atendimento ao
ublico com foco nos valores de
umanizagdo, acessibilidade e inclusao, a

partir da expansao das Centrais de

Atendimento Judiciais, implantacao dos

Pontos de Inclusao Digital das e

T\ﬁrrgTentas tecnolégicas, como o TJCE

obile.

Alinhamento estratégico: Garantir o
atendimento acessivel, acolhedor e
resolutivo

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. TICE Mobile

Jan/25

Nov/25

Em andamento

2. Expansao das CAJs - 4* onda

Out/24

Ago/25

Em andamento

3. Expansao das CAJs — 5% onda

Mai/25

Jul/25

Em andamento

4. Desenvolvimento de Solu¢ao Integrada de Agendamento

Mar/25

Nov/25

Em andamento

5. Implantacao PIDs 3? Fase

Mar/25

Jul/25

Em andamento

6. Centralizacdao dos atendimentos do Nucleo 4.0 na CAJ

Abr/25

Jul/25

Em andamento

7. Aprimoramento e Centralizacdo dos Atendimentos na CAJ

Ago/25

Jan/26

Ainiciar

8. Central de Certiddo Unificada

Mai/25

Out/25

Em andamento




“" TJCE Projeto: Inteligéncia artificial

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 52%

Justificativa: Necessidade de aumento da
produtividade no ambito do Judiciario;
Necessidade automatizacao de rotinas e
demandas repetitivas; Necessidade de
padronizacao e automacao de
expedientes, modelos de julgamento,
demandas em massa, sobrestamento
processual.

Objetivo: Automatizar rotinas e
demandas repetitivas, como expedientes,
modelos de julgamento e sobrestamento
processual, através de ferramentas de
Inteligéncia Artificial.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao dos
servicos

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Implantar Modelo Precedentes no 1° Grau - Unidade
Piloto

Mar/25

Jun/25

Em
andamento

2. Implantar Modelo Precedentes no 2° Grau

Set/24

Jul/25

Em
andamento

3. Piloto Prescri¢ao Intercorrente

Em
andamento

4. Expansao Berna

Concluida

5. Ferramenta de Traducao Simultanea

Em
andamento




= TJCE Projeto: Robotizacao

. I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 91%

Justificativa: Necessidade de tecnologias mais
modernas e eficientes para a tramitacao de
processos administrativos; Impossibilidade do
suporte do SAJADM ser realizado por
terceirizados; Necessidade de ferramenta mais
orientada a processos de trabalho (atualmente
possui mais tramitacao de pecas; Necessidade de
um BPMS robusto e com suporte para
automacao de processos; Necessidade de equipe
para auxiliar na automacao de processos

Objetivo: Desenvolver solu¢cbes automatizadas
que sao capazes de realizar atividades repetitivas
de maneira precisa, visando, assim, a
padronizacao, reducao de erros e aumento da
produtividade nas Unidades.

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade
e a qualidade na prestacao dos servicos

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Contratacao de Ferramenta RPA

Ago/23

Abr/25

Concluido

2. Desenvolvimento de robos residuais

Mai/24

Jun/25

Em andamento

3. Contratagao de consultor individual para
o desenvolvimento de robds

Em andamento

4. Desenvolvimento de Robos Pacote IX

Em andamento

5. Execugao Contrato Pitang - Ferramenta
RPA

Em andamento




Tribunal de Justica

ﬁTJCE Projeto: LGPD

do Estado do Ceara

Executado: 41%

Justificativa: Pouca seguranca juridica no
tratamento de dados pessoais;
Atendimento a determinacao legal (Lei
n. 13.709/18); Falta de uniformidade no
tratamento de dados pessoais
(diversidade de sistemas e auséncia de
politica institucional)

Objetivo: Implementar, no Poder
Judiciario cearense, todas as
especificidades da Lei Geral de Protecao
de Dados (Lei n°13.709/2018), que
contempla medidas para assegurar os

dados pessoais dos servidores e cidadao.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a
inteligéncia de dados e a seguranca da
informacao

ENTREGAS

TERMINO

STATUS

1. Execucdo do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Plano de Conscientizacdo Etapa 1)

Abr/25

Concluido

2. Execucao do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Plano de Conscientizacdo Etapa 2)

Set/25

Ainiciar

3. Execug¢do do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Mapeamento)

Jul/25

Em andamento

4. Execucdo do Contrato com a Consultoria
Mddulo (Andlise de planejamento)

Jul/25

Em andamento

5. Execu¢do do Contrato com a Consultoria
Médulo (Implementacao)

Ago/25

Ainiciar

6. Execugao do Contrato com a Consultoria
Médulo (Licenca/Subscricao de Software -
LGPD Manager (Mensalidade)

Mar/25

Concluido

7. Contratacao de empresa de sustentacdo da
LGPD

Ainiciar




TJCE Projeto: Seguranca da informacao

l l I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 58%

Justificativa: Necessidade de atendimento a
determinacbes do CNJ; Necessidade de
aprimoramento das politicas de seguranca da
informacao; Necessidade de aprimoramento da

gestao e do monitoramento da cyberseguranca;

Necessidade de implantacao de novas
ferramentas de seguranca da informacao;
Necessidade de capacitacao em seguranca da
informacao

Objetivo: Implantar servicos e ferramentas para
garantir a seguranca da informacao, alinhados
as Resolucbes do CNJ sobre o tema.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a
inteligéncia de dados e a seguranca da

ENTREGAS

INICIO

TERMINO

STATUS

1. Norma de Tratamento e Classificagao da
Informacao

Ago/23

Mar/25

Concluido

2. Aquisicao de Auditoria AD

Fev/22

Nov/25

Em andamento

3. PAM (Estratégia de seguranca cibernética
que protege as organizagdes contra
ameacas cibernéticas)

Mar/25

Fev/26

Em andamento

4. WAF (Ferramenta de seguranca que
protege aplicativos web e sites de ataques)
+ Balanceador de Carga

Fev/25

Fev/26

Em andamento

5. Norma de uso seguro de computa¢ao em
nuvem

Jan/25

Mai/25

Concluido

6. Norma de desenvolvimento e utilizacdao de
robos no ambito do TIJCE

Fev/25

Out/25

Em andamento

7. Norma de desenvolvimento e utiliza¢ao
de inteligéncia artificial no ambito do TJCE

Mar/25

Set/25

Em andamento

8. Contratacao do Consultor de Seguranga
da Informacao

Mar/25

Out/25

Em andamento

9. Programa de Cultura e conscientizagao
em SI (PROMOJUD)

Nov/24

Dez/25

Em andamento
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Executado: 99%

Justificativa: inexisténcia de politica de
incentivo de oportunizacdo para
mulheres; necessidade de fortalecer a
cultura organizacional de valorizagao
das mulheres; desigualdade de géneros
na ocupacao dos

Obijetivo: Intensificar o combate a
violéncia doméstica contra a mulher e
promover a celeridade no julgamento
dos processos e concessao de medidas
protetivas, através da implantacao de
ferramentas tecnoldgicas e
padronizacao de procedimentos.

Alinhamento estratégico: Promover a
celeridade e a qualidade na prestacao
dos servicos

ENTREGAS

TERMINO

TJCE Projeto: Enfrentamento a violéncia doméstica

STATUS

1.Expansao do NUCEVID

Dez/26

Em
andamento

2. Plataforma de Apoio a Mulher vitima de
violéncia

A definir

Em
andamento

3. Revitaliza¢do e expansdo "Protecdo na
Medida"

A definir

Em
andamento

4. Expansao do do piloto de predicao de
risco

A definir

Em
andamento

5. Implantacao da DDM online em
Maracanau

A definir

A iniciar

5. Criacao de indicadores e Painel de Bl

Mai/26

A iniciar

6. Prevencao a violéncia de género

Ago/25

Em
andamento




."I TJCE PrOIEtO' Juizados ESpec|a|5

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

EXecutado: 18%

Justificativa: Necessidades identificadas para o
aprimoramento do Sistema dos Juizados Especiais,
incluindo: atualizacao dos normativos; modernizacao
das unidades em termos de acessibilidade, alcance e
qualidade dos servicos; reavaliacao da estrutura
fisica dos prédios (exceto os situados em
universidades); andlise da estrutura das Turmas
Recursais; adequacao da organizacao judicidria;
implementacao de atendimento virtual;
padronizacao de procedimentos e fluxos ampliacao
da forca de trabalho; e capacitagao dos recursos
humanos.

Objetivo: Aprimorar a estrutura funcional e
tecnoldgica e a qualidade dos servicos prestados
pelo Sistema de Juizados Especiais, observando-se a
efetivacao dos principios norteadores da Justica
Especializada, promovendo maior celeridade e
qualidade no atendimento ao jurisdicionado.

Alinhamento estratégico: Fortelecer o sistema de
juizados especiais

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Reestruturacdao das Turmas Recursais

Mar/25

Jul/25

Em andamento

2. Reestruturagao dos Juizados Civeis da Capital e
de Juazeiro do Norte

Mar/25

Jul/25

Em andamento

3. Criagao de Nucleo 4.0 para Processos em
Cumprimento de Sentenga e Execuc¢ao Extrajudicial

Abr/25

Jan/26

Em andamento

4. Expansao dos Nucleos 4.0 para Varas de
Competéncias Multiplas (civeis e criminais)

Jul/25

Fev/26

Ainiciar

5. SEJUD para os Juizados Especiais

Jun/25

Jan/26

Ainiciar

6. Aprimoramento Tecnoldgico da Atermacao

Mar/25

Jun/26

Em andamento

7. Expansao das atermacdes para CAJs, PIDs e
outros meios

Abr/25

Nov/25

Em andamento

8. Remodelagem/Expansdo do Programa de Juizes
leigos

Ago/25

Set/25

Ainiciar

9. Programa de Formacao para Juizes Leigos

Abr/25

Nov/25

Em andamento

10. Fortalecimento da area executiva da
Coordenadoria de Juizados

Abr/25

Abr/26

Em andamento




ﬁTJCE Projeto: Cientista-Chefe

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 99% ENTREGAS TERMINO STATUS

Justificativa: Implantacao do programa
Cientista-Chefe no ambito do Judiciario 1. Classificador de assuntos A definir Em andamento
estadual;

A implantacao de ferramentas de
inteligéncia artificial no judiciario pode
contribuir de forma direta para tornar o
processo judicial mais rapido, mais
barato e mais previsivel, sem
comprometer aintegridade do raciocinio
discricionario dos juizes. 3. Classificador de Peti¢do Inicial Em andamento

2. Sumarizador de processos

(SARA) Jun/25 Em andamento

Objetivo: Desenvolver ferramentas
computacionais para explorar grandes
volumes de documentos do Poder 4. Busca Ativa de Jurisprudéncia Em andamento
Judicidario com o intuito de extrair
informacgdes Uteis e apoiar a tomada de
decisao.

5. Classificador de documentos Em andamento

Alinhamento estratégico: Prover o
solugdes de TIC inovadoras e integradas [ 6- Grafo de Legislacao Em andamento
para a transformacao digital




I Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 21%

Justificativa: Morosidade em diferentes areas da
Justica compromete a efetividade dos direitos
fundamentais e a confianca da sociedade no
Judiciario. Este projeto busca enfrentar esses
desafios com acdes integradas e estruturadas,
voltadas a melhoria continua da produtividade,
celeridade e qualidade da prestacao jurisdicional,
alinhadas as diretrizes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e as prioridades institucionais do
TJCE.

Objetivo: Aprimorar a eficiéncia na prestacao
jurisdicional por meio da revisao de fluxos,
modernizagao de praticas e fortalecimento
institucional, com acdes focadas nos eixos
estratégicos: Infancia e Juventude,
Impulsionamento das Ac6es Ambientais e
Aperfeicoamento das Execu¢bes Penais.

Alinhamento estratégico: Promover a celeridade
e a qualidade na prestacao dos servicos

ENTREGAS

TERMINO

ﬁTJCE Projeto: Eficiéncia na Prestacao Jurisdicional

STATUS

1. Eixo aten¢do a infancia e juventude

1.1 Diagnostico e Estruturacao de
processos de adocao

Em andamento

1.2 Otimizacao e Acompanhamento
dos Processos Judiciais

Em andamento

1.3 Capacitacao e Fluxo de
Atendimento do Nucleo de
Depoimento Especial (NUDEPE)

A iniciar

1.4 Comunicacao e Sensibilizacao
sobre o Sistema Nacional de
Adocao

A iniciar




TJCE Projeto: Solucdes consensuais de conflito

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 10% , :
ENTREGAS INiCIO TERMINO STATUS

Justificativa: Necessidade de dar maior

. \ ~ e e ae s 1.Contratacao de Consultor Individual para
celeridade a prestacao jurisdicional e

detalhamento das especificacdes da ODR i Ago/25 Em

estimular a solucao consensual de conflitos (PROMOJUD) andamento

Objetivo: Fortalecer as solucbes
consensuais de conflito, implantadando 2. Implantac¢do de mais 2 CEJUSCs Regionais
uma ferramenta de conciliacao virtual,
alinhada a Resolu¢ao n°358/2020 do CNJ
e e [l sonstocimmsio deedagsons
. Processual para casos dos JEs que envolvam
sistema que englobara todas as fases do acidentes de veiculos andamento
pagamento aos profissionaisl

Em
andamento

Em

Alinhamento estratégico: Fortalecer as 4. Monitoramento e aperfeicoamento das Em
solu(;(jes consensuais de conflito nas atividades e produtividade dos CEJUSCs andamento
esferas judicial e extrajudicial




== TJCE Projeto: Modernizacao tecnologica

l I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 55%

Justificativa: Defasagem

tecnoldgica; Necessidade de
aprimoramento da infraestrutura de TIG;
Necessidade de adequar a infraestrutura a
nova arquitetura de TIC; Necessidade de
migracao de aplicacbes para a nuvem

Objetivo: Aprimorar a infraestrutura
tecnolégica do PJCE por meio das
aquisicoes de equipamentos, servicos e
desenvolvimento de aplicagbes.

Alinhamento estratégico: Prover solucdes
de TICinovadoras e integradas para a
transformacdo digital

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Solugdo Tecnoldgica de Virtualiza¢ao de Servidores
LOTE 1

Jul/24

Nov/25

Em andamento

2. Conectividade de Nucleo (Switches)

Jul/24

Set/25

Em andamento

3. Links de Contingéncia

Abr/24

Ago/25

Em andamento

4. Servidores de Hiperconvergéncia

Out/24

Jun/25

Em andamento

5. Servico em Nuvem

Out/24

Out/25

Em andamento

6. IA Generativa

Ago/24

Fev/26

Em andamento

7. Power Bl Premium

Fev/23

Fev/26

Em andamento

8. Servicos de Tecnologia para o Sistema Ple

Ago[24

Out/25

Em andamento

9. Solu¢ao Ominichannel

Jun/2s

Mai/26

Em andamento

10. Aquisicdo de Computadores e Notebooks

Mar/25

Fev/26

Em andamento

11. Service Desk

Set/24

Jan/26

Em andamento

12. Arquitetura Corporativa

Abr/25

Jul/25

Em andamento




Tnhu nal -::Ie Justu;a

= TJCE

PROMOJUD

Programa de Modernizacao
do Judiciario Cearense

Componente 2 - Transformacao digital no
fortalecimento da governanca e da gestao



TJCE Projeto: Cultura de inovacao

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 28%

Justificativa: Necessidade de
institucionalizacao da politica de
inovacao; de criacao de comité de Gestao
da Inovacao, criacao de laboratorio de
inovacao, definicao de procedimentos de

trabalho e de implantacao de ferramentas
para apoiarem a cultura de inovacao.

Objetivo: Intensificar a cultura de
inovacao do PJCE com a implantagao de
solucbes inovadoras, como a simplificacao
da linguagem dos atos processuais e
realizacao de oficinas de ideacao e
prototipacao de projetos.

Alinhamento estratégico: Fortalecer a
cultura de inovacao e suas competéncias

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Selo de linguagem simples

Mai/25

Jul/2s5

Em
andamento

2. Hackathon de inovagao

Abr/25

Jan/26

Em
andamento

3. Execuc¢do do contrato de consultoria em Design Thinking

Abr/25

Jul/25

Em
andamento

4. Contratacdo de consultorindividual Designer Grafico

Nov/24

Ago/25

Em
andamento

5. Acordo de cooperacgao técnica- TJ e Defensoria Publica
do Estado do Ceara

Jan/25

Jun/27

Em
andamento

6. Desenvolvimento de chatbots

Jan/25

Ago/25

Em
andamento

7. Fundos Ambientais Geridos por Comunidades

Fev/26

Ago/26

Ainiciar

8. Sentencgas criativas

Ago/26

Dez/26

A iniciar

9. Julgamento célere de causas ambientais

Fev/26

Jul/26

Ainiciar

10. Contratagdo de Capacitagdo em Gestao de inovagao

Abr/25

Mai/25

Concluido




TJCE Projeto: Desenvolvimento de pessoas

. ll I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 67%

Justificativa: inexisténcia de politica integrada de
capacitagao para magistrados e servidores;
Necessidade de uniformizar o desenvolvimento
das competéncias relacionadas a transformacao
digital; Inexisténcia de integracdo entre os
subsistemas de gestdo de pessoas (Ex: Avaliacdo
de desempenho e capacitacdes focadas nos GAPs

de desempenho); Oferta de cursos sem vinculacao
aos problemas centrais da instituicao

Objetivo: O projeto visa, através de ferramentas
tecnoldgicas e do Plano de Capacitag¢ao para os
servidores e magistrados do Judiciario, prover os
colaboradores do Judiciario cearense dos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
para o desenvolvimento do trabalho em um
ambiente novo, dinamico e moderno.

Alinhamento estratégico: Implantar e consolidar a
polltlca de gestao por desempenho alinhada a

Entregas

Inicio

Término

Status

1. Programa de Cultura e conscientizagao em SI

Nov/24

Dez/25

Em andamento

2. Engenharia de inteligéncia artificial 4.0

Abr/25

Set/25

Em andamento

3. Trilha de competéncias digitais para servidores

Abr/25

Jul/25

Em andamento

4. Prevencao e Enfrentamento ao Assédio
Moral, Sexual e a Discriminacdo

Mai/25

Jul/25

Em andamento

5. Prote¢dao na medida

Abr/25

Mai/25

Concluido

6. Storytelling com Dados para Comunicagao e
Atendimento de Sucesso

Abr/25

Out/25

Em andamento

7. Revitalizagdo do ambiente EAD

Abr/25

Jul/25

Em andamento

8. Sistema de Gestao académica

Jan/25

Jun/25

Concluido

9. Contratagdo MBA em Gestao Publica, Inovacdo e Poder
Judiciario- 22 turma

Ago/24

Jul/25

Em andamento

10. Capacitacdo em Gestdo de Pessoas, resultados,
liderancga e inovagao

Jul/25

Nov/25

A iniciar




ﬁTJCE Projeto: Ferramenta de Gestao de Pessoas
. DT

Executado: 10%

ENTREGAS INiCIO | TERMINO | STATUS
Objetivo: Desenvolver e implementar o médulo de 1. Desenvolvimento e Implantacdo da Fev/ Dez/> Erm andamento
gestao de pessoas, em substituicao ao ADMRH, Ferramenta de Gestdo de Pessoas evI25 >
visando a aprimorar a eficiéncia operacional e
otimizar os processos de gestao de pessoas para

melhor atender as necessidades organizacionais.

2. Contratacao de Ferramenta de Folha de
Mar/25 Em andamento
Pagamento

Alinhamento estratégico: Aprimorar a gestao de
pessoas




ﬁTJCE Projeto: Datamart Administrativo
ulll 22

Executado: 6%

Objetivo: Desenvolvimento

de uma Data Mart com os 1.Analise e mapeamento dos dados e Mai/2 Jun/2 Em
dados de despesas com modelagem > > | andamento

pessoal, agua, en.ergia € 2. Definigio das regras de extragio/ Em
tecnologia para fins de Desenvolvimento dos scripts e Mai/25 s ento
implantacdo da gestao de PLeElEEs — L

custos do TJCE. 3. Homologacao das regras e extracoes Ago/25

Alinhamento estratégico:
Fortalecer a gestao e a
sustentabilidade
orcamentaria e financeira




= TJCE

Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Executado: 30%

Justificativa: Inexisténcia de Programa de Gestao de
Mudancas Institucional; Necessidade de aumentar o
engajamento dos colaboradores para com as
mudancas; Baixa adesao a pesquisa de clima
organizacional devido a falta de compreensao da
avaliacao; Necessidade de preparar os
colaboradores para um novo cenario de
transformacao digital; Comunicacdo interna pouco
efetiva (ndo provoca a sensibilizacdo necessaria nos
colaboradores).

Objetivo: Promover a melhoria do clima
organizacional, implantar plano de comunicacao
institucional e realizar acdes voltadas para o
fortalecimento de liderancas femininas no PJCE.

Alinhamento estratégico: Aprimorar a gestao de
pessoas.

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

Projeto: Clima Organizacional e Comunicacao
interna

STATUS

1. Eixo Clima Organizacional

1.1 Plano de Gestao de Mudancas

Abr/25

Dez/25

Em andamento

1.2 Contragdo de Cl para auxiliar na analise da cultura
vigente

Abr/25

Out/25

Em andamento

1.3 Plano de agao Pesquisa de Clima Organizacional 2024

Abr/25

Out/25

Em andamento

1.4 Reestruturacao da pesquisa de Clima 2026

Fev/26

Jul/26

A iniciar

1.5 Aplicacao da pesquisa de clima 2026

Set/26

Nov/26

A iniciar

2. Eixo Comunicacgao Interna

2.1 Contratacao de Cl em endomarketing

Mar/25

Ago/25

Em andamento

2.2 Plano de Comunicacao Institucional

Abr/25

Jan/26

Em andamento

2.3 Atualizacdo de ferramenta

Abr/25

Set/25

Em andamento

2.4 Desenvolvimento de rob6 com disparos automaticos
via whatsapp

Abr/25

Jan/26

Em andamento

2.5 Contratagao de Telemedia

Abr/25

Set/26

Em andamento

2.6 Contratagdo de servigo newsletter

Abr/25

Ago/25

Em andamento

2.7 Contratacao equipamentos para estudio de podcast

Abr/25

Ago/25

Em andamento

3. Eixo liderancgas femininas

Em planejamento




= TJCE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: 32%

Objetivo: Desenvolver ferramenta de gestao
patrimonial, bem como contribuir para a
sustentabilidade ambiental e eficiéncia
energética por meio da instalacao de sistemas
de geracao de energia solar fotovoltaica e acdes
com base no Programa Carbono Zero do CNJ.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura
fisica segura, acessivel, sustentavel e flexivel

Projeto: Infraestrutura Fisica e
Sustentabilidade

ENTREGAS

INiCIO

TERMINO

STATUS

1. Eixo Gestao Patrimonial

1.1 Desenvolvimento e Implantacao da
Ferramenta de Gestao Patrimonial e
Almoxarifado.

A definir

Ainiciar

2. Eixo Eficiéncia Energética

2.1 Contratacao de placas solares — Fase 1

Em
andamento

2.2 Execucao do contrato - Fase 1

Ainiciar

2.3 Contratag¢do de placas solares - Fase 2

Em
andamento

2.4 Execucao do contrato — Fase 2

Ainiciar

3. Eixo Sustentabilidade

3.1 Programa Justica Carbono Zero (Fase 1)

Em
andamento

3.2 Programa Justica Carbono Zero (fase 2)

Ainiciar




/ . . - . . .
;TJCE Projeto: Gestdo Financeira e Arrecadacio

. l l I I Tribunal de Justica
do Estado do Ceara
Executado: 83%

Justificativa: Necessidade de
aprimoramento dos procedimentos e do
processo de gestdo afins a justica
gratuita; Necessidade de .
customizagao/atualizagao dos sistemas
relativos as serventias extrajudiciais
(Sase, Selo digital e Ressarcimento aos
cartdrios); Necessidade de
descontinuidade dos selos fisicos;
Necessidade de padroniza¢ao dos
procedimentos de trabalho; Necessidade
de capacitagao dos magistrados nos
processos de inspe¢do; Incremento da
arredacao com vistas a sustentabilidade
orcamentaria/financeira.

Objetivo: Aprimorar a gestao da
arrecadagao; implantara gestao de
custos e integrar o sistema Bankjus ao da
Caixa Economica Federal.

Alinhamento estratégico: Fortalecera
gestao e a sustentabilidade orcamentaria
e financeira

1. Eixo Gestao Financeira e de Custos

1.1 Contratagao de Cl para apoio a consultoria

Em andamento

1.2 Desenvolvimento e implantacdo da Ferramenta de
Gestao Financeira

Em andamento

3. Eixo Recursos sob Custddia

3.1Integracao SAPRE-BANKJUS-CAIXA

Em andamento

4. Eixo Arrecadacao

4.1 Painel de controle de créditos do TJCE encaminhados
a PGE para cobranca

Concluido

4.2 implantacao de solucbes tecnoldgicas para os selos 2,
3 e 14 (reconhecimento de firma, autenticacdo e DUT
eletrénico)

Em andamento

4.3 Evolucao do sistema de gestao da arrecadagao - SGA

Em andamento

4.4 Recuperacao de custas

Em andamento

4.5 Modelo preditivo de arrecadacao

Em andamento




ull I Tribynal de Justica
Executado: 0%

Objetivo: Implantacao do
Pacto do Judiciario pela
Linguagem Simples e
ferramenta para gestao
das contratacbes para
melhor gestao das
contratacoes e contratos.

Alinhamento estratégico:

Promover a celeridade e a
ualidade na prestacao
0S Servicos.

ﬁTJCE Projeto: Gestao das contratacgoes

1.Implantacao do Pacto do Judiciario
pela Linguagem Simples em
Contratacdes

2. Desenvolvimento e Implantacao da
Ferramenta de Gestao das
Contrata¢des e Contratos

A iniciar

Em
andamento




do Estado do Ceara

OUTROS PROJETOS ESTRATEGICOS



= TJCE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Executado: Projeto em replanejamento

Justificativa: No ambito do Poder Judiciario
do Estado do Ceard, o Plano de Obras 2023-
2025 € parte do planejamento estratégico
TJCE2030, alinhado ao objetivo “Prover
estrutura fisica segura, acessivel, sustentavel
e flexivel”, conforme previsto no mapa
estratégico do referido planejamento.

Objetivo: Implantar o Plano de Obras 2025-
2027 do PJCE.

Alinhamento estratégico: Prover estrutura
fisica segura, acessivel, sustentdvel e flexivel

Projeto: Plano de Obras 2025-2027

1.Reforma do férum de Sao Benedito

2. Reforma do férum de Acopiara

3. Reforma do férum de Jucas

4. Servicos complementares da Sede Judiciaria
5. Sistema de dudio e video

6. Recuperacao estrutural do Férum de Boa
Viagem

7. Construcdo do férum de Aracati

8. Construcao do férum de 1cd

9. Construgdo do férum de Cascavel

10. Constru¢do do férum de Nova Olinda

11. Reforma do férum de Juazeiro do Norte
12. Construcdo do férum de Milagres

13. Construcao do férum de Quixeramobim
14. Reforma da sede administrativa

15. Reforma do férum de Eusébio

16. Construgdo do férum de Guaraciaba do Norte
17. Servigos complementares do Plenario
18. Reforma do férum de Caucaia

19. Reforma do férum de Tiangua

20. Reforma do férum de Maranguape

21. Servicos complementares do férum de
Jaguaruana

22. Servi¢os complementares da reforma dos
salGes do juri e acessibilidade vertical do FCB
23. Recuperacao da coberta e servigcos
complementares do féorum de Varzea Alegre
24. Reforma do férum de Ipu

25. Reforma do férum de Campos Sales

26. Reforma do férum de Pereiro

27. Constru¢do do férum de Tabuleiro do Norte
28. Reforma do férum de Jijoca de Jericoacoara
29. Reforma do férum de Itaitinga

30. Reforma do férum de Massapé

31. Construcdo do férum de Iguatu

32. Construgdo do férum de Redencao

33. Construcao do férum de Maracanau

34. Construcdo do férum de Independéncia
35. Reforma e amplia¢ao do férum de Barbalha
36. Reforma do férum de Sobral

37. Reforma do férum das Turmas Recursais
38. Requalificacdo da Praca da Justica, Esmec,
Creche

39. Projeto de arquitetura e instalacdes para
requalificacdo do FCB

40. Readequacdo predial de maracanau para
implantacao do 7° nucleo regional de custddia
e inquéritos.




= TJCE

Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

=—=TJCE

' I I I I Tribunal de Justiga
do Estado do Ceara
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